LA ENSENANZA AGROPECUARIA DE NIVEL MEDIO _*

Introduccion

Cualquier consideracion sobre el estado de la engafagropecuaria de nivel medio
deberia partir de una valoraciéon positiva de lagiftnes que cumplen y las actividades
que realizan las escuelas de esta modalidad. kaglas agropecuarias deben cumplir
simultaneamente con dos misiones fundamentalesrlgge los alumnos adquieran las
capacidades requeridas para quienes egresan detlaieducacion media y asegurarles
una formacién técnico profesional que les permitairsercion en el ambito de la
produccion agropecuaria. De esta manera, el pritegafio de calidad de la ensefianza
agropecuaria consiste en asegurar la formaciograitele sus alumnos, considerando
en forma articulada tres dimensiones del sujetcaptendizaje: su formacion como
persona, como ciudadano y como profesional.

Esta valoracion debe tener en cuenta que las dond&en que, muchas veces, debe
desenvolverse la actividad educativa, implican soago apoyo material, administrativo

y pedagdgico de parte las instancias jerarquicksistema educativo. Muchas escuelas
funcionan de modo satisfactorio, gracias al esfugreompromiso de muchos de sus
directivos y docentes. Sin perjuicio de esta vaidra queda claro que son muchos los
aspectos que deben modificarse y mejorar.

Existe una identidad propia de la ensefianza aguapec que esté ligada a la necesidad
deconsiderar el trabajo productivo agropecuario cosituacion educativa principal
que le confiere a las escuelas una cierta unidsghtido de pertenencia. Sin embargo,
se destaca al mismo tiempo, una marcada heteraigehentre los establecimientos que
va mas alla de lo deseable y necesario.

La posibilidad de realizar un diagnoéstico integralla ensefianza agropecuaria de nivel
medio esta bastante restringida por el hecho deetjueismo sistema educativo no
dispone ni genera sisteméaticamente informaciéndadly confiable, ni realiza un
seguimiento y evaluacién continua de la calidaccativa de este tipo de modalidad.

Por esta razén, a las fuentes secundarias dispsniparecié conveniente agregar diez
estudios de caso, basandonos en una muestra delasscagropecuarias que
proporcionaran informacion cualitativa estratégiema nuestras finalidades. Los casos
seleccionados cubren los siguientes criterios: i@esoficial / gestién privada;
provinciales histéricas / transferidas; régimen @om’ régimen de alternancia;
pampeanas / extrapampeana®s casos estudiados, si bien no constituyemurestra
representativa, proporcionan suficientes elemepéwa aportar a un diagnéstico de la
enseflanza agropecuaria de nivel medio.

! Informe elaborado por Edgardo D. Margiotta condiisoracion de Maria Inés Monzani y la
participacion de Graciela Sessa en el trabajo dgoaProducido en el marco del trab&b
campo, las agroindustrias y su gente en la sociedadl conocimiento. La educacion rural,
agropecuaria y agroindustrial de nivel primario, rd® y superior. Diagnéstico y propuestas
dirigido por Juan J. Llach para el Foro de la Cadkgroindustrial Argentina.

2 Ver en Anexo, Cuadro 1, las caracteristicas deuestna seleccionada.



Al menos en los casos estudiados, los directivo®gentes entrevistados, identifican
muchos de los problemas existentes y manifiestameleesidad removerlos. Sin

embargo, esto no es generalizable para todasdaselas; por distintas razones, muchas
veces es posible reconocer docentes y directivepqgoen siempre afuera de ellos y de
la escuela la causa de todos los problemas, asdoniena actitud pasiva frente al

deterioro educativo que podria resolverse desfmlgia escuela.

1. Antecedentes histdricos de la educacion agropeuen la Argentina

El primer antecedente que puede sefialarse esdai@meen 1823 de la “Escuela de
Agricultura Practica y Jardin de Aclimatacion” dispta por Bernardino Rivadavia.

Posteriormente, en 1868 se registra la fundacidn'ldstituto Agricola” en Santa
Catalina (hoy Partido de Lomas de Zamora). Ya en@riodo existe, dependiente del
Ministerio de Instruccién Publica el Departament Ehsefianza Agrondmica. Hacia
1870 existen escuelas de la modalidad en el nealrglario: las escuelas agronémicas
de Salta, Tucuman y Mendoza, concebidas durapetadencia de Sarmiento.

Con la creacion, en 1898, del Ministerio de Agtiard de la Nacion, el Departamento
de Ensefianza Agronomica pasdé a depender de eststddiin La ensefianza
agropecuaria de nivel medio retorn6 al ambito dadidterio de Cultura y Educacion
en 1967. Este largo periodo de subordinacion a @ Agricultura le imprimio
caracteristicas que aun perduran en la enseflanapeagaria, particularmente en lo
que se refiere al modelo organizacional de la éacagrotécnica tradicional con su
establecimiento productivo anexo, normalmente dmedsiones similares a las
explotaciones agropecuarias medianas de la zowmerse ubican, constituyendo una
“unidad didactico-productiva”.

Entre fines del siglo XIX y principios del XX, viotado al desarrollo agrario argentino,
surgen distintas iniciativas fundacionales de lasgliccion nacional que fueron
acompafadas por iniciativas de las provincias ladmsefanza de gestion privada. De
esta etapa hoy subsisten, la Escuela Agricola "Basco” de Uribelarrea creada en
1884, primeraescuela de agricultura practicgtipo de escuela que no estuvo
considerada durante los primeros tiempos dentroside#gma educativo formal) y de
gestion estatal en 1904, la Escuela Practica dejgsde Las Delicias, Entre Rios.

En este periodo se registran casos similares etoBar Santa Fe y otras provincias. En
la década de 1910 ya se habian creado escuelas actliales partidos de Dolores y de
Mar Chiquita con predios de 114 y 680 has. respsunté.

Durante toda esta etapa inicial y hasta aproximadénla década del los '40 las
escuelas de la modalidad actuaban mas bien segorogia iniciativa sin que hubiera
programas uniformes orientados por las autoridaddscativas. En la década
mencionada, el Ministerio de Agricultura de la Nacmostré un especial interés por
dar una forma més estructurada a la enseflanzaeagiaia y gradualmente se fue

3 Subdireccion de Educacion Agropecuaria, Provird#aBuenos Aires, 1993, citado por
Guillermo Alfredo BAYO, Propuesta de gestiéon directiva en una escuela égrota de
gestién privada, en la jurisdiccion de la Provinala Buenos Aires, organizada bajo criterio
didactico-productivoUniversidad CAECE, Bs. As., 2001.



configurando un sistema mas integrado que el ghhmevalecido hasta el momento,
aplicandose criterios mas semejantes. Si bien, ndig@es del Ministerio de

Agricultura de la Nacion a inicios de la décadalae '60, s6lo habia 12 escuelas
“nacionales?, en estas dos décadas este Ministerio ejercenfinaricia importante en

la progresiva inclusion de la modalidad dentro distema de educacion media,
constituyendo de hecho, una orientacibn para lasiedss que no son de su
dependencia. “El primer plan aplicado en esta eepal de 5 afios aprobado por
decreto 4278/60, al contar con la mencionada etpnee al bachillerato, ademas de
formar a los alumnos en los temas relativos addymcion agropecuaria, los habilitaba
para continuar estudios universitarios. Pero ed#n pera un bachillerato con

orientacién, no contemplaba el otorgamiento ddtufottécnico®.

El Plan Nacional de Estudios Agropecuarios aprolmdioes de 1966 por el Decreto
4121/66, crea el titulo de “Experto Agropecuaritlo bésico de tres afios, y el titulo
de “Agrénomo" (Técnico de Nivel Medio) que se altaiva cumplidos los seis afios de
estudio. Este plan es adoptado por todas las escdelgestion estatal dependientes de
la Nacion y las de gestion privada, supervisadadgpBuperintendencia Nacional de la
Ensefianza Privada (SNEP). Posteriormente, vamasingias lo adoptaron para
aplicarlos, si no en todas, a algunas de las exxdel su dependencia.

Sin embargo, la concepcion del Plan respondia alefoode escuela agrotécnica
tradicional que, ademas de sus caracteristicasiaegaonales, revelaba un sesgo tipico
de gran adaptacion a la regibn pampeana y unha cestaion curricular y
enciclopedismo muy derivados de la enseflanza witwea de las ciencias
agropecuarids Las recomendaciones para la aplicacién del Plan apompafian al
decreto asi lo demuestran. Entre otras cosasepla® modo muy exigente la necesidad
de disponer de secciones productivas que aseguiena cinfraestructura y
equipamiento. Este Plan tenia una carga horariaird®ienta y cinco horas-céatedra
semanales para cada uno de los seis afios que damganduracion total de los
estudios. La gran carga horaria se explica poeehd de que preveia que los alumnos
tuvieran clases hasta los sabados por la manatee @eerse en cuenta que en esos
afios la mayoria de los alumnos eran internos.

Entre los afios 60 y los '80, fue ampliandose mgwificativamente la cantidad de
escuelas de la modalidad dependientes de las piasig también de gestion privada.
Muchas de ellas fueron desarrollando otros modgiganizacionales y otros planes de
estudio. Las inversiones que requerian los modslosiados al Plan Nacional de 1966,
por planta funcional, infraestructura y equipanoemb eran posibles de ser concretados
por todas las provincias. Muchas van desarrolleBachilleratos Agropecuarios o con
orientacion agricola, probablemente inspiradosaénitiativa de la Direccién Nacional
de Educacion Agricola que a partir de 1967 se caubn el &mbito del Ministerio de
Cultura y Educacion y empieza a desarrollar depsatéos de educacion agricola en
escuelas polivalentes (escuelas que integran dityeofertas) pero que cuentan con
fincas didacticas adecuadas (aunque mas reduadigakasg tradicionales) y promueven
la realizacion de précticas con la cooperaciénaidsgmas o instituciones comunitarias.

* Cfr. D.F. Feinup, R.H. Brannon y F.A. FendEt,desarrollo agropecuario argentino y sus
perspectivasEditorial del Instituto. Bs.As.,1972.

> Guillermo Alfredo BAYO, op. cit.

® Probablemente, estas caracteristicas estén ligidascho de que el area de Agricultura
constituyera la autoridad educativa.



Asi, el panorama de la educacion agropecuariaditedbpais, al iniciarse el proceso de
transferencia de los servicios educativos a lasdicciones provinciales (1993),
muestra una diversidad notable respecto a los plapéicados y a los modelos
organizacional€s

2. Los establecimientos de ensefianza agropecuagiaigel medio

Las escuelas de nivel medio que imparten ensefegrppecuaria ascienden a 428. De
ellas, 306 son de gestion estatal, 112 de gestigada y 10 dependen de universidades
nacionales. (Ver Anexo, Cuadro 2).

Se ha considerado que imparten ensefianza agropedeanivel medio, a aquellos
establecimientos que emiten titulos de “técnico’ede nivel o titulos menores al de
“técnico” pero que implican terminalidad del niveédio, en ambos casos relacionados
con la produccion agropecuaria.

Tan solo las provincias de Buenos Aires (22%), Gdad(20%), Santa Fe (10%) y Entre
Rios (6%), concentran el 58% de los establecimgnto

Para una medida relativa de la cantidad de estaibdgtos del subsistema de
enseflanza agropecuaria podemos tener como referdrente a las 428 escuelas
agropecuarias de nivel medio, que las escuelasicécr(no agropecuarias) son
alrededor de 1.000 y las escuelas medias 6.828.

La cantidad de escuelas agropecuarias de gestidadarresulta muy significativa.
Estas comprenden tanto a escuelas de confesidiggssas (catolicas y protestantes) y
a escuelas no confesionales, estas ultimas, lasiamderosas. Muchas de estas escuelas
han surgido de la organizacion de comunidadesesirah pos de escuelas de nivel
medio, carentes en sus localidades. La mayoriastés escuelas de gestion privada
estdn asociadas a Federacion de Institutos Aglioté&cRrivados (FEDIAP).

3. La matricula de los establecimientos de ensef@aagropecuaria de nivel medio

Las caracteristicas de las fuentes estadisticamlet y la diferente forma en que se
estructuran los ciclos formativos en cada provindiacen dificil determinar con
precision la cantidad de alumnos que estudian sredtablecimientos de ensefianza
agropecuaria de nivel medio.

" Téngase en cuenta que las escuelas de ensefiangacagria de gestion estatal dependientes
del Estado Nacional transferidas a las provin@fsnza a 30 establecimientos, estimandose el
total de escuelas de la modalidad de gestion estatase momento, en una cifra que supera
holgadamente los 250 establecimientos. A finesoded0, la rebautizada Direccion Nacional
de Educacion Agropecuaria pasa a depender del foohsxional de Educacidon Técnica
(CONET), organizamos que luego de la transferedeigodos los servicios educativos a las
jurisdicciones provinciales, termina disolviéndose 1995, siendo sustituido por Instituto
Nacional de Educacién Tecnologica (INET).



Como aproximacion, para el afio 2003, estimamostahde 20.300 alumngs cursando
los tres ultimos afioen los establecimientos de ensefianza agropecderiaivel
medid’. (Ver Anexo, Cuadro 3).

Esto quiere decir que anualmente estarian egresamde 5.000 y 6.000 estudiantes
aproximadamente, cuyo destino es dificil de precisa

Como referencia comparativa los alumnos de losndki tres afios de la educaciéon

media alcanzan a 1.445.920. Por cada alumno delasagrotécnica de los ultimos tres
afos, hay 8 alumnos de los ultimos tres afios dekesctécnicas (no agropecuarias).

4. Titulaciones v certificaciones

Como revela el Cuadro 4 del Anexo, el Titulo masegalizado es el de “Técnico en
Produccion Agropecuaria”. La mitad de los estabiémntos otorga este titulo, cifra que
seguramente aumentaria si se pudiera determingulel que otorgan las 114 escuelas
gue se mencionan. Sin perjuicio de lo anteriorCehdro 6 del Anexo refleja un
panorama mas heterogéneo si consideramos las pia/ique otorgan exclusivamente
este titulo.

El hecho de que més de la mitad de las escueles/inpias otorguen este titulo, no nos
dice demasiado sobre lo que curricularmente putsier de comun en lo formal estas
titulaciones.

El titulo de referencia se fundamenta en el Docuon&ase del Trayecto Técnico
Profesional en Produccion Agropecuaria, concerfadcel Consejo Federal de Cultura
y Educacion segin Resoluciones 86/98, 189/02 yOP9®in embargo, a pesar de lo
concertado, en la implementacion de las ofertamdtivas las provincias se apartaron
en mayor o menor medida respecto al Documento Bastcularmente en lo referente
a lo curricular (estructura curricular y contenidos

En lo que si parece haber suficiente consensogrte ge las jurisdicciones que otorgan
este titulo (y probablemente entre otras) es réspba Perfil Profesional del Técnico
en Produccion Agropecuarique define dicho Documento Base.

Este perfil se define sintéticamente asi:

“El Técnico en Produccién Agropecuaridebera estar capacitado, de acuerdo a las
actividades que se desarrollan en el perfil prafeal, para realizar las operaciones o
labores de las distintas fases de los procesosrdéupcion vegetal y de produccion
animal con criterios de rentabilidad y sostenitaled Realizar el mantenimiento primario
y manejo de las instalaciones, maquinas, equipberyamientas de la explotacion
agropecuaria. Organizar y gestionar una explotadiéamiliar o empresarial pequefia o
mediana, en funcion de sus objetivos y recursgodibles.”

8 Esta cifra podria ascender en unos 4.000 alunysosjue podrian estar subestimados los
alumnos de Cdérdoba y Santa Fe. (Ver cuadro anexo).



Esté claro que no se dispone de una evaluaciopeyueita establecer en qué grado las
escuelas que emiten dicho titulo garantizan la ia@idn por parte de los alumnos de
las capacidades que les permitan ese desempeigsipra.

5. Caracteristicas e identidad de la ensefanza agouaria

Los casos estudiados muestran que existe una dddngpropia de la ensefianza
agropecuaria, que esta ligada a la necesidadodsiderar el trabajo productivo
agropecuario como situacion educativa principal

La cuestion clave es querabdo de ensefasta o deberia estar fuertemente articulado
con unmodo de producirDe modo tal que lo que debe asegurarse es edadeelos
estudiantes a las situaciones productivas quersgitordn en la base de los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

A las escuelas agropecuarias se les asignan dasness una la vincula con la

educacion general, propia del nivel medio educatvatra, especifica, que la distingue
respecto de aquella, orientada a la formacion pimial para el mundo del trabajo
agropecuario. Esta especificidad es la que le atohgstéricamente, identidad a la
enseflanza agropecuaria. Pero, no es solament@gpa@ohtenidos conceptuales que
involucra esta especificidad, sino muy particulamtegpor los componentes didacticos,
organizacionales y de vinculacién con el entorne guige la formacion profesional

para el mundo del trabajo agropecuario, que, &@limdecisivamente en las practicas
pedagdgicas e institucionales cotidianas, hanasteuyendo esta identidad.

Si no fuera por esta especificidad, conferidoradéatidad, ¢coémo explicariamos esta
necesidad de: disponer unidades “didactico-prodastj vincularse con los productores
agropecuarios de la region; que los alumnos ejeclas labores agropecuarias
reflexionando y conceptualizando sobre lo que hacestablecer estructuras
organizacionales que prevean cargos como el de ‘tkefla seccion cerdos”; instalar
residencias estudiantiles; crear cooperadoras@ueren insumos para la produccién y
comercialicen lo que se produce?

"Este es un desafio cotidiano para muchos docentesegtamos aqui. Sabemos que
estamos a cargo de los alumnos y ademas de lawegdidactico - productivos que se
financian a través de lo que cada docente y losnals y algunos empleados pueden
producir. El compromiso y desafio de ser docenterenescuela que produce, ensefia
mucho por el hecho de que el docente actia antalsusnos como productor, como
administrador, como gestionador. El jefe sectotiahe que rendir cuentas por lo que
aprenden sus alumnos y por lo que produce su sedt@oordinador Agrotécnico de
una escuela agropecuaria).

A esta identidad comuln a todas las escuelas agrapas y que les otorga sentido de
pertenencia, hay que agregar las trayectoriasntiddeles historicas de cada institucion.
La antigiiedad, la dependencia (estatal o privadmgalidad de asistencia (diaria,
régimen de internado, régimen de alternancia), nfeaeéstructura y equipamiento
productivo, el tipo de plan de estudios, la plafuacional, caracteristicas de los
docentes (dedicacion, area técnica o general, pooi@es universitarios o técnicos de



nivel medio), el origen social y procedencia gefigga de los alumnos, las
caracteristicas agroecolodgicas y socioproductiedsmddio, en las escuelas de gestion
privada, el espiritu de las suprainstituciones ¢age han fundado, y otros tantos
aspectos, van conformando una cultura organizaowopia de cada escuela. Unidad y
diversidad caracterizan de modo muy peculiar adaselas de ensefianza agropecuaria.

Frecuentemente, se llama la atencion por el destoiento de la especificidad de la
escuela agropecuaria. En general, en los casodiahts, se expresa que existe
incomprension por parte de las autoridades edasajivisdiccionales de esta cuestion
y que se les da a las escuelas de enseflanza agaogean tratamiento similar al de las
escuelas de formacion general. Vale como ilusaatas siguiente referencia de un
Director “Hubiera querido en referencia a la Ley de Educacién Técnico Profiesi
que tuviéramos una posibilidad mayor de identifiéac Esta ley esta armada para
todas las escuelas técnicas y se nos mete en lmami®lsa sin considerar las
especificidades que tiene la educacion agrotécrieadria que haber una ley para la
educacion agrotécnica en particular, con asignacd® fondos que provengan de lo
que da el campa”

“Una de las caracteristicas de estas escuelas, kscuealmente productivas, es que
estan abiertas los 365 dias del afio las 24 hordglidée no cierran nunca. Este es un
esquema de gestion distinto, en otro lado en diziencuando terminan los examenes
te vas y volvés en marZésta es una de las caracteristicas que no es raidagor la
normativa vigente oficial que no contempla las etzsitécnicas productivas grandes,
importantes, que tienen caracteristicas muy paldi@s”. (Director de escuela de
gestion estatal de Provincia de Buenos Aires).

Otro Director, expresando su conviccién sobre laeselad de que las politicas
educativas y las definiciones institucionales atémnla particularidad de la ensefianza
agrotécnica sostien€En esta gestion no nos molestan para nada peroptzano nos
brinda ningln asesoramiento. Somos autbnomos, £swi@no, pero hay una ausencia
institucional de mas arriba. Por caso, el supervies un excelente supervisor, pero
para las escuelas técnicas comunes, no para unzksagrotécnica, porque tiene un
profundo desconocimiento de las actividades rufaléBirector de escuela de gestion
estatal. Provincia de Santa Fe). Segun esto, tratselnicamente de un reclamo hacia
las autoridades educativas jurisdiccionales potemer funcionarios y/o supervisores
qgue conozcan sobre la educacion agropecuariagsiacel planteo que se sostiene, se
refiere a la particularidad de la educacidén agratécrespecto de la educacion técnica
en general.

En un sentido similar se orienta otro de los doexg entrevistadosAlgunas cosas que
nos mandan desde La Plata son para escuelas deatan#la, no para nosotros, esta
pensado para escuelas técnicas, no para agrotéshig®irector escuela de gestion
privada provincia de Buenos Aires).

En algunas jurisdicciones, como en el caso dedsimeia de Buenos Aires, existe una
dependencia oficial especifica para la educaciGopaguaria, De todos modos, la
existencia de tales organismos no es garantiatdésaion de parte de las escuelas ya
que, en las instituciones visitadas las opinionesoglos de percibir esos organismos
son divergentes: en algin caso se lo valora pasitwnte y en otro, como se ha visto



mas arriba, se manifiesta que esos organismostiemerofundo desconocimiento de
la realidad de las escuelas agrotécnicas.

Ademas, por lo general estos organismos provirgiad#an en relacion directa con las
escuelas de gestion estatal. A quienes se lesnpaesa panorama mas dificultoso
respecto a la atencion especializada, es parasiaselas de gestion privada. La
disolucién de la Superintendencia Nacional de Ezmsefi Privada (SNEP) y la
consecuente transferencia de la supervision y astingioion a organismos provinciales,
significO que se perdiera la oficina de CoordinaciAgropecuaria que era una
interlocutora calificada para las escuelas de especialidad. En la SNEP habia una
unidad, habia una linea que se bajaba y todos Hités de lo mismo. Tenia lo que se
llamaba la Coordinacion agropecuaria que era un&iobh donde ibamos y sabiamos
que esas personas nos entendian, que entendiacdelasgrotécnica, sabian que
teniamos que tener agrupamiento de alumnos muchmmugie en otras escuelas,
sabia que en tal lugar habia que atender a la rideélsde la zona y si habia que abrir
algo con cinco alumnos, habia que abrir. Cuando pseduce la transferencia
empezamos a tener que entendernos con la jurisdiapie muchas veces no tenia sus
organismos preparados para recibirnosa DENO de educacion agropecuaria no
sabia nada, no habia nadie que entendiera nadadrmativa de la DENO era general
y nosotros teniamos que pelear cada cosa y hacem@sder con las particularidades
de la escuela agropecuaria{Director de escuela de gestion privada de laiRc@vde
Buenos Aires)

Esto mismo se traduce hacia fuera, en demandas m&sos claras pero si atendibles,
respecto de la necesidad de contar, en las inatadei gestion ministerial jurisdiccional
0 nacional, con interlocutores que entiendan deiteque conozcan sobre la educacion
agrotécnica ya que de otro modo se toman decisi@ggsvocadas o estandar,
desconociendo u omitiendo las particularidadessdadentidad.

Esta situacion contribuye a que las escuelas d#&ggsivada se encuentren contenidas
por la Federacion de Institutos Agrotécnicos Prga@eDIAP) particularmente con
relacion a las jornadas de capitacion que desarydlla existencia de un ambito propio
para los institutos agrotécnicos privados que [dailel intercambio de experiencias y
un fuerte sentimiento de pertenencia. En otrosscassuman otras organizaciones del
ambito provincial frente a la poca presencia del estado provinciaéseblece vinculo
con una entidad intermedia es la Asociacion de @loke Provinciales de gestion
privada. Es una institucion que representa a esastuciones frente a otras y frente al
estado provincial. Ademéas hay una relacion impadaoon FeDIAP (Coordinador
Agrotécnico)

En algin caso se afiora la pertenencia a la SdererAgricultura y Ganaderia de la
Nacién, las de la provincia de Buenos Aires, detiMerio de Asuntos Agrario8Mi
propuesta, lo que yo creo que debe ser, es depeateldas areas de Agricultura,
supervisados por Educacion. La experiencia me adiso. Estas escuelas no son
escuelas Agropecuarias o Agrotécnicas si no estdalmente relacionadas con el
medio, si no responden a las demandas tecnolodiebsiedio, si no responden con los
recursos humanos que necesita el medio a lo largbtiémpo”. En realidad la
impresion que se tiene es que la dependencia @el éucativa no favorece el
mantenimiento de las secciones didéctico-produsitiaala vinculacion con el medio



productivo y, sin produccién propia y sin ese viacuno se puede hablarse
verdaderamente de escuela agropecuaria.

Otra arista de la identidad de la ensefianza agunapaaomo la de la propia institucion,
se manifiesta en el modo en que se percibe su igsjged en el imaginario
institucional. La identidad, el modo de ser espazifie las escuelas agrotécnicas es
producto y, al mismo tiempo requiere ser retroalitado por quienes pueden
comprender esas particularidades, saben resgudad las cuestionan y tampoco
precisan que se les expligue con demasiada prafaddie qué se trata. Entre ellos, los
egresados parecen seres privilegiados porque@naghfluyen tanto la identidad de la
ensefianza agropecuaria como la de la propia icistitu“una cosa que influye mucho
es la incorporacion de ex alumnos que conocen taieda y comparten los codigos.
Hay algunos ex alumnos en la parte de la formagéneral y la mayor parte de los
docentes del &rea técnicsddemas los docentes son bastante antiguos hay poca
rotacion de docentes”

El hecho de considerar el trabajo agropecuario ceiuacion educativa principal
supone, entre otras cosas, encontrar los modosaparapariar los ciclos productivos
con el ciclo lectivo. En muchos casos, se demanalgonilexibilidad organizacional,
particularmente del sistema educativo, para podempafar los ciclos naturales de la
produccion agropecuaria con lo cual, seria clamsgucomprende la especificidad de la
escuela agrotécnica y de la educacion agropecuaria.

Vale destacar que esta cuestion nunca fue plantzadseriedad desde las autoridades
jurisdicciones y tampoco hubo un reclamo sosted&ltas escuelas en este sentido.

El hecho de la falta de congruencia entre ciclaslyetivos y ciclo lectivo, se resuelve
de distintos modos en las distintas escuelas ga&staen la mayor parte de los casos de
las escuelas se realizan las llamadas “guardiagdslalumnos durante los recesos de
verano y de invierno. Algo similar sucede con losed$ de semana, en los que los
alumnos van rotando para atender las necesidadiespteduccion. Esto quiere decir
qgue en ningun caso se trata de situaciones quarpropromover de modo sistematico
el aprendizaje, esto es, situaciones de ensefidaaotra parte, ain cuando el trabajo
productivo que se realice se aprovechara como cgituapara la ensefianza y el
aprendizaje, solo seria beneficioso para los alsngue eventualmente se encuentran
en la escuela, por ejemplo, para los pocos que dstguardia en la cosecha estival.

Las caracteristicas de la ensefianza agropecuasiasg, quiere, el interés compartido
por el trabajo y la vida en el campo, constituyarfactor clave en la conformacion de
la identidad de estas escuelas y de sus actoréste Bxa vision casi mistica del
“docente agroténcico” y del alumno de escuelastégnicas que con constituye un
factor aglutinante y convocante hacia dentro desatucion.

Algunos entrevistados consideran que la Reform@slafios ‘90 quebro6 esa identidad
ya que segierde la categoria de colegio técnico y pasa awebachillerato con una
orientacion en bienes y servicios y en produccigropecuaria”. Si bien la Ley Federal
de Educacion no suprimio la enseflanza técnicafaguaria, industrial o de otro tipo),

° Esta afirmacion es valida, sin perjuicio del vajpre estas actividades puedan tener como
“experiencia” de trabajo.



sé6lo no la reconocié como rama diferenciada deméréa estructura sistema educativo,
en lo formal y organizativo este cambio es perabydvivido por los actores como
factor que erosiond esa identidad, llevando a qumoc institucion, las escuelas
perdieran su categoria identificatoria para coingerten algo aparentemente menos
valioso o, al menos, menos valorado. Esto no haaeque confirmar la existencia de
esa identidad y la afioranza que aun despierta.

6. Escuelas agropecuarias ¢,para qué?

Si la pregunta“¢para qué sirve la escuela?se ha extendido por todas partes
cuestionando las finalidades y calidad de la edGoaen general, para las escuelas
agropecuarias el interrogante asume varias dimeesicomplementarias. ¢Esta en
condiciones de cumplir con calidad la doble migiérasegurar la educacion general de
nivel medio y al mismo tiempo la formacion profesit? ¢Se justifican estas escuelas
tan costosas si sus egresados no se insertan lfabota en el sector agropecuario?
¢Todas las escuelas agropecuarias que existenn delgeir siendo agropecuarias?
¢ Todas tienen un proyecto educativo que las fundi@pe

El origen de muchas escuelas agropecuarias sigusaauencia de decisiones de este
tipo: 1°) existe un campo que es donado por suigtas con una finalidad més o
menos precisa, pero en general para que sea umaata veces, una herencia vacante
que pasa al estado); 2°) si hay un campo o si haycrgar una escuela porque no hay
ninguna en una zona de campo: “jque sea agropatuain mayores consideraciones;
39 finalmente, una vez que empieza a funcionaeseuela, se trata de definir el
proyecto educativo institucional. Varios de lososagstudiados parecen responder a
esta légica. Después, los “principios de autopves@in” de toda organizaciéon
empiezan a operar a favor de la continuidad irstihal, solo sacudida cuando se
produce una disminucion sensible de su matriculapuhto de partida confiere
caracteristicas y posibilita trayectorias muy diferiales para las escuelas. El “poderio”
o0 “debilidad” en términos de infraestructura y grumiento en muchos casos se explica
por la dotacién inicial de tierra.

Por cierto, también hay muchas escuelas que s@ami@n un proyecto educativo que
antecede a su creacion y guia la toma de decisiddesle el caracter agropecuario y
los recursos requeridos son definidos en funciédidg proyecto y del entorno social
y productivo.

Si bien es variable, historicamente y jurisdicclorente, desde la instancia de
planificacion de los sistemas educativos suelerabea intervencion en la definicion y
dimensionamiento de los servicios educativos agnugréos requeridos o justificales.
Esos 6rganos de planificacion, muchas veces soiadids/ por decisiones politicas,
otras, por poco profesionalizados, aceptan facilenén formula“una escuela en una
zona agropecuaria debe ser agropecuarialh hacer un andlisis del mapa global de la
oferta educativa existente y de las caracterissca$ales y productivas de la region.
Tratdndose de servicios educativos de gestidnagstat posibilidad de evaluar la
necesidad de reconversion de una escuela o, elrapnta, su cierre, generalmente
gueda subordinada a la evitacion de conflictos.
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Los casos estudiados muestran una diversidad dacisihes sobre la existencia y
operatividad de un proyecto educativo instituciomaé les otorgue una razon de ser.
Mas all4 de la formalidad de que exista por esgpitobablemente por una exigencia de
la autoridad del sistema, en algunos casos redifiltdl explicitarlo. En otros casos, es
claro y esta encarnado en las acciones cotidiagda escuela, esto es particularmente
evidente en las escuelas de alternancia.

A veces, no parece ser un instrumento de consfrucailectiva de la institucion o que
se actualice con la frecuencia que requeriria. 8és en algunos casos se destaca su
vigencia y adapatabilidada pesar de los cambios en las politicas educativésc).
Comenta un Director'El Proyecto Educativo Institucional ya tiene umgencia de 10
afios. Aparte hubo un PEI tradicional que se respsiddnpre, manteniendo el espiritu
de escuela agrotécnica, y ese tipo de cosas. ®enmmeld todo en el afio 92/93,
precisamente cuando yo entré a la direccion hice nefiormulacion del PEI..."

Al definir el proyecto institucional, un directoei®ala lo que probablemente constituya
el “deber ser” de toda escuela agropecuddates que nada que se trata de crear
primero un gran ambiente de familia, reforzar mu@h@mbiente de familia. Después
buscar una formacion general que les permita segsiudiando. Actualmente tenemos
muchos chicos que van a la universidad aunque tEmmimuy pocos. Una buena
formacion propedéutica que les sirva para cualq@studio superior y una formacion
técnica que le permita desarrollar alguna produccidgropecuaria. Ultimamente
estamos reforzando mucho la figura del chico emgedor”.

Sin embargo, las escuelas presentan una tensid@lasftfinalidades propedéuticas que
permitirian seguir a los alumnos estudios supesigréas profesionalizantes que les
permitirian ingresar al mundo del trabajo y la m@ddn. Esta doble misiébn muchas
veces se logra insatisfactoriamente en ambos casug/ desequilibradamente. Muchos
son conscientes de la tensidon que se crea porcksidad de lograr ambas metas y
muchas veces se manifiestan pujas entre los dacelgeeducacion general y los
docentes de las “materias especificas” por qué gebezarse. Esta tension muchas
veces se resuelve segun la composicion de la mlatriCuanto mayor es la proporcion
de alumnos que va a proseguir estudios universitamas se intensifica la formacion
tedrica de fundamento. Se brinda la modalidad Gisrdaturales y no la de Produccion
de Bienes y Servicios del Polimodal, por dles alumnos estdn mas abocados a la
prosecucion de estudios superiores”

Pero ¢las escuelas que se proponen formar “tétractss que “bachilleres”, logran

garantizar el perfil profesional demandado? En roscbasos se reconoce que “no
plenamente”, pero que tampoco seria posible alcanzZan realidad, se afirma en este
altimo caso, que lo que persigue la escuela, dekgento de vista de la formacion

técnica, es que los alumnos tengan “criterios bésisobre las principales cuestiones
productivas.

Muchos han creido justificar a las escuelas agruggréas porque debian jugar un papel
importante en evitar la emigracion de los jovenes ths &reas rurales,
proporcionandoles una insercidon social y econdnaidacuada en ese medio. Sin
embargo, muchas veces, precisamente han jugadal epuesto, han promovido la
migracion a areas urbanas y méas desarrolladasiatayeexpectativas y abrir horizontes
inalcanzables en un medio local empobrecido yssgibilidades.
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Lo que se ha dado en llamar la “nueva ruralidads, decir, las profundas
transformaciones que han sufrido las areas rurateslas Ultimas dos décadas
aproximadamente, configurandolas de un modo radémte distinto al tradicional,
también constituye un interpelante para la escagiapecuaria que, muchas veces, no
ha sido capaz de acompafiar esas transformacioaes.nfuchas escuelas, las mas
cerradas, este proceso no ha sido captado, quizfugp®on agropecuarias pero no
rurales.

En este marco de problemas, cuestionamientos y le@spde transformaciones
sociales y econdmicas, las escuelas agropecuariashas veces solitariamente,
desarrollan sus estrategias de supervivencia tratate legitimar sus misiones y
funciones. Esto trae también, mayor diferenciaeidine las instituciones educativas.

7. Escuelas agropecuarias ¢,“en” o “para”’ el medianal?

Por algunas de las cuestiones apuntadas mas alaibdistincion entre escuelas
agropecuarias “en” el medio rural y escuelas agrogeas “para”’ el medio rural resulta
muy util.

El hecho de que casi todas, si no todas, las escagropecuarias se localizan “en” el
medio rural significa, simplemente, que disponesrdudel rea urbana una porcion de
terreno sobre el que se llevan a cabo ciertas potehes agropecuarias y sobre el que,
eventualmente, existen algunas edificaciones, nmesagiamente todas. Estar “en” el
medio rural es compatible con un alumnado y unpmueiocente, predominantemente
urbano. Los destinatarios de los servicios y queh@s ofrecen pueden ser
mayoritariamente residentes urbanos, fuertemergladizados cuando participan de
la vida escolar. Lo agropecuario puede presensmsalmente desvinculado de lo rural.

Las escuelas agropecuarias “en” el medio rurabh pee no son “para” el medio rural,
han ido aumentando en numero, debido muy especigme la recomposicion
histérica de su matricula. Las estrategias cuaiesl que desarrollan, atienden al perfil
poblacional urbano que las nutre y que, muchassyetesiquiera esta vinculado a lo
agropecuario. Asi, se resignifican misiones institnales y principios curriculares que
se orientan mas a lo tecnoldgico que a lo técnico.

Cuando las escuelas “en” el medio rural son tamtgéra” el medio rural, orientan sus

servicios con claridad hacia la poblacién ruraleycemprometen abiertamente con el
desarrollo local. En esto encuentran su razénide se

8. Curriculum v la calidad de la ensefianza

En el marco de la heterogeneizacion en aspectasudares y de calidad que ha venido
cobrando el sistema educativo de nuestro pais gnulkimos afos, las escuelas
agropecuarias no han estado ajenas. Un aspectiaddieersidad ha sido reflejado en
el punto 4 de este informe, al referirnos a ladd# y certificaciones. La prescripcion
jurisdiccional en materia de educacién agrotécmsamuy diferenciada, existiendo
multiplicidad de planes formativos, titulacionesspbre todo, concepciones de base
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respecto a las propuestas curriculares. Muchos ewstados, previenen
permanentemente sobre esta diversidad. Asi, porpége un Director dice: Cuando
comenzamos con la implementacién del TTP en Prad@ucsgropecuaria segun el
modo que adoptd en Provincia de Buenos Airedlidiendo de esta manera al modo
particular que, en esa jurisdiccion educativa, aston los TTP.

Ademaés, no debe perderse de vista que desde Elutanpautado a nivel jurisdiccional
y el proyecto curricular institucional, se produceadificaciones, algunas esperables y
deseables, reguladas y, posiblemente, identifisalidel mismo modo, es sabido que
entre el curriculum definido institucionalmente IMlamado curriculo real o curriulum
en accion (esto es el curriculum que se pone a@ojfrente a los alumnos), existe una
brecha cuya amplitud y caracter es dificil de cengccaptar en tanto no se den ciertas
condiciones como puede ser el seguimiento y acoamp&iito de los directivos, la
comunicacion fluida y sincera entre diferentes mstoinstitucionales, la periddica
autoevaluacion institucional y la supervision de twganismos técnicos de los cuales
depende la escuela.

La escasa o nula presencia de supervisores cdbca&n el tema o la falta de
seguimiento y acompanamiento de los directivosjalla que en las aulas, en el
curriculum real la diversidad se dispare y se pméem limites que, hoy por hoy
podriamos calificar de descontrolados. La consexaefirecta y mas cercana de esto es
la desigualdad en la calidad de los modos de ensefegprender en las escuelas
agrotécnicas, desigualdad que impacta directamsoiiee el contenido real de la
certificacion obtenida. Sin embargo, el curriculum, es un problema visible para los
docentes de estas escuelas o, por lo menos no ndigs@an como problema. La
conclusién que parece desprenderse de todo esfoeesl aula, el taller o la seccion
productiva, no son problematicos en términos desguénsefia porque, pareceria, mas
alla de todos los cambios y frente a la falta darggafiamiento, supervision y control
los docentes siguen haciendo lo que saben, siqwafiando como saben ensefiar, mas
alla de los cambios que en muchos sentidos, nmgsmue formalidades para cumplir.

Con respecto a lo curricular, en ninguna de lagedas visitadas se hizo alguna alusion
en términos de criticas o falencias respecto afiaulo prescripto, esto es al disefio
curricular que jurisdiccionalmente esta vigenteaparterritorio provincial. Respecto al
proyecto curricular institucional las alusionessieren a cuestiones muy particulares
que pueden considerarse menbtespero en ningln caso aparecen criticas,
cuestionamientos o dudas respecto de la pertindecia que se ensefia. Este pareciera
ser un tema en el que o hay mucho consenso o r@rgoblematizacion.

Si existe recurrentemente, en casi todos los cksafysion a la necesidad aumentar la
carga horaria de la formacion agrotécnica. Genenaley se menciona que con un afo
mas se obtendrian mejores resultados. La ideag®raieve que, mas alla de lo que se
manifiesta abiertamente sobre la calidad de susiekss; existiria una cierta
insatisfaccion con los resultados de la formaadenita.

La extension en un afio, en algunos casos se prbpaigearriba, es decir incorporar un
afio més a la Educacion Polimodal o al antiguo stamim aludiendo a la madurez que

% Como puede ser la ensefianza de la biologia apliadd produccion agropecuaria o de la
religion.
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los alumnos alcanzan a esta edad y, en otros,stelgpta necesidad de comenzar desde
el 7° de EGB remitiendo a la idea de comenzar tesaposible con los alumnos que
tienen vocacion. “la implementacion de la EGB, ahora ESB, nos redlijjempo de
practica que puede tener un chico en relacion cbplan anterior, el de Agronomo
General. Antes era un 60 y un 40 esto paso a s&b5un25”se lamenta un director de
una escuela de gestion privada de la Provinciauda@s Aires.

Algunos, sefialan que la concentracion de la forbmatgicnica en tres afios, ain cuando
la carga horaria total sea la misma, ha incididgatigamente: El cambio en los planes
de estudio hizo que se acortaran los tiempos de36aéos. Tres afios es un tiempo
insuficiente”

Un docente sefaldto que tendria que cambiar es volver al antigustesma en donde
desde el principio era todo una sola cosa la ogeidn, que se funcionara desde 7° de
EGB hacia arriba de modo gradual, aprovecharlosgp& formacion agropecuaria de
los chicos” Con un andlisis critico diferente, tanto el Dioeccomo el coordinador
agrotécnico de esa misma escuela sefialan que das cesas que modificarian es que
el Polimodal tuviera un afio mas. El director afirque“Considerando la formacion de
antes con la actual, ese afio mas de madurez yraeniento les haria muy bien a los
chicos y a nosotros, para nuestra conciencia. Nosagabemos como salieron nuestros
egresados antes y ahora con lo cual si pudiéramasbiar algo seria que se
extendiera un afio mas la formacian”

“Lo que més nos falta es el tiempo de lo que erareszuelas técnicas porque uno se
perdio ¢efiriéndose al 6°y primer afio también lo perdemos, damos orientaeso
basicas, empezamos més fuerte en segundo. Porgspih recortar y se recorta en lo
orientado y se ve que se les da mucho menos gueelse les daba hace afios?or
dénde se recorta expresa la tension entre lasdiauds propedéuticas y profesionali-
zantes.

En ninguno de los casos en los que se plantedtéada tiempo para la formacion
técnica, se hace consideracion sobre lo que gigridi para los alumnos un afio més
con siete horas y media reloj, por dia.

Los casos estudiados, revelan que se atribuye igrpartancia a la planificacion e
integracion curricular. La bisqueda de integra@ntme espacios curriculares se da con
mayor claridad entre los espacios de formacionafigee antes que en relacion con los
de formacién general.

Un docente demuestra a través de su afirmaciénreatay genuina valoracion del
trabajo de planificacion:En esta cuestion de la planificaciéon uno tiene gee la
totalidad del contenido que quiere dar y partifopuscar la forma de que haya una
continuidad y poder ir de lo més simple a los mémglicado. No se puede ir al aula e
improvisar. Cuando las cosas estan trabajadas yifitadas los resultados son otra
cosa’.

Sin embargo, tenemos indicios para afirmar queeerral, la planificacion didactica, y
mucho més la planificacion institucional del cumé; no es una practica muy
difundida. Quienes reconocen esta dificultad suedahrayar las condiciones del
ejercicio de la docencia y la falta de tiempostuasionales.
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Las posibilidades de comunicacion y articulacigstiincional estan muy “atadas” a los
modos de organizacion institucional (en generaleggara EGB3 de educacion basica y
de formacion técnica) y de la existencia de ciecazdiciones institucionales que lo
posibiliten. Uno de los temas que preocupa a lagmtes es la falta de articulacion de
los docentes de formacioén general o basica y lofbdeacion técnica. En la mayor
parte de los casos, ésta es percibida como unasdéificultades institucionales mas
enquistadas, a pesar de que existe conciencia mkcésidad de superarla. En algunos
de los casos estudiados, se observan intentos reatsectos compartidos del area de
formacion bésica y del area técnica que procurarsasta dificultad.

En las escuelas que se aplica la “pedagogia déelmancia” el abordaje de estos
problemas estd normalmente presente en la plasidicanstitucional y del docente:
“pero lo més importante es ponerlo en contacto eaperiencias, ser docente en una
escuela de alternancia es saber como articularadjo profesional del chico con los
contenidos que se estan dando. Ese es un trabajarita intenso y requiere estar muy
atento para aprovechar todo el potencial que tra@lemno cuando viene de la casa
con toda la experiencia de trabajo. Eso el docdareee que verlo y desarrollar los
contenidos en funcion a esa experiencia laboraltgae el alumnt

Esta dificultad para la articulacion curricular petencia por la modalidad de
organizacion institucional que promueve el propistesna educativo: curriculos
diferentes y con necesidad de ser articulados é@mblto institucional, profesores por
horas y no por cargos de alta dedicacion, profesbabilitados sélo para dar teoria o
sOlo para dar préctica, instancias de supervisierethiciadas de los docentes segun
area de desempefio (docentes de formacion geneaektnms de ensefianza préctica,
profesores de ensefianza técnica).

En general en todas las escuelas visitadas el edarganizacion institucional esta

atravesado por dos ejes: 1°) el “nivel educatidistincion entre EGB 3 y Educacion

Polimodal mas la formacién agrotécnica; 2°) el caratedrico o préactico, esto es,

formacion general, basica, humanistica o el térngume asuma, pero siempre ligado a
“la teoria” y la formacién especifica, ligada, emgral, a “la practica”.

A partir de esos ejes, luego se comienza a pengigao la estructura funcional y las
personas que actlen como nexo 0 como integraderesak espacios mas o menos
compartimentalizados, segun los casos. En las lescde gestion privada se observa,
en general, mayor flexibilidad organizativa.

“Al principio habiamos puesto un jefe por cada wlas areas: Produccion animal,
Produccion vegetal, Maquinarias, equipos y herrantdas y Gestion. Después nos
dimos cuenta que en lo operativo complicaba el bet poner una sola persona en
areas que eran muy complejas. Entonces dividiméseal de Produccién animal en 3
personas, cada uno tiene sus sectores que condiedale lo productivo y desde lo
educativo. Hay una persona que se ocupa de queihssgracion entre los tres, esta es
la Oficina Técnica. A esto se agrega el area dembmion general: el area de
formacion general, son algo mas de 40 profesoree @stan divididos en
departamentos”(Director de una escuela de gestion privada).
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La distincion entre niveles también es bien exaidn director con relacion a los dos
niveles, sefiala:rfosotros tenemos un cic{f@GB3 + TPP)en el que los chicos ven una
formacion bésica. Lo que nos proponemos en ese eglque el chico pase por todas
las producciones. Son 3 afos. Los tres afios sitggdpolimodal + TTP)atendemos a
las producciones que tienen que ver con la impraleachico que sale de acé: tambo,
industrias lacteas, chacinados, cria de cerdos”

En otro caso, los niveles son determinantes dedganizacion de los turnosTanto en
ESB (EGB3) como en Polimodal se trabaja en un turno lo queast formacion
general y, en el otro, lo técnico agropecuario &P o TTP. Por ejemplo los alumnos
de uno de los séptimos cursan por la mafiana ESB laparde los TPP y el otro curso
de 7°, a la inversa”

Un modelo diferente es el que se plantea en unaelsde alternancia de gestion
privada: ‘Si bien el plan de estudios distingue por una pade niveles (EGB 3 y
Educacion Polimodal por un lado) y entre materi@nerales (Polimodal en Ciencias
Naturales) y especificas (TTP en Produccion Agropea), la conformacion del
equipo docente y la modalidad de funcionamienttitircional, hace que esta distincion
sea mucho méas distendida que en otras escuelastéagicas. Se toma en
consideracion otras caracteristicas mas alla derfaacion de base, esto es, parece
hacerse una valoracion mas amplia o comprehensila lzora de considerar las
cualidades de un docente para ocupar un determighaoespacio curricular a cargo.
Por ejemplo, el docente que es coordinador de angafitécnica, tiene titulo de
Profesor para la ensefianza primaria y experiereiabajo en ese nivel. Desde hace
algunos afios, viene desempefiandose como doceastaemscuela. Tal como él mismo
dice “fui instructor de un 7° y al afio siguiente me vawdinitivamente con toda mi
carga horaria aca. Aprendi de instalaciones porduabajaba con mi padre en el
campo y en soldadura, manejo de maquinaras, hematas siempre me gustoé la parte
mecanica también. Aprendi un poco en el mismo hdehensefiar’De todos modos,
se plantea la dificultad con algunos docentes guiesempefian en la formacion bésica
“cuesta un poco incluir a los docentes de las ma¢elftamadas bésicas. A veces hay
docentes que cuesta sacarlos al campo, por ejengdg@asa con matematica. A veces
le explicamos que puede trabajar sobre la basedpike tenemos que hacer en la parte
técnica y que se puede apoyar desde la ensefiaezseqia en matematica. Con lengua
es menos complicado porque trabajamos mucho carmeSy le explicamos al
docente de lengua como queremos que el alumnay®’ha

Se destaca la necesidad de contar con horas anstitles (horas remuneradas aunque
no se esté frente a alumnos) para realizar reunianee permitan superar las
dificultades, que los propios actores percibera farticulacion intrainstitucional y la
coherencia de esfuerzos. La falta de tiemposucstinales, la falta de disponibilidad de
horas remuneradas para las tareas de gestion pizagedn, la cantidad de docentes, a
veces la mayoria, con poca dedicacion en la es@osigproblemas que en muchos
casos tienden a ser superados solo a partir decaihpromiso de los docentégs
necesario que la gente se comunique, tenga momeetacuentro y que teniendo
diferentesprofesionales con puntos de vista diferentes pudtEgar a acuerdos”
(Director de una escuela).

Si bien se reconoce la necesidad de articulardeatey la practica, pareciera que lo
valioso, lo que el chico va a buscar a estas exz@sta fuertemente ligado a la practica:
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“La idea es poder integrar la teoria y la practigero es fundamental que los chicos
tengan la practica: los llevamos al potrero, quee@an reconocer especies y malezas,
qgue pueda hacerse una buena integracion de lasedifes zonas del campo”.

En general consideran que es buena la calidad teclud® sus escuelas. Pero en pocas
existen procesos institucionales de autoevaluacigera poder establecerlo
fehacientemente y en general no se tiene una api@tide la calidad especifica de la
ensefianza técnica. Debemos tener en cuenta tamhbiérel propio sistema educativo
en los niveles provinciales y nacionales carecepdeedimientos sistematicos y
periddico que permitan evaluar estas escuelas desegpecificidad.

Los entrevistados suelen tomar como referencia @areciar la calidad educativa de su
institucion, a las escuelas medias comunes. Errgieceeen tener mejores resultados.
Es probable que esto sea asi, la vinculacion @adafianza con realidades tan fuertes
como las de mundo de la produccion y el trabagopterga a las escuelas agropecuarias
una ventaja de partida respecto a las comunes.idPgdrgarse que este tipo
comparaciones no es valido, aunque pueda ser tamicra tener en cuenta por las
familias al decidir a qué escuela enviar a susshifatro criterio que se utiliza entre los
entrevistados para apreciar la calidad educativdadmstitucion, es el desempefio
satisfactorio de los egresados en la universidsig &iterio, toma generalmente el caso
exitoso, sin considerar cuantos egresados siggempletan estudios universitarios. De
todas formas, en ambos casos, el punto de refarpaca la evaluacion es la formaciéon
propedéutica.

Sin embargo, mas alld de la apreciacion positiveeige que se hace sobre la calidad de
la ensefianza, algunos opinan que la misma es bgneral en la actualidad y que hay
que “apostar a mas”. Fundamentalmente, ven defigieren la formacion de los nuevos
docentes. Se sefiala también, el problema de laanidh de los aprendizajes como
factor que incide en la calidathay que exigir més, a los docentes y a los alumnos
sirve de nada dejar pasar al chico sin saher”

Ahora bien, ¢qué se ensefia? ¢Qué propositos aritmtansefianza y, en Ultima
instancia, definen institucionalmente la calidad?

Algunos destacan que hay mucha distancia entredogpgeden hacer los egresados de
la escuela y lo que el Perfil Profesional aprobpdpel Consejo Federal define. Otros,
lograr la "formacion integral® de la persona in@ngio componentes profesionales,
humanos y espirituales.

En el caso de las escuelas de alternancia, unosdaspectos mas defendidos es el
relacionado con la capacitacion que recibe el atluemtanto esta en contacto continuo
con su propia realidadLbs padres que vivian en el campo no tenian oterrativa
que dejar a sus hijos enclaustrados en el camplejario de la empresa y mandarlos a
estudiar al pueblo o a la ciudad. No fue la saléacpara evitar el éxodo rural porque
también intervinieron otros factores, pero el CHRié para canalizar inquietudes de
gente que quiere invertir en el campo y en la cwdiad de sus hijos. Ahora el hijo
puede acceder a una educacion formada en el préapibito y eso sirve para que el
chico aprenda a adquirir experiencia laboral emm@smo medio”
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“En la alternancia se supera la calidad de apreragiiz a la que puede llegar cada

alumno. Ademas la posibilidad de que los chicoeagan sobre la base de su propia
realidad es lo fundamental. La secundaria es pwaritt y cuando van a trabajar

tienen que aprender todo de nuevo. Los chicos BBl @ se tienen que adaptar a nada
sino seguir haciendo lo que ya estaban hacienddrgleajar con sus propias empresas
lo lleva a querer su profesion y eso es importgmeque nadie quiere lo que no

conoce’

La idea deEnsefiar a aprender y aprender haciendpie se menciona explicitamente
en las escuelas de alternancia, es una de las asxjoe en mayor o menor medida
orientan las acciones de las diferentes escuelasltdade la capacidad de expresarla.

9. La modalidad de la alternacia: escuelas agropagas “en” vy “para” el medio
11
rural

Las escuelas agropecuarias de alternancia sumaxirapdamente 77 escuelas: 48
Escuelas de la Familia Agricola (EFA), 7 CentrosFdemacion Rural (CFR) de la
Fundacién Marzano y 22 Centros Educativos paradaucion Total (CEPT), estos
altimos de gestion publica de la Provincia de Bisefies.

Las escuelas de alternancia son escuelas “en” sa"pal medio rural, hallandose
fuertemente comprometidas con el desarrollo dectasunidades de las que forman
parte.

La pedagogia de la alternancia surge en Serignhoudeu y luego en Lauzaum
(Francia) entre 1935 y 1937. Alli, un grupo de padagricultores plantean a un
sacerdote sus dificultades para enviar a sus lijés escuela pues los necesitaban
trabajando en las tareas rurales. Al mismo tiemgepnocian la importancia y
necesidad de la educacion particularmente en éelacon la formacion técnica y
general. El sacerdote ided entonces una escuelatuera ademés formacion
humanistica y cristiana y que permitira a esosrjégepasar un tiempo en su casa y otro
en la escuela concibiendo a ambos como espacifrmacion. Desde alli surgen las
llamadasMaisons Familiares Rurales

En nuestro pais se origina a partir de un nuclepedsonas que toman contacto formal
con la experiencia francesa lo cual da lugar apasantia en escuelas de alternancia en
Francia para conocer con mayor profundidad elrsste

Ademas cabe sefialar algunas cuestiones favorablesaato al contexto en que surge
la experiencia por un lado se trataba, al decicdmrdo Bacalini déafios activos, los
70" en los que existian “actividades promocion sodal la Iglesia que, entre otros
efectos, incorporan la nocion de "movimiento" queegb es asimilada en las
experiencias educativas”

1 Los casos N°2 (EFA de Santa Lucia), N°3 (CFR @géito) y N°6 (CEPT de Mercedes), son
escuelas de alternancia.

2 Forni, F., La Alternancia agricola en Argentind,afios atrasn Forni, F. y otros: “Haciendo
escuela. Alternancia, trabajo y desarrollo en eflimeural”. Ediciones Ciccus, Buenos Aires,
1998.
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Al mismo tiempo, el &rea geogréfica en que surgécialmente (norte de Santa Fe)
tiene que ver con que existia alli “una tradicidral y educativa, una juventud ruralista
activa y participante comprometida lo que llevaua ge plantee la necesidad de “contar
con instancias educativas adecuadas para la jul/eatal y con capacidad de afectar
positivamente a la dindmica productiva, poblacionalsocial locales®. Esas
condiciones se vinculan con el predominio de lévialetd agricola en establecimientos
de relativamente pequefa escala, la existenciagémiaaciones cooperativas y grupos
sociales con fuertes lazos de pertenencia (étricdtsirales y religiosos).

Al mismo tiempo, surgen y se expanden institucidéesicas orientadas a dar respuesta
a las problematicas especificas del medio rurdteesllos los denominados Grupos
CREA (Consorcios Regionales de Experimentacion pegoaria, inspirados en los
CETA franceses que, a su vez, habian incorporagioegitos de laslaison Familiale}
que aparecen como antecedentes e impulsores deastema de educacion y/o
capacitacion por alternancia para el medio rurahrgentina.

Particularidades del modelo pedagdgico de la edtut@or alternancia

El plan de formacién se orienta, en términos gdegraa un egresado con una
formacion integral. Esto comprende aspectos digensoa solida formacion general y
técnica pensada desde y hacia el contexto localapacidad de reflexiéon y analisis
critico de la practica como motor clave para eéagizaje; la valorizacion de la practica
de trabajo y de experimentacion como método dendip@e, y la comparacion y
puesta en comun de problemas y soluciones y eétegpfuerte compromiso con la
comunidad local. El técnico de las escuelas perraicia es pensado con miras a su
reinsercion en su comunidad actuando de este mmto promotor de su comunidad
de origen. Se da una suerte de alimentacion yaletrentacion entre la familia, la
comunidad y la escuela.

El perfil tiene da cuenta también de “aptitudesapilidades para su mejor desempefio
en la vida familiar y social y en la actividad ladlp autonomia en las decisiones y
conductas, asumiendo las responsabilidades; caohdie descubrimiento; integracion

y jerarquizacibn de valores; coherencia de vida tmm valores descubiertos y

aceptados™.

La base de la filosofia de la pedagogia por alteriagtiene que ver con una concepcion
participativa que se expresa no soélo en los aspdotmales de la ensefianza y en la
cultura institucional sino en el modo en que plargkvinculo con las familias y con la
comunidad en las que esta inserta la escuela.

El espacio y el valor asignado a la opinion defdasilias y de la comunidad hacen que
efectivamente ellas tengan un rol activo y respolias@on lo cual las decisiones tienen
grados de consenso muy elevados, la participacidisponibilidad de cooperacion de
los padres es elevada y, de este modo es posiampen la formacion integral de un
productor arraigado a su comunidad.

13 Entrevista a Gerardo Bacalini, en Forni, F. op. Ci
4 Forni, F. op. Cit.
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La eficacia que cada escuela puede tener para lsEdelante acciones comunitarias
localizadas, y para sostener un proyecto fuerteenemolucrado con el contexto, se
asocia por un lado a las caracteristicas instihad@s particularmente al grado en que el
equipo docente y directivo se compromete con esidatidad y, por otro, con las
caracteristicas de la comunidad y, en particukadpd padres de los alumnos. En estas
escuelas ellos son parte activa del proyecto y @stoandada niveles importantes de
participaciéon y compromiso.

“El régimen de alternancia posibilita un procesaadivo mas integral, a través del
cual el alumno continda cooperando en la explotafdéiliar y no se desarraiga de su
familia y de su medio, (...) Al continuar participande la fuerza laboral doméstica,
permite que la economia familiar no se resientadgmas, incorpora la misma a un
proceso continuo de calificacion y capacitacion wabajo en la unidad. Bajo este
esquema, ademas, es posible que muchos joveneanpomctinuar sus estudios que de
otra manera no podrian hacerlo al plantearse upacgn de competencia entre
educacion y trabajo™?

La propuesta educativa generada desde la alteanembién produce efectos concretos
en los espacios microsociales como lo es la famidi@anerando relaciones mas
horizontales mediante la revalorizacion del rolhjes y de los conocimientos de los

padres, si bien estas tendencias no aparecen sxdntonflictos. Las preguntas de los
hijos hacia los padres y la consulta de los patieesa los hijos, constituyen las

herramientas a través de las cuales se concreiarcasbios.

La aplicacion de los instrumentos pedagdgicos dealtarnancia estimula la
incorporacién de los saberes de las familias ydeigipacion de los padres en el
monitoreo de las tareas escolares durante la pemonen la casa. En algunos casos,
los padres participan en la evaluacion de la estadilo que hace al cumplimiento de
las tareas y objetivos previstos para ese per@gduacion que luego comunican a los
docentes.

La figura de los padres aparece claramente idemtifi tanto en algunos aspectos
formales que hacen a cuestiones legales de prapjedantrol como en lo referente a la
orientacion general del proceso educativo. “(...hdiproceso no puede limitarse al
ambito escolar sino que se continla, gracias lleaaion del método de alternancia,
en la chacra, que es a la vez hogar y &ambito natdea trabajo y de
enseflanza/aprendizaje. Alli se encuentra uno denlmos dinamizadores de la
educacion por alternancia, esto es la interacaibre da escuela y la realidad a través de
la experiencia practica de los padres, que coneibefectivamente a la educacion de
sus hijos al tiempo que reciben elementos parargpigp maduracion humana y su
perfeccionamiento técnict”

En cuanto a los instrumentos pedagogicos de lagpgiapor alternancia cabe sefalar:

e El Plan de busqueda:
Se propone como el instrumento fundamental parentr y controlar esa
interaccion entre educacion y trabajo, entre tepnp@éctica, incorporando hébitos
generar relativos a formas de indagacion de y eredéidad. En la medida que

5 Forni, F., op. Cit.
'8 Forni, F. op cit.
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constituye una instancia en que el alumno decide egiudiar de acuerdo a su
interés y/o necesidad propia y de su familia, iogplievar a cabo actividades de
auto-aprendizaje, de descubrimiento y exploracidad ynismo tiempo se constituye
en un momento de activo acercamiento e integrabéda familia y de la comunidad

a la actividad escolar. Constituye una experiepedagogica innovadora y también
una experiencia social intensa, incluyendo en @imo caso sus efectos sobre el
entorno familiar y comunitario de los alumnos.

e Las Visitas.
Refiere al momento esencial de la interaccion daassa, a los contenidos de esta
actividad y su representacion segun los padres.

e LaTesis.
Es un instrumento integrador del proceso de aajgpresenta distintos formatos
segun modelos institucionales y objetivos La Tagisrpora "saberes externos" en
la instancia de recoleccion de informacion y, estimente, a través de la instancia
de defensa publica en la que normalmente partioipaepresentante de alguna
institucion local- en la que mas alla de poner weba los resultados obtenidos se
discute las posibilidades de aplicacion y replitdad de los mismos.

10. Los alumnos. Origen social y motivaciones pdea eleccion de la ensefianza
agropecuaria

El origen social de los alumnos que concurren aiedgs medias agropecuarias es
variable regionalmente. Si bien estas escueladgoueclutar hijos de trabajadores o de
productores rurales, no siempre es cierto que lloares provengan mayormente de
familias directamente vinculadas con la produceigropecuaria.

Una cuestion que muy posiblemente tenga incidestia composicion de la matricula
es, desde este punto de vista, el tipo de imagepresentacion construida respecto de
cada institucion en particular.

Considerando la edad de ingreso, es posible presyraila eleccion de la escuela esta
asociada, muchas veces, a decisiones o imposiciamakares antes que a opciones y
elecciones personales de los alumnos por estedépeducacion. Por otra parte, cabe
considerar que muchas veces, la escuela agrotédeicaivel medio, es la Unica
existente en la zona. En el caso de no existir bpm de escuelas y sin dejar de
reconocer la funcion clave que ellas desempefiaalsoeducativamente, es claro que
su matricula no ingresa a partir de algun tipo peiém o eleccion por los estudios
agropecuarios. Por esto, posiblemente, aunquet@@edos intereses o en el horizonte
de los alumnos o de sus padres que desarrolleprofesion relacionada con el sector
de la produccion agropecuaria, este tipo de essgelaonvierte en la Unica opcién para
la consecucion de estudios de nivel medio.

En general, los casos estudiados reconocen quéritasnente, hay un cambio en la
composicion social del alumnado que asiste a lasedss agropecuarias.

Por un lado se manifiesta:
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e una tendencia decreciente a la participacion deshie productores
agropecuarios (con residencia rural o urbana),

e un aumento de hijos de asalariados rurales (coo pexiente dentro del
grupo, de los asalariados no agropecuarios),

e el mayor peso relativo se concentra en hijos delestes urbano y de
ocupaciones no agropecuarias (en algunos casowafwo entre un 60 y
70% de alumnado).

Estos cambios en la composicién del alumnado senhatas ostensibles para las
escuelas localizadas en regiones de mayor desam@htivo y que no tienen una
politica activa de reclutamiento de los alumnogrdeda hacia un grupo preferencial
(reclutamiento autoselectivo).

“...mayoritariamente viven en la ciudad. Hay muchosicos que son hijos de
productores, pero viven en la ciudad, pero tienemag al campo, si uno hace una
proyeccion a 20 6 30 afios atras, la gente que s@balel campo es muchisima, el
duefio de un campo, hoy el grueso, vive en la ciudatbnces a muchos chicos los
conocés, pero viven en la ciudad, es como que arez caracteristica social,
mezclan las costumbres de la ciudad con algo depoamue quizds eso es muy
favorable, porque la gente de campo es como quien Mas tranquila”(Director de
una escuela de gestion estatal de la Provinciaugad® Aires).

“Ha venido tanto la gente que viene al country parexistencia de las autopistas,
también Cafuelas ha captado gente de clase medigsgwa de Bs. As. en busca de un
lugar més tranquilo para vivir. Los hijos de trabdpres rurales son poco§Noto) la
diferencia respecto a la vocacion de los chicosar@lo yo egresé la mayoria de los
egresados estudiaba carreras afines o iba a trabajacampo. Pero como es una
escuela de todo el dia, muy ordenada y muy conteagchuchos padres quieren que
sus hijos vengan aca pero a los chicos no les glasespecialidad. Eso nosotros lo
vemos en la ensefianza, en el interés que los chaoen en las actividades a campo.
El chico que tiene vocacién aprovecha mucho mé&sdaela.”(Docente de una escuela
de gestidn privada de la Provincia de Buenos Aires)

“Antes, cuando yo era alumno, habia mas alumnosikidos con el medio rural, cosa
que ahora con la venida de EGB... Antes se haldabalumnos tipicos (los que venian
del medio rural) y alumnos atipicos (chicos de pobAhora esta mucho mas
entremezclado”(Docente de una escuela de gestion privada deoldnera de Santa
Fe)

En general, en las escuelas que no son de altéanaec subraya que el alumnado
proviene de todos los niveles socioecondmic@entro de los chicos que vienen del
ambito rural hay hijos de productores, hijos de &ados o trabajadores rurales,
desde el chico que viene a caballo hasta el queevem la 4x4. Desde el puestero hasta
el duefio del camgo (Director de una escuela de gestion estatal derdaincia de
Buenos Aires).

Este panorama contribuye a que se dé una graropeteridad de motivaciones para
ingresar a estas escuelas que hace que muchas lscatimnos y/o sus padres no
estén especialmente interesados en la formaci@mndeprofesion relacionada con el
sector de la produccién agropecuaria.
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“Los padres en general hoy dia tienen mas clakesyinteresa el tema de que el chico
siga estudiando, antes que ir a trabajar. Eso es macana, pero es asi, es real. (...)
entonces esa gente quiere por supuesto que se @adémportancia a las materias
basicas, mateméticas, quimica(Director de una escuela de gestién estatal de la
Provincia de Buenos Aires)

En varios casos, se asocia alumno de origen roralnootivacion para los estudios
agrotécnicos. Los alumnos pertenecientes mayauitente al medio rural y, conforme
a lo que puede inferirse, con una vocacion ciertpesar de la edad) hacia este tipo de
estudios, son los questan dispuestos a ensucidtsies que saben que el trabajo del
campo es un trabajo duro. Uno de los docentes hefeig@ncia al hecho de que algunos
padres creen que sus hijos tienen interés en lzaetn agrotécnicapbrque les gusta
andar a caballo”

“ (la eleccion de la escuela la hacen los padres gtliros), mitad y mitad; el principal
motivo de eleccion de la escuela es que dicen gsiglista el campo, quieren que
estudien cosas con relacion con la naturaleza, yhos son hijos de ex alumrios
(Director de una escuela de gestion estatal deoldrigia de Buenos Aires).

La diferencia alumno urbano — alumno rural adqui¢res matices. Por ejemplo en una
escuela de gestion estatal de la Provincia de BuAires se considera qutEl chico
que viene del ambiente rural puede tener algun&ulibd sea porque le cuesta
adaptarse por un lado al grupo méas grande, por @oet los conocimientos previos
necesarios. Tiene dificultades pedagogicas, derafiraje, de falta de conocimientos
previos. Pero humanamente son excelentes, tiengrboen comportamiento. A veces
no es facil trabajar en un contexto porque hay camocomplejo de inferioridad de
parte de algunos chicos y hay que trabajar para quese sientan disminuidos o
discriminados, que puedan sentirse uno mas y qtienglan que pueden igual o mas
que el hijo de la persona més rica de la ciudad.uBa escuela en la que todos los
profesores trabajan en el sentido que no se hagf@neticias, que para todos sea igual
Incluso este afio propusieron usar un uniforme: bachl verdes y remera blanca”

Esta diferencia o contraposicion rural — urbanodssdibuja en una escuela de
alternancia de la Provincia de Corrientes, dondalkstinatarios del servicio educativo
constituyen una poblacién rural muy homogéneatrghajar lo rural desde lo rural.
No lo rural desde lo urbano que lleva a un procdscexpulsion de los jévenes porque
les proponemos un modelo que no es el propio”.

Una de las cuestiones que aparece, es cierta t@adienescuela agrotécnica como
castigo frente a un chico que para la familia tesmigobernable y, asociado en alguna
medida a esto, el hecho de que estas escuelastiymstun ambiente sano y de
resguardo de los peligros de las ciudades. Vealgosas comentarios en este sentido:

“la escuela era vista como una escuela para pondricas con problemas

disciplinarios: algunos estaban bajo tutela de jyemtros eran hijos de familias muy
pudientes que en sus casas no sabian cémo pofieries”.
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“Cada chico tiene una entrevista con el sacerdotdlymuchas veces se descubre que
los chicos vienen obligados la escuela parece segieimdo un depdsito muy atractivo
para dejar los chicos sobre todo por el tema dsdguridad del Gran Bs. As.”

“(a la escuelape la reconoce como un ambiente sano, como un atehie trabajo.
Eso genera una adhesion importdnte

Esta imagen que tienen las familias sobre las &w@gropecuarias como lugar de
“recuperacion” o “correccion”, también se ha présda en areas de menor cantidad de
escuelas de este tipo, como en el caso de la Bsdeela Familia Agricola de Santa
Lucia (Corrientes), aunque la respuesta a la $itnguor parte de la escuela ha sido de
otro tipo: En los casos de chicos que vienen ddacias més importantes como por
ejemplo Goya, la vision es que llegan a la escuelao un modo de castigarlos o
porque tienen problemas de indisciplina o de adlic@ las drogas y, como dice la
directora, los llevan a la escuela pagaé me lo enderecén como castigo. Por esto,
se ha limitado el acceso de chicos de la ciudaceskrs casos, sefiala la directozae’
chico esta enojado, esta malo y tiene razon, nd &sé porque quiere y esto no es su
mundo, ni sus amigos, ni su vida ni naGan estos chicos es con los que mas conflicto
han tenido: muchos de ellos porque sus condicideesda familiares son mejores que
las que ofrece la escuela entonce® ‘les gusta la comida, no les gustan los
dormitorios, se quejan de los comparieros, todarlelesta. Si no hacen un esfuerzo por
adaptarse a la vida del internado, quedan ftiera

En el caso de escuelas con internado, el intertegarerca de las motivaciones de los
alumnos y sus familias, incluso las de residenaialy se complejiza ain mas ya que, en
muchos casos su existencia tiende a resolver pnalléamiliares o actla, simplemente,
como facilitador de la concurrencia diaria a laueta, muchas veces la Unica, ya que
cuestiones como la alimentacion y el traslado eséradas.

La diversidad de situaciones de origen (rural-ubaniveles socioeconémicos altos,
medios, bajos) y de motivaciones, seguramenteaafdas misiones y finalidades que
podemos presuponer son propias de las escuelgseagarias y no resulta neutral con
respecto a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Es llamativo el caso de un Director de una esadelgestion estatal, cuando analiza las
implicancias que tiene sobre su escuela el hechgueeel nivel de la EGB3 sea
obligatorio. Por un lado, se considera dlos alumnos vienen a esta escuela por dos
razones: la seriedad de esta escuela, de la enzafqme ofrecemos y para aprender
algo diferente, lo agropecuario. Adem@a escuelajncide en los buenos resultados de
los egresados”Por otra parte, en otro momento de la entrevistsosdene quéEsto

es una pirdmide en cuanto a la cantidad de alunqees ingresan y los que llegan al
Polimodalr. Al analizar los motivos de esa “piramide”, elr@tor comenta queesto se
debe a que 7°, 8° y 9° son obligatorios, con lol enachos padres mandan a sus hijos
porque la escuela tiene doble escolaridad, la erista del comedor, el transporte”.
Ademds en estos afios hay mas desgranamiento qakRslimodal, chicos que se
cansan y no resisten la doble escolaridad. Los ashigue llegan a 9° y pasan a
Polimodal es el alumno puro de agraria, el alummne giene vocacioh.

De esta descripcién sobre la diversidad de sitnasiale origen y de motivaciones,
tienden a escapar las escuelas de alternancipieypractican politicas muy activas en
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la captacion de matricula, ofreciendo sus serviethsativos a sectores marcadamente
rurales y de niveles socioeconémicos méas bajosgetatractivo adicional del régimen
que poseeriel régimen de alternancia como estrategia pedagags otra motivacion
fuerte para la elecciébn de esta escuela. Es est@a mnodalidad que ademas de
proponerse una formacion integral de los alumndsertemente vinculada al trabajo,
hace posible una alianza muy sélida entre la escydh familia”.

En los casos estudiados no parecen disponer egilimacmuy ciertas acerca de la
proporcion de alumnos que ingresan con una fuertacion por la profesionalizacién
en el &mbito de la produccién agropecuaria. A lmsse identifica la idea de que los
alumnos asisten porque les gusta el cdfmpas respuestas que en este sentido brindan
los informantes, parecen ser mas bien relativas eldccion de la escuela o tipo de
escuela que a la eleccién de una profesion. Caomside la edad de ingreso (entre los
11 y 12 afios), es posible presumir que la elead®ta escuela esta asociada, muchas
veces, a decisiones o0 imposiciones familiares agtes a opciones y elecciones
personales de los alumnos por una profé&ion

Es muy honesta la afirmacion de un Director de eswuela de gestion privada de la
Provincia de Buenos Aire¥El alumno que viene ac4, viene de chiquito es poga la
matricula que puede sumarse en primer afio. Lo itapte es el alumno que entra
preadolescente y se va formando con este estiloestas actividades. Si el ingreso
fuera de 15 afios para arriba no habria la masa iermado que tenemos”

Este comentario invita a analizar y reflexionaretgontexto historico actual, sobre la
eleccion temprana de una modalidad profesionaby sinticipacion forzada no atiende,
en realidad, a la necesidad de asegurar matricula.

El ideal seria que el alumno que decida venir ahi@e de Formacion Rural (CFR),
sepa que va a tener una formacién agropecuaria @esd comienzos. Las familias que
conocen el CFR, mandan sus hijos aca porque ahlim®s les gusta el campo, les gusta
la formacion agropecuaria. Otros los mandan a laBE@orque les gusta la alternancia
pero no el campo. De hecho ahora tenemos hijosotieis, de panaderos. Antes, en
todo el trayecto formativo del CFR, el trabajo dhico estaba relacionado si o si con
el campo. Los alumnos que entraban antes, a loaib2, entraban porque le gustaba
el campo, eran hijos de productores agropecuarigsigrian continuar el trabajo de su
padre o seguir una carrera profesional relacionamtm el campt

11. El destino de los eqgresados

Cualquier andlisis sobre la insercion de los egiesae las escuelas agropecuarias en el
sector de las actividades agropecuarias debettia ggdrreconocimiento de que existen

" Piénsese que si en un nimero importante de losnalsiingresantes a carreras universitarias
de ciencias agrarias, existen motivaciones difpsaa estudiar esas carreras, es dificil que a
edades mucho mas tempranas, pueda haber unaicendii tan clara con una tecnicatura
agropecuaria de nivel medio (que no es lo mismoedjdeseo de querer asistir a una escuela de
ese tipo).

8 No es claro en cuanto, docentes y directivos, necen y comparten cuél es el perfil
profesional de un técnico en produccién agropeaugrisi fuera asi, en cuanto orienta
efectivamente los procesos formativos y se lo jeaban los alumnos.
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estrecheces para esa incorporacion. La absorciorpge del mercado de trabajo

general de técnicos medios con ese nivel de adifio, es escasa. El mercado de
trabajo agropecuario también absorbe escasamémgdérnicos agropecuarios de nivel
medio. Las explotaciones agropecuarias familiaieggen limitaciones para incorporar

productivamente a sus hijos y los emprendimientrepecuarios autbnomos suelen
requerir lineas crediticias no accesibles, en msichgos.

En las escuelas visitadas, como en el resto destagelas y en otros niveles del sistema
educativo, no existe un sistema de seguimiento glesados. El hecho de que las
escuelas no lo dispongan no significa, necesari@nelesinterés, ya que emuchos
casos se reconoce la importancia de disponer déstama de seguimiento, y el hecho
de que no esté implementado, debe atribuirse a detpersonal, tiempo y recursos
materiales.

Saber en qué proporcién los egresados se insert#esjpnalmente en el sector
agropecuario, en forma inmediata 0 mediata, delvanatituir un interés por el grado
en que se cumplen las finalidades instituciortdles

Teniendo en cuenta lo sefalado, por un lado paesér una importante proporcion,
que en algunos casos llega a ser la mayoria, desasps que siguen estudios
universitarios particularmente de ciencias agrarssmque no exclusivamente. Esto
estaria asociado a los egresados de residencisauylde niveles socioecondmicos mas
altos. Sin embargo se sefiala, justamente en los cisde la proporcion de quienes
siguen estudios universitarios es mas baja, quenosude esos egresado no logran
completar esos estudios.

“No tenemos formalmente seguimiento, pero si algof@macion. La mayoria siguen
estudios superiores asociados a lo agropecuari@nemos un nivel muy alto de
prosecucion de estudios superiores, un porcentajg eevado, a nivel universitario o
a nivel terciario” (Directivos de una escuela de gestion estatal derdeincia de
Buenos Aires).

“Ha habido un incremento gradual de los chicos caspiran a seguir estudios
superiores. Al comienzo y por muchos afios séloQfbtlse encaminaba a estudios
superiores. Las familias de todos los chicos quierpie sus hijos vayan a la
Universidad no importa de qué nivel socio econérsiean”. (Directivo de una escuela
de gestion privada de la Provincia de Misiones).

Indudablemente, esta tendencia creciente a la @roga de estudios universitarios
estaria relacionada, entre otras cosas, con gyatado un cambio en la composicion
social del alumnado de las escuelas agrotécnicas gusu vez, debe ligarse a
transformaciones sociales, econdmicas y espacdmées complejas (por ejemplo, la
“nueva ruralidad”, prolongacion de la adolesceneia.,).

9 Por otra parte, deberia permitir a la escuelaodiep a través de la reconstruccion de las
trayectorias y experiencias de los técnicos insemo s6lo un panorama més amplio de las
transformaciones que se operan en el sector agrapec sino también de las demandas
sectoriales hacia la formaciéon que permita la rémisy ajustes curriculares. A su vez, el

seguimiento de los egresados que se insertan antiladad agropecuaria, posibilitaria otra

aproximacién a la perspectiva que se tiene delldacade la formacién en los ambitos del

trabajo y la produccion.
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En una escuela de la Provincia de Buenos Airegnegendo las aspiraciones de sus
alumnos y, al mismo tiempo promoviéndolos, se kabéecido un espacio formativo de
preparacion para los estudios superiorEs: tercer afio tienen un espacio curricular de
definicién institucional que nosotros llamamos “baspara la educacion superior”.
Ellos ven fisica y quimica con los programas dedsg de las universidades, entonces
se los va adelantando un afio. Hay muchos chicoesguglian agronomia, veterinaria,
administracion agraria, ingenieria de los alimenttisenciatura en alimentacion. Hay
algunos casos aislados en los que eligen una car@mo abogacia o ciencias
econémicas”.

En otros casos se subraya la falta de incentivespgesenta el trabajo en el campo
como el factor que estimula a seguir estudios su@st “Ninguno sale para decir “yo
me voy emplear en el campo”. El trabajo en el carapwisto, sobre todo en lo Ultimos
afnos, como un trabajo de muy poco ingreso, de ragy futuro”.

Esta importante proporcion de egresados que pmsgtudios universitarios no se
verifica en las escuelas de alternancia. En ép@®ciera predominar una insercion
bastante inmediata en el sector agropecuario, éaiga por el caracter de productores o
trabajadores del sector de los padres.

En las escuelas sin régimen de alternancia, sefigsaique quienes no siguen estudios
de nivel superior, en general, se insertan lab@alea Sin embargo, no se logra
precisar en qué proporcion logran hacerlo en lazonantos se ubican en actividades
agropecuarias y cuantos en no agropecuarias,tgiden en actividades agropecuarias,
¢cde qué manera?, ¢como productores?, ¢como aks&riay tampoco disponen
elementos para saber en qué medida esas ocupalesmiEsmandan a los egresados de
las capacidades profesionales para las que lalestelsEié formarlos.

Siempre se destacan los casos conocidos de egseSaxitnsos” en su insercion
profesional, como un modo de mostrar, también, Ibtggos de la institucion, sin
embargo se carece de informacion cierta sobrestihdede los egresados.

Es frecuente que haya empresas o productores queae a las escuelas para que les
recomienden egresados para resolver necesidademu® de obra, pero estos casos
implican una cantidad muy pequefia en relacién d¢dotal de egresados y muchas

veces, son requeridos para tareas en las quesetdcalificados.

Estas consideraciones sobre el destino de losasgresleberian relacionarse con las
tendencias que se vienen registrando en el merdadwabajo agrario que estarian

implicando una menor demanda en cantidad y unnmento de la demanda de calidad.
Pero en la oferta de mano de obra calificado, &itos de nivel medio deben

competir con otros profesionales, donde los téanitmnivel superior no universitario y

profesionales universitarios en el area agropezutieinden a estar dispuestos a
ocuparse en puestos para los se encuentra soficadals.

El caso de la EFA es particular ya que ellos teabapra que los alumnos se queden en
el medio rural. Si bien un nimero muy poco sigatiio continla estudios superiores,
el riesgo de que se alejen del medio rural pasaopas cuestionesLd llevas a las
salidas y los chicos ven otras cosas y de pronta pabajar en un supermercado le
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ofrecen $ 400 que no los ven en todo el afio emasa, @lgunos no tienen para comprar
la ropa ¢,como los retenés en el campo?”

12. Los docentes

Los docentes de las escuelas agrotécnicas tieganaal caracteristicas comunes a los
docentes de escuelas técnicas de otras especiidad

El curriculo y la dindmica institucional conllevda existencia de docentes de las
llamadasmaterias de formacion generallengua y literatura, matematica, ciencias
sociales, ciencias naturales) y faaterias especificas de la modalidguge varian en su
denominacion segun los planes de estudio pero quedos los casos son las que
refieren a los saberes necesarios para desempef@rgeetentemente en el sector
agropecuario. Dentro de éstos se distinguen loerdes que dictan las materias
llamadas‘tedricas” de aquellos que se ocupan de la parte consid&padietica”.

Cada uno de estos saberes diferencian al inteeidagiescuelas agrotécnicas tiene un
perfil docente bien distinto. En el primer casotisga de profesores que tienen la
formacion disciplinar y la pedagdgica y que se ogmdian casi Unicamente como
docentes sin otro tipo de insercion en el sectodytivo.

Los segundos son en general médicos veterinaringemieros agronomos con sdlida
formacion disciplinar pero escasa o nula formagédagdgica. Estos docentes tienen
por lo general insercion en el sector productivegn fuertes variaciones regionales,
muchas veces con pocas horas catedra a su cargo.

Los docentes que se encargan de la llamada emrsefiaactica no tienen, por lo
general, formacion universitaria. En muchos casotrata de egresados de la misma
escuela que continian como docentes sin otradgpiosercion laboral. Estos docentes
si suelen tener cargos con alta dedicacion horaria.

Estos perfiles docentes que dominan saberes quecsoplementarios para la
formacion de los estudiantes, en general no aatdé&borativamente y, menos audn,
articuladamente. Esto marca la construccién derdpi@ identidad asi como la de la
institucion que como actores constituyen asi camsordsgos que puede asumir el tipo
de formacion que se imparte a los alumnos de mgyplécé#o o no, de modo intencional
o no. Esto conduce una fuerte segmentacion y &atanion entre formacion general y
formacion especifica, entre teoria y préctica.

Las escuelas visitadas parecen confirmar lo qua sea tendencia generalizada, por lo
menos en la region pampeana: los docentes dediealdosnsefianza agropecuaria, en
su mayor parte, disponen de formacion adecuadasampos disciplinarios de las
ciencias agrarias (ingenieros agrénomos, meédicorinarios) y conocen las
aplicaciones précticas de esos saberes.

Sin embargo, es muy limitada o inexistente la fanigrapara la docencia. Es decir, sea
cual fuere el nivel de su formacién agropecuaria@dia, superior no universitaria o

universitaria- en general carecen de profesiornaéradocente. Este reconocimiento los
lleva a ser demandantes de capacitacion. Los dexemitrevistados reconocen ese
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déficit aunque ello no constituye una limitantegpat ejercicio de la profesion. Este
hecho se sustenta en la sobreestimacion de losredos por encima de la mirada sobre
el sujeto de aprendizaje y, sobre todo, por laidenacion de una didactica especifica
para su ensefianza. Puede decirse que, entre Igwrentes del llamado “triangulo
didactico”, la mayor atencidn parece recaer sobiéngensefia y qué ensefia, antes que
sobre cdmo se ensefia y asociado a ello quién y séraprende.

Por un lado se reconocH:a dificultad mayor es que falta una buena forntaci
docente para los profesionaldsiniversitarios sin formacion docentgue quieren
dedicarse a la docencia. Por ejemplo, no conocesobse las etapas evolutivas de los
alumnos” (Un docente)

Del otro lado, estan los docentes que pueden sabeho desde el punto de vista de los
contenidos y/o de la didactica pero no saben camsef@r en una escuela agrotécnica:
“el modo en que se forma los docentes es para jsaen el &mbito urbano. Deberia
haber un trayecto de formacion para formar el ddeetie escuela agropecuaria: un
profesional con mucho conocimiento técnico de ster@apero que conozca cOmo
transmitirlo el modo en que se forma los docensgsaga trabajar en el ambito urbano.
Deberia haber un trayecto de formacion para formalr docente de escuela
agropecuaria: un profesional con mucho conocimietétmico de su materia pero que
conozca como transmitirlo”

Respecto a los docentes de las materias de formbéagica el Director refiere quario
encuentra de todo y cuesta mucho poder consegnieggie pueda hacerse al estilo de
esta institucion. Es muy variada la formacion de ttocentes. Hace muchos afios que
trabajo como docente y he visto deteriorarse larfacion. Por eso uno tiene que
formarlos en la escuela”.

El rol docente tiende a construirse, en la mayotepde los docentes entrevistados,
sobre la base de la propia historia escolar y, lemegor de los casos, a partir de
experiencias de capacitacion con capacidad paggrarse a las practicas docentes. En
este sentido, muchos docentes manifiestan discoidad con las instancias de
capacitacion en relacion con lo pedagoégico — dickhciue realizan peribdicamente en
algunas jurisdicciones educativas ya que nos tes,sio la entienden y que en general
quienes las ofrecen conocen poco o0 nada de la ifisppacl de la educacién
agrotécnica. Si bien esto puede ser muy ciertobitamo es que la construccion de la
profesionalidad docente no deberia sustentarsein@simente en el modo en que cada
docente aprendid, en el ensayo y el error, en fdiraddad de practicas que se han
demostrado poco promotoras de los aprendizajesmqioras de aprendizajes de baja
calidad.

Esa “historia escolar” de la que se habla llevaia exista una tendencia importante a
reclutar docentes entre los egresados de la pexuaela: fa mayor parte de los
docentes tiene un cargo correspondiente a una gan@mpleta, la mayor parte de los
docentes lleva muchos afios trabajando en la esguefads adn, en ciertos casos se
trata de egresados de la institucion. Todo estamiter que“cada uno trabaje y hay
mucha libertad (...) encontrar muchos docentes pwcha antigiedad porque hay
mucho sentido de pertenentiaDirectivo de una escuela de gestion privada de
Misiones).
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Debemos sefialar que en la motivacion para la élecde la docencia aparece en
muchos casos dactor casualidad“pasé por la escuela y justo estaban buscando un
docente’). Esto no implica, sin embargo, que se haga luggoopcion por la docencia,
por quedarse en la escuela que, en el caso dedestes varones (que son mayoria en
estas escuelas) se vincula con la necesidad deueneargo o una cantidad de horas
suficientes como para sostener econémicamentesuikas.

Un claro ejemplo vocacional y profesional lo hacedocente de una escuela de gestion
privada de MisionesPara mi este colegio es un sentimiento, quierodayal colegio

y la principal funcién que tiene el colegio es fama los alumnos, formar personas y

en esa linea estoy trabajando. Yo gozo del trabej@nsefiar, del arte de encender la
luz de la curiosidad. Al principio uno ve que paepue no les interesa nada y de a
poco empiezan a preguntar, empiezan a interearse

Respecto a la posibilidad de trabajo en equiponyparticular, en relacién con los
docentes de lBormacion generalse evidencia una tendencia casi generalizada@sver
como dos universos diferentes que se encuentrémsamaginarios institucionales de
las escuelas, casi caricaturizados.

La visién de los docentes del area técnica exprésagsta manera la cuestidin el
nivel interno de la escuela hay como una estratificn entre los docentes de materias
basicas, eso es muy dificil de revertir en la elscpéblica. Sobre todo por el tema de
ingreso a la docencia por el sistema de asambléasigas. Es todo un problema, sobre
todo en la escuela puablica, es muy dificil la imé&idn de los docentes. En la parte
técnica, no, porque estamos mas integrados enttestarabajamos mas en conjunto,
hacemos cosas en equipo, pero en la parte de raatédsicas es muy dificil la
integracion, y a su vez entre las materias basyckas técnicas”.

En otro caso'Formalmente hay pautadas reuniones de todos la®dtes. Pero lo que
se da mucho son reuniones al interior del areaitacrentre los diferentes docentes, en
pequefios grupos. Para aprender sobre como enséiiarps aprendiendo entre todos,
especialmente en este departamento que somos poolesionalequniversitarios de
ciencia agrarias)Fuimos aprendiendo poco a poco. Yo siempre toterés en la
docencia Me fui formando con mis comparfieros, con el tralrajsmo y con alguna
capacitacion”

Desde los docentes del area técnica se perciba psedocentes de formacion general
“a veces les lleva tiempo acomodarse a lo que esltara de la escuela agrotécnica
ya desde el mismo modo de vestirse para venirlmjaa a la escuela. En una escuela
en la que una docente de matemética de repente gjea ir a hacer una practica a la
huerta, se encuentra con que esta con tacos yrsplima la cosa’

En una escuela de la Provincia de Buenos Airesddaentes del area agrotécnica, a
propdésito de una capacitacion en pedagogia reciidalargo de dos afios, aceptaron
gue el curso fue positivo, pero, afirmabe‘ todos modos siempre vemos una disyuntiva
entre lo técnico y lo pedagdgico. La parte del madoensefiar muchas veces se nos
critic6 y se nos observd justificadamente. A losni#s nos cuesta la parte
pedagdgica.”
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Si bien se reconoce la necesidad del trabajo ctnjtiA veces cuesta un poco cuando
los docentes son muy estructurados o cuando tiehestilo de otro tipo de institucion.
Lo ideal seria tener los docentes de ensefianza&dd&sin pertenencia exclusiva a la
modalidad. A medida que fui teniendo experiendidofyrando una mejor respuesta de
los docentes en términos de la presencia en lagioaes y compromiso con los
cambios que se proponen. Nuestro compromiso edagioemacion de los chicos sea
integral, que las diferentes cosas que se ensefiavayan por carriles separados, ni
con visiones contradictorias. Todos tenemos quertehmismo lineamiento”.

Pareciera que la posibilidad de trabajo articulddmanda mas acomodacion de parte
de los docentes del area de formacion general jeonpé dicen:“elaboramos un
proyecto al que llamé de agropecuarizacién cuyoppsito era hacer conocer a los
docentes de la parte humanistica qué se hace difagntes secciones. Y con el fin de
que todos los profesores conozcan y sepan cudll ggogecto de la escuela”.
(Directivo de una escuela de gestion estatal @edaincia de Buenos Aires)

En oposicién al fuerte sentido de pertenencia seltcentes de agropecuaria, la imagen
de los docentes de formacion gener las areas humanisticas hay profesores taxi
que dan su clase y se van y que es dificil geremapromiso. Una caracteristica de los
docentes de la parte técnica tiene un sentimieatpattenencia y estd muy vinculado a
la escuela porque trabaja so6lo aca”

En muchas escuelas, la sala de profesores es #batetos docentes de materias de la
formacion general mientras que los docentes del #enica se retnen en la jefatura de
la seccion o, a veces, haciendo un esfuerzo, vém sala de profesores. Esto se
evidencia en el comentario de un docente quiemafifprocuro que no se vea esa
division de los técnicos por un lado y los docerdesformacion general por otro.
Nosotros tratamos de no encerrarnos en la oficémica sino de acercarnos a la sala
de profesores y de estar con los demés y nos levaien”

Es interesante la experiencia del Instituto Linaahtla (Misiones) que realiza distintas
instancias para el mejoramiento del trabajo dedlmsentes y la posibilidad de contar
con espacios de interrelaciorias reuniones departamentales semanales en donde se
trabaja lo didactico y lo productivo, la evaluacide los proyectos en marcha, es
donde se dan las orientaciones respecto a lo peglagd Seria una forma de
capacitacion interna regular a veces no muy fornmdro importante. Luego
mensualmente hay reuniones de docentes, de cagénitade intercambio de
experiencias educativas. Son reuniones plenariaicgzan todas las areas juntas y, en
determinado momento pueden reunirse por departamdérg una buena experiencia
para los departamentos técnicos més tradicionatece unos afios atras los docentes
de los departamentos técnicos sin formacion dodemvieron la posibilidad de realizar
un curso de formacion pedagdgica para técnicos lguerganizé en la provincia la
Union de Docentes de la Argentina (UDA). Fue unsousueno y asistieron todos los
técnicos de la escuela. Siempre hay una buenagpesicion a colaborar incluso con
los gastos, a los docentes que vienen a preserdpupstas de capacitacion”.

Un caso particular lo constituyen los docentesadeekscuelas por alternancia y esto en
dos sentidos: por una parte porque la selecciéresi®cio curricular que un docente
tendra a su cargo no esta determinada Unicamentsuptitulo de base, mas adn un
mismo docente puede dictar materias técnicas yaas de formacion general. Por
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ejemplo uno de los docentes entrevistados comemaligta materias en EGB y en EP
y “ahora voy a trabajar en algunos de los médulos @&P, Educacién artistica, en 7°
y 8°, Ciencias Naturales en 9° y Produccion de&laras y Procesos agropecuarios en
1° de EP".

Por otra parte, existe en estas escuelas de alténaina tendencia a la capacitacion
interna en aspectos ligados a la figura del mondode componentes técnicos
especificos de la modalidad de alternancia porm@@nituvimos formacion teorica en
Buenos Aires y aprendimos muchisimo y trabajamasneonitores de otros Centros
gque nos transmitian su experiencia. Tuvimos mucliiscusiones, muchas
conversaciones”

En el caso de la EFA de Santa Lucia, se hace wstiaaiin entre “el equipo interno”
(los que tienen toda la carga horaria en la espuglee es el equipo de monitores que
estd a tiempo completo en la escuela y tienen godar promocion, el internado, el
acompafnamiento de los chicos y de las familiaggiipo interno esta conformado por
la directora, secretario y bibliotecario, y los ritores que estan a cargo de alumnos y
hacen el seguimiento de su vida escolar y en silidgar8on muchos de los docentes
que estan por fuera de la parte técnidaa ‘dificultad se presenta con algunos
profesionales como por ejemplo para los ingeniexggdnomos y veterinarios el tema
de depender de un salario que depende de la Priavifienemos que trabajar para que
tanto los veterinarios como los agronomos consitédaeescuela como prioridad’Los
llamados “docentes externos” son aquellos querni@oeas horas en la escuela y que,
por esto mismo, tienden a tener menor compromgducional. Creemos que este tipo
de problemas es generalizable a las demas escuelas.

“En la escuela tiende a predominar el enfoque pasciplina, que lleva a dar
centralidad a la teoria. Esto se manifiesta, esplesénte, en los docentes por horas
que “dan lo que saben y chau”. No ocurre lo misnom ¢dos docentes por cargo que
aparecen mas comprometidos con el proyecto forimatiprocuran un enfoque mas
integrado de teoria y practica’(Docente de una escuela de gestion privada de la
Provincia de Buenos Aires)

Otro aspecto que se destaca es la particular dardanlos docentes del area técnica
respecto de los alumnos que se da, particularmeotes] hecho de trabajar con ellos.

En muy pocas de las escuelas visitadas existeaigatancia sistemética de evaluacion

y seguimiento del trabajo docente lo cual es unédnte importante para la reflexion y
modificacion de précticas y para avanzar en eidenie la calidad educativa.

13. Infraestructura y equipamiento

Las diez escuelas visitadas muestran una granudésgéagl en cuanto infraestructura
(tierra, edificios e instalaciones productivas) quipamiento didactico y productivo.
Esta disparidad, sabemos, existe en el conjuntasdescuelas agropecuarias del pais.

Los recursos originales de la escuela (particulatené&a cantidad y calidad de tierra

disponible), la pertenencia a la jurisdiccion pnoiél o nacional en su momento y sus
posibilidades presupuestarias, la gestion oficiptivada del establecimiento, la buena
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0 mala gestion productiva de la explotacién dedeuela, la oportunidad de tener
aportes o donaciones, etc., explica en gran meghtiasituacion que, por cierto tiene
incidencia sobre la calidad de los procesos deianga y aprendizaje.

Por un lado, esto se traduce en escuelas muy &agiestes que, a partir de lo

producido, pueden satisfacer innumerables necessdadincluso expandirse en lo
productivo, renovar equipos e instalaciones, d&moha imagen de solidez que tiende
a beneficiarlos a su vez, para captar oportunidagewvinculacién con programas

gubernamentales, no gubernamentales o con secpooelictivos. AlUn asi, esta

disposicion de infraestructura y equipamiento scakegura por si mismos la calidad de
la educacion que brindan.

Por otro, las que son muy dependientes de los sesujue puedan transferirles las
autoridades educativas, los padres o miembros deolaunidad. Estos casos
sobreexigen dedicacion institucional a tratar égasar esos recursos.

Existen expectativas fundadas de que el Fondo Nakgue para el financiamiento de

la Educacion Técnico Profesional, crea la Ley N028 tienda en el tiempo a atenuar
estas disparidades.

14. Las practicas profesionalizantes

En la misma logica de articulacion de las practipasductivas y las précticas
educativas, se perfilan las practicas profesioaates que posibilitan a los alumnos un
acercamiento a las formas de organizacion y relasiode trabajo, experimentar
procesos productivos en sus dimensiones cientiéicnelogicas y socioculturales que
hacen a las situaciones reales de trabajo, reflaki@riticamente sobre ellos y
proporcionar a la institucién educativa insumosgavorecer la relacion con el mundo
del trabajo.

En el modelo tradicional de las escuelas agrotésnigara responder a esta necesidad,
se trataba de dotarla de una explotacion agropacaaexa. Asi, muchas escuelas
disponen de tierra y equipamiento para la propiadyecion agropecuaria. Esta
disponibilidad varia enormemente, y suele ser uxaresion muy notable de la
desigualdad educativa.

Segin Guillermo A. Bayd, “Es en esta realidad donde se presenta uno de los
problemas caracteristicos de las escuelas con #pte de planteo educativo: el
conflicto entre enseflanza y produccion. La necesjolar mantener un determinado
nivel de ingresos provenientes de la producciorg gomo ya se dijo debe atender al
mantenimiento y reequipamiento de las instalaciopegarque de herramientas y
maquinarias, en ciertos casos hace que los potewiesfuerzos didactico-productivos
se transformen en solamente productivos. El cosi® @presenta la presencia de
alumnos en ciertos procesos productivos hace qual@mos casos sea conveniente,
desde lo econdmico, que ellos no intervengan ytess ¢a presencia de los alumnos
realizando tareas rutinarias puede ahorrar costespeérsonal’

2 Op. Cit.
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Por otra parte, muchas escuelas que disponen estossos propios, no hacen una
buena utilizacion de los mismos, manifestdndosenechos casos un manejo técnico
que esta muy por debajo de la media de los protkgtocales.

La necesidad y posibilidad de llevar adelante gstasticas, con o sin recursos propios,
estd fuertemente ligado al tipo de vinculo que smbéece entre la escuela y la
comunidad y sectores de la produccién agropecublsaexistencia de un vinculo
positivo promueve y posibilita la circulacion deidormacion, la complementacion en
fortalezas y debilidades en un proceso continucotieunicacion, la articulacion de los
contextos escolar y extraescolar.

Lo que se ha dicho refiere a un modo particuleel@ue cada escuela esta, se sitla y se
vincula con la comunidad en la que esta insertaldido de la escuela y la comunidad
es evidente que una comunicacion exitosa, un \dnuavechoso suponen diagndsticos
congruentes, intereses consensuados, proyectosoemncy una relacidbn con
permanencia en el tiempo.

Las escuelas estudiadas muestran una gran pred@@upacstitucional por el
aseguramiento de las practicas profesionaliza@esemos que esta preocupacion se
extiende, en mayor o menor medida, a todas laskscde esta modalidad, en razén de
su propia identidad.

Sin embargo, aun en aquellas escuelas que dispdeegrandes explotaciones
agropecuarias, pareceria que esta cuestion ntotataente resuelta, desde un punto de
vista formativo, para todos los alumnos y paraddda actividades productivas que les
exige el plan de estudios.

En las que disponen sectores productivos reducldesproducciones propias tienen
muchas veces escala demostrativa o insuficienteydb impide la realizacion efectiva
de préacticas profesionalizantes para todos losrasmA veces, un alumno ejecuta la
practica y los demas miran. En algunos casos serg&lMa recurrencia a falsos
sucedaneos, como son las visitas a establecimiegpaspecuarios para observar la
realizacion de tareas por parte de su persbriah una de las escuelas estudiadas se
justifican las visitas de los alumnos a establemmtas agropecuarios del siguiente
modo: ‘tienen que ver con que los chicos vean cosas quienagtenemos (por ejemplo
tecnologia més actualizada) y, ademas que comielaceincularse con el mundo
productivo.”

La resolucion de esta cuestion por parte de laseéss con alternancia, que en general
disponen de pocos recursos propios, reside enreveghamiento de los recursos de la
familia del alumno. Esto resulta més satisfactai@ando el alumno pertenece a una
familia con explotacién propia y tiene limitaciongsra cuando es hijo de un asalariado
rural de alguien inserto en actividades no agrogrest

Los sistemas de pasantias en explotaciones dedemsrichas veces son dificiles de
asegurar para todos y en todas las labores, alani@mpo incrementa la gestiéon

%L Esto no significa que las visitas no tengan veldéctico, pero claramente no es equivalente
al de las practicas profesionalizantes.
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institucional para asegurarlas y supervisarlas.eBarazon no siempre son experiencias
valiosas desde el punto de vista formativo.

En otros casos se sefialan aspectos de maduracidlosdelumnos para su
aprovechamiento integralLds alumnos que cursan el ultimo afio salen a raalips
semanas de pasantias de trabajo en empresas ¢udisties relacionadas con la
formacion técnica que estan realizando. Por lo gehse distribuyen a lo largo de toda
la provincia. Los resultados de las pasantias son buenos o mertyosu pero a veces
existe la observacion de que son “muy chicdsSta cuestion refuerza en esta escuela,
la idea de que la existencia de un afio mas hadl@aags muy importante para la
formacion, sobre todo respecto a la madurez goeniés alumnos.

El valor asignado a las pasantias queda diluidodmae sostiene qutas pasantias,

en general, no son obligatorias sino a elecciériadealumnos, pero se anotan muchos
alumnos:(Directivo de una escuela de gestion estatal d&devincia de Buenos Aires).

15. La vinculacién con la comunidad vy el sector sp@roductivo

Para la escuela la vinculacion con la comunidaé bagu razén de ser. En el caso de las
de modalidad agropecuaria, el vinculo con el sgooductivo supone un intercambio a
través del cual la institucion educativa se actaakn relacion con los avances
tecnologicos y asegura oportunidades para las iexp@s productivas necesarias para
los procesos formativos de calidad; al mismo tierbpoda servicios de asistencia
técnica a los productores y articula sus necesgldéemano de obra calificada. La
vinculacion de la escuela con el sector produativgpuede ser fecunda si no se opera
en el plano local.

Si bien en todos los casos estudiados la necedléadinculacion con el sector
productivo y la comunidad aparece expresada enreye@o educativo institucional,
estd muy claro que existen situaciones muy varigdiee su efectivizacion.

Por ejemplo, el Instituto Linea Cuchilla realizaciaoes de vinculacién con la
comunidad a través de la capacitacion que, a trd@Eproyecto de crédito fiscal del
INET, los docentes brindan a la comunidad. Es uerajizaje propio de otro tipo y se
forma un nexo con la comunidad y también el docgatea en excelencia trabajando
muchas veces con profesionales. Esto para nossralgjo muy valioso. Dan cursos de
soldadura, carpinteria, horticultura, cria de cerd®esponden a necesidades reales de
productores de la zona que, de otra forma, no t@osbilidad de acceso a una
capacitacion. Es un trabajo de extension que nackg necesidades que hay en la
comunidad. Al mismo tiempoESte proyecto nos pone en la necesidad de integsarn
mucho con otras instituciones y con la comunidasimai (empresas, productores, las
municipalidades, las cooperativas) y satisfacerenayar una demanda. En este caso
estamos tratando de fomentar junto con el gobigmuwincial y municipal de fomentar
una cuenca productora de cerdos en la zona. Takg&z nos permite también incidir
sobre el desarrollo econémico de la localidad”.

Un caso que se orienta en otro sentido es el @ésdaela de Arrecifes en la que la

vinculacion con empresas de la zona, se reflejacedgrmente en la formaciorif el
marco del convenio que la escuela tiene con elparog FORMAR de Pérez Companc.
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Una de las cosas que se solicitd en cuanto a lmdaion de los alumnos es que se
profundizara la capacidad de gestion administrativpara llevar un buen registro. A
partir de alli se puso mas atencion y se intensifise tenfa

El caso de las escuelas de alternancia es muyialspaoque la alta participacion de los
padres en la vida escolar resulta en un fuerteuldncon un sector de la comunidad
local y de un sector de la produccion, ya que &drgs integran homogéneamente esos
grupos.

“Este tipo de ensefianzgequiere la colaboracion activa de los padres, esimo la
responsabilidad de las familias. El secreto deltaraancia es hacer que la temporada
que los alumnos pasan en sus casas sea el puripoge de lo que aprenden en clase.
Las familias tienen toda la posibilidad de hablasnclos docentes, estamos todos
disponibles. Los padres forman y se sienten p&teel cuaderno de alternancia o
cuaderno de relacién se ve muy claramente la paddioi de comunicacién con los
padres.” (Escuela de alternancia de Santa Fe)

“Las familias son las que deciden abrir la escuglgpor lo tanto, se comprometen a
sostenerla. Tal como dice la directora: Aunque geate que esti acostumbra al rol del
Estado fuerte en educacion porque son todos campesjue siempre han tenido la
escuela a su disposiciéon y estdn acostumbrados deseandantes de esas escuelas.
Nosotros les cambiamos la manera de ver las casssdecimos “Uds., necesitan una
escuela de nivel medio aca. El Estado no se saedcula va a abrir. Nosotros
podemos abrirla pero Uds. tienen que sostenerlaldsi, quieren la pueden tener, pero
la tienen que sostener en el tiempo con su gestigBScuela de alternancia de
Corrientes)

Asimismo, las escuelas de alternancia tienden atenan mdultiples vinculos con
organizaciones gubernamentales y no gubernamentatd®s actores sociales de la
zona, ya que se sienten muy involucradas en lagrescde desarrollo local.

Otro caso lo representan las escuelas que somtesiaosuficientes desde el punto de
vista de las producciones propias y los recurs@s ggneran. La vinculacion con el
sector productivo y la comunidad asume otras canigticas. A veces, aparece mayor
interés por la vinculacion con organismos cientifi@cnol6gicos, a veces como
produccion de servicios para los productores.

La necesidad y posibilidad de llevar adelante l&stiras profesionalizantes, con o sin
recursos propios, estd fuertemente ligado al tiporidculo que se establece entre la
escuela y la comunidad y sectores de la produegéopecuaria.

Existen en las escuelas visitadas, otras expesgnde vinculacion que debemos
destacar. Por ejemplo, el caso de la escuela dénGnle ha establecido distintos
convenios que tienden a generar recursos institalde y asegurar la realizacion de
practicas profesionalizantes por parte de los abansiendo de especial interés los
firmados con una empresa avicola y con la Muniapél

Dentro de las normas legales que tienden a faciidemas de vinculacion de las

escuelas con el sector socio-productivo cabe sefeldecreto 340/92del 24/2/92,
que aprueba el Sistema de Pasantias y la Ley 2%.81qdificatorias que establece el
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Régimen de Crédito Fiscal. La primera norma, quesen considerandos sefiala el
propdésito de reglamentar un sistema que permitafanmaacion que abarque tanto el
ambito educativo como el del trabajo, esti en Kavig, seguramente, serd sustituida
por una norma que dé mayor garantia de los aspfrtosativos de la experiencia de
pasantia.

Desde el lado empresario, se han desarrolladonteorente dos experiencias que
resultan de interés, si bien, todavia no se disgienana evaluacion de los resultados
obtenidos.

A continuacion resefiamos las caracteristicas RégdeeCrédito Fiscal que administra
el Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica ylaedos programas surgidos de la
iniciativa empresaria.

El Régimen de Crédito Fiscal

El Crédito Fiscal es un instrumento destinado anfiiar proyectos de capacitacion en
recursos humanos y adquisicion de equipamiento @steblecimientos educativos, a
través de proyectos que vinculen educacion y toabaj

Los proyectos deben incluir acciones destinadas a:

= Fortalecer la educacion tecnoldgica de nivel mgdsaperior no universitario y
la formacion profesional.

= Promover la participacion de organizaciones del ittmproductivo y su
articulacion con establecimientos educativos.

= Promover la capacitacion para trabajadores ocupadodocupados y
desocupados.

= Vincular la capacitacion con las principales adides productivas de la
provincia.

Las instituciones educativas deben elaborar unggtoypatrocinado por una empresa.
Los proyectos presentados son evaluados y en furt@ resultado obtenido, se
aprueba el financiamiento de los proyectos mejosigmnados, procurando una
distribucion federal equitativa del cupo a ejecutaediante la asignacion de un monto
minimo a cada jurisdiccién. Dicha aprobacion senfiliza mediante una resolucion, la
cual habilita el comienzo de la ejecucion del petye Una vez realizado, en su
totalidad o por etapas, se efectua la rendicionmidino, la que una vez verificada dara
lugar a la emisién de un certificado de Crédit@#lis

El certificado que se emite a nombre de la emppegeocinante del proyecto, es
entregado a la AFIP cancelando, por el monto demmj cualquier tributo cuya
aplicacién, percepcion y fiscalizacion se encueatcargo de la AFIP (IVA, ganancias,
etc). Los certificados son endosables y estan egafe impuestos nacionales que ya
existan o a crearse.

Los proyectos pueden ser presentados por estaidetos del sistema educativo, de

gestibn publica o privada, educacion media técnicagrotécnica, polimodal con
trayectos técnico profesionales, educacion de @slulformacion profesional y/o
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equivalentes, reconocidos por la autoridad educativnpetente, y tecnicaturas de nivel
superior no universitario comprendidas en el Cépiy articulos 18 y 20, de la Ley N°
24.521 de Educacion Superior.

El monto maximo de patrocinio es variable. Las NUEs pueden patrocinar proyectos
hasta el ocho por ciento y las grandes empresdaa ka®cho por mil, de su masa
salarial anual.

El monto total disponible para el afio 2006 es @990.000. Todavia no se abrio el
llamado a presentacion de proyectos, porque seexitéiniendo el reglamento.

Alguno de los problemas que tenia el modo en queidnaba el Régimen, se
corrigieron en el aflo 2001. Particularmente:

1) se estableci6 que el monto maximo de patrogara las MiPyMEs sea hasta el ocho
por ciento de su masa salarial anual; esto fue ipositivo porque amplié las
posibilidades de asociacion de muchas escuelagmpnesas de esa escala, a las que
normalmente tienen mas acceso.

2) se establecié una distribucion federal del camgecutar, mediante la asignacion de
un monto minimo a cada jurisdiccion, haciendo negstativo el Régimen.

El problema que todavia subsiste y que deberiaverse, ya que causa un perjuicio
qgue desalienta a las empresas, es la demora wrghmiento del certificado de crédito
fiscal.

El Programa de Vinculacion Empresa-Escuela de éxidsion Empresaria Argentina
(AEA) vy el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tetomia de la Nacidn

Este Programa se implementa desde el afio 2004.tda eiloto retne a 30
establecimientos de educacion técnica portefiosadvenses y cordobeses. En cada
jurisdicciébn se seleccionaron 10 establecimientos educacion técnica, no
necesariamente agropecuarios, que comenzaroncéiorelese con empresas instaladas
en su zona de influencia a través de una seriecdergs que apuntan a fortalecer la
capacitacion de los estudiantes y a mantener &adak los saberes de los docentes.

De este modo, se abren las puertas de las empresado a los jévenes estudiantes,
sino también a sus docentes: habilita, en pringarlua que en numerosas empresas de
primera linea, se puedan realizar pasantias pananals en areas técnicas y promueve
un sistema de capacitacion para los docentes éntassplantas industriales, con el
asesoramiento de profesionales de las compafias pmprender proyectos
tecnoldgicos en las respectivas escuelas.

Este Programa deja de manifiesto el interés y lecicionmutuos (Ministerio de
Educacién — AEAXe la relacion escuela-empresa y su consideraoidm @stratégica
enformar cuadros técnicos para la produccion

Es interesante destacar algunos de los aspectosstiactivo del Programa en tanto da
cuenta de los principios y conceptos que lo sustent
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Los primeros pasos que debe dar la empresa paftaezsir un vinculo con una escuela
técnica son:

1) Designar a un funcionario de la empresa c®®eferentequien debera ocuparse de
la relacion con la escuela y liderar las accionessg implementen en conjunto. Entre
ellas:

Generar y sostener el contacto tmescuelas técnicas de la zona.

Seleccionar el tipo de acciones que la empresa#pfrdria implementar.
Coordinar las acciones entre la escuela y la erafplesta.

Disefar junto con la escuela las actividades &zegal

Movilizar los RRHH internos necesarios para dicb@dn

Implementar las acciones y evaluarlas

Informar sobre las acciones realizadas.

O oO0OO0Oo0Oo0OOo0oOo

2) Definir el perfil ideal de escuela para contacth mismo dependeré del rubro en
que opera la empresa o su ubicacién geogréfica éhaterminar qué especialidad
técnica debe dictar la escuela seleccionada, eergledas empresas miran dos
aspectos: qué especialidad de técnicos es la gsieaqadieren para formar parte de su
personal y cudl es el mayor valor agregado quenfaresa puede ofrecer a la escuela
por suexpertise

Cabe senalar que hay localidades donde sélo existeescuela técnica. Con lo cual,
en estos casos, no existen posibilidades de op€idesta instancia la AEA colabora
detectanddas escuelas de la zona que brindan formacion egpacialidad requerida
por la empresa.

3) Definir el tipo de acciones que la empresa/plamatdria implementar

No todas las empresas (ni todas las plantas denisma empresa) tienen las mismas
caracteristicas. Es por esto, que segin sea swurawltganizacional serd el tipo de
actividades que podra verdaderamente implementalasoescuelas de la zona. En
esta instancia la AEA podra asesorar a la empas@ $as distintas acciones que se
pueden implementar con escuelas, realizar un prgoatacto con la escuela para
analizar la disposicion e interés de trabajar erjucio con la empresa, recomendar a
la empresa la posibilidad de trabajar o no coressaela.

4) Visita a la escuela: primer contacto entre |p®&sa y la escuel&s importante que
esta primera reunion se realice en la escuelee(gedposible, en horario de clase). El
objetivo es que desde la empresa se conozca etcdartbque la escuela funciona. De
esta forma se pueden apreciar todas sus potelaciaBdasi como también las
dificultades a las que muchas veces las escuelsEndeacer frente para realizar su
tarea. Eresta reunion participan el Referente por la emp{@salgunos casos puede
acompafiarlo algun responsable técnico o jerarqommp ser el Gerente de Planta),
el equipo directivo de la escuela (en algunos casubién participan los jefes de area
de las distintas especialidades que se ensefiaresnuela).

Temas que deben analizarse durante la reunion:

Posibilidad de trabajar en conjunto: cuales sonplascipales intereses de ambas
partes. Anteriores experiencias de relacion conresas/escuelas (en caso de que las
haya habido) y aspectos a mejorar o replicar pstaareieva etapa. Posibles pasos a
seguir: determinar la fecha del proximo encuenf®.muy importante que en esta
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visita se le dedique tiempo suficiente para recda® instalaciones de la escuela. En
esta instancia la AEA debe ocuparse de coordia@oynpafar en la visita.

5) Plan de actividades conjunt@ste Plan debe ser acordado y validado tantdapor
empresa como por la escuela. Para comenzar ctablaracion del mismo, se sugiere

una nueva reunion, pero esta vez en la empresamfisrtante que esta reunion

también incluya una visita por las instalacionedadempresa/planta. En este caso el
equipo directivo de la escuela quienes podran eprecpotencial de trabajo conjunto

y sera mas rico el plan de actividades que se pgeaerar. Ambas instituciones, por

su propia naturaleza y funcionamiento, tienen tiesnge trabajo y respuesta muy
distintos. Por ello que es importante elaboraidah e Actividades y, sobre todo, que
el mismo contemple las diferencias del mundo deslzauela y el de la empresa. El
Plan debe ser realista, para que pueda implemergtestivamente.

¢Qué aspectos debera contemplar el Plan de Ad&ddeonjuntas?
- Las acciones que se realizaran.
- Los tiempos en que se implementaran dichas aesion
- La manera en que se implementaran.
- Quienes seran los responsables de cada aspaato én la empresa como en
la escuela).
- Como se evaluaran los resultados de las acciones.

Asi como la empresa habré definido un Referentagessario que la escuela haga lo
mismo. En este caso, lo llamaremos Coordinador srudta. Se considera que no
todas las escuelas tienen la posibilidad de quetaenn cargo docente que se dedique
exclusivamente a coordinar la relacion con las esgs de la zona. Con lo cual
muchos docentes que asumen esta responsabilidddrnd voluntaria y como una
tarea adicional a su rol.

Programa de Padrinazgo de escuelas de AACREA - HRH4C

A comienzos de 2004 la Asociacion Argentina de Oworigs Regionales de
Experimentacion Agricola (AACREA) decidié asumimuo institucion un compromiso
que ya muchos de sus miembros habian adoptada: ded& educacion una verdadera
prioridad nacional.

En el XVII Congreso Nacional de AACREA el Ministde Educacion, Daniel Filmus,
aseguraba que en las Ultimas décadas la ArgergiBopde vista la importancia de la
educacion para estructurar un modelo que apunteregimiento econdémico con
equidad. “Hoy, aseguraba el Ministro, la educa@éta volviendo a tener un papel
central porque enfrentamos la oportunidad histédeaun cambio de modelo, que
necesita de un compromiso que involucre a todoadtges sociales.

En este sentido, surgi6 EDUCREA, una iniciativa AlGCREA cuyo objetivo es
promover la activa contribucion del Movimiento paransformar el sistema educativo
desde las escuelas.

EDUCREA tiene tres pilares fundamentales: el Prograle Padrinazgo de escuelas

(que tiene apoyo del Ministerio de Educacion de Nacién), establecimientos
educativos que ya tienen vinculacién con grupos £REscuelas de emprendedores.
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Ademds se propone realizar practicas concernientlas capacitacion de docentes vy
directivos en temas de liderazgo y de contenidoswados al agro.

El objetivo general del Programa de padrinazgo deuelas es promover la activa
contribucion del movimiento CREA al desarrollo deetiucacion argentina.

1. FOMENTAR LA EDUCACION A TRAVES DE:

- Pasantias individuales en establecimientos deramézs del grupo CREA.

- Experiencias colectivas de investigacion y deslareh establecimientos de
integrantes del grupo CREA.

2. AYUDAR ECONOMICAMENTE A ESCUELAS A TRAVES DE:

- Donaciones de equipamiento técnico en desuso pte ga los miembros
del grupo CREA y/o de sus allegados.

- Compra voluntaria de CUPONES DE PADRINAZGO por pade los
miembros del grupo CREA y/o de sus allegados (esdple proveedores,
amigos, etc.)

3. PROMOVER EL DESARROLLO PERSONAL A TRAVES DE:

- Formacion de liderazgo para directivos.

- Capacitacion docente.

16. La reciente Ley de Educacién Técnico Profesibriaey N° 26.058)

La Ley fue Sancionada el 7 septiembre de 2005 ynplgada el 8 de septiembre del
mismo afio. Su objeto es regular y ordenar la Edidrcdacnico Profesional en el nivel
medio y superior no universitario del Sistema EtiucaNacional y la Formacion
Profesional.

Entre otros fines y objetivos, procura:

e Estructurar una politica nacional y federal, indglerarquizada y armonica
en la consolidacion de la Educacion Técnico Profedi

e Generar mecanismos, instrumentos y procedimiergs ¢l ordenamiento y
la regulacion de la Educacion Técnico Profesional.

e Desarrollar oportunidades de formacion especificgip de la profesion u
ocupacion abordada y préacticas profesionalizantestral del campo
ocupacional elegido.

e Regular la vinculacién entre el sector productivéayEducacién Técnico
Profesional.

En cuanto a la definicion de las ofertas formatiwsConsejo Federal de Cultura y
Educacién aprobardds criterios basicos y los pardmetros minithoeferidos a: perfil
profesional, alcance de los titulos y certificaeisncontenidos curriculares, practicas
profesionalizantes y a las cargas horarias minim@snodo tal que estos criterios se
constituyan en el marco de referencia para: aptosesos de homologacion de titulos
y certificaciones de educacion técnico profesigndl) para la estructuracion de ofertas
formativas o planes de estudio que pretendan gasd econocimiento de validez
nacional por parte del Ministerio de Educacion,nCie y Tecnologia.
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En cualquier caso, sea que se tengan en cuentzréedss basicos y los parametros
minimos la Ley hace reserva del derecho a la prescripmidricular a las jurisdicciones
educativas.

Establece que la Educacién Técnico Profesional idel medio tenga una duracion
minima de seis (6) afos.

De acuerdo con la norma, el Ministerio de Educadifiancia y Tecnologia concertara
en el Consejo Federal de Cultura y Educacion lalementacion de programas
federales de formacion continua que aseguren agmidtigualmente calificados para
todas las especialidades, que actualicen la fodmade los equipos directivos y
docentes.

Para el ordenamiento y organizacion del Serviciadatvo y en funcion de la mejora
continua de la calidad de la educacién técnico ggiohal, la Ley instituye tres

instrumentos: el Registro Federal de Instituciotesducacién Técnico Profesional y
el Catalogo Nacional de Titulos y Certificacioneslyroceso de la Homologacién de
Titulos y Certificaciones.

El Registro Federal de Instituciones de Educaciéenito Profesional es la instancia de
inscripcion de las instituciones que pueden eriititos y certificaciones de Educacion
Técnico Profesional y estara integrado por lasitimsbnes de Educacion Técnico
Profesional que incorporen las jurisdicciones. Efjitro procura, entre otras cosas, que
todas las instituciones incorporadas alcancenriterios y parametros de calidad que
acuerde el Consejo Federal de Cultura y Educacion.

El Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones,la ndmina exclusiva y excluyente
de los titulos y/o certificaciones profesionalessys propuestas curriculares que
cumplen con las especificaciones reguladas porela Bus propositos son evitar la
duplicacion de titulaciones y certificaciones ri&fas a un mismo perfil profesional, y

evitar que una misma titulacién o certificacion gaos desarrollos curriculares diversos
que no cumplan con los criterios minimos de horad@m, establecidos por el Consejo
Federal de Cultura y Educacion.

A través de los procesos de homologacion se proeweduar si los titulos y
certificaciones de educacion técnico profesionaluyg respectivas ofertas formativas,
satisfacen los marcos de referencia acordados igidiz$ por el Consejo Federal de
Cultura y Educacion para la prescripcion curricdladas jurisdicciones educativas.

La Ley obliga al Ministerio de Educacion, Ciencidecnologia a implementar acciones
especificas para garantizar el acceso, permangnoianpletamiento de los trayectos
formativos en la educacion técnico profesionalagas jovenes en situacion de riesgo
social o con dificultades de aprendizaje. Las amsadeberan incluir como minimo: i)
Materiales o becas especificas para solventaralstog adicionales de escolaridad, en lo
que respecta a insumos, alimentacion y trasladpS§istemas de tutorias y apoyos
docentes extraclase para nivelar saberes, prepefiatenes y atender las necesidades
pedagdgicas particulares de estos jovenes.
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Un tema destacado es el relativo a la vinculaci@redas instituciones educativas y el
sector productivo, aun cuando pareciera que esm tjue debe reglamentarse en
varios puntos:

e Por un lado, las autoridades educativas de lasdjadiones impulsardn convenios
que las instituciones de educacion técnico profedipuedan suscribir con las
Organizaciones No Gubernamentales, empresas, amspregecuperadas,
cooperativas, emprendimientos productivos desado$ en el marco de los planes
de promocion de empleo y fomento de los micro-emgireientos, sindicatos,
universidades nacionales, Institutos Nacionalesladéndustria y del Agro, la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, la Comisiénidtiat de Energia Atémica, los
institutos de formacién docente, otros organismeisEdtado con competencia en el
desarrollo cientifico-tecnologico, tendientes a plimentar los objetivos
estipulados en la Ley.

e Por otra parte, se promueve que el sector empoegagvia firma de convenios de
colaboracion con las autoridades educativas, eriforel tamafio de su empresa y
su capacidad operativa favorezca la realizaciopréeticas educativas tanto en sus
propios establecimientos como en los establecimsemducativos, poniendo a
disposicion de las escuelas y de los docentespltagias e insumos adecuados para
la formacién de los alumnos y alumnas. Establece quando las préacticas
educativas se realicen en la propia empresa, satgara la seguridad de los
alumnos y la auditoria, direccion y control a cadgolos docentes, ya que se trata,
enfatiza, de procesos de aprendizaje y no de pettu@ favor de los intereses
econdémicos que pudieran caber a las empresasaP@z6tn, en ningln caso los
alumnos sustituirdn, competirdn o tomaran el luder los trabajadores de la
empresa.

e En el nivel de las instituciones educativas proreyen el marco de las normas
especificas establecidas por las autoridades edas@irisdiccionales competentes,
que contemplen la constitucion de cuerpos conssltiv colegiados donde estén
representadas las comunidades educativas y samiogiivas.

En cuanto al gobierno y administracion de la Edideadécnico Profesional, se define
como una responsabilidad concurrente y concertab@atler Ejecutivo nacional, de los
Poderes Ejecutivos de las provincias y del Gobiédenta Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires.

En este sentido, se destaca el papel central qu¥ehjagar el Consejo Federal de
Cultura y Educacién como ambito de concertacioreF®@dEn el cumplimiento de las
funciones del Ministerio de Educacion, Ciencia ycAaogia de la Nacion,
normalmente se requiere el acuerdo del Consejoréledke Cultura y Educacion.

Se crea el Consejo Nacional de Educacion, Trab&mguccion, integrado entre otros,
por las camaras empresariales. Es un érgano civosulpropositivo en las materias y
cuestiones que preve la Ley.

También se crea la Comision Federal de Educaciéenid@ Profesional con el

proposito de garantizar los circuitos de consuftenita para la formulacion y el
seguimiento de los programas federales orientadlaglicacion de la Ley, en el marco
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de los acuerdos del Consejo Federal de Culturaugdsion. El mismo se integra con
los representantes de todas las jurisdiccionesa¢idas.

Uno de los aspectos mas significativo, quizés, alédy es la creacion del Fondo
Nacional para la Educacion Técnico Profesionalmi@mo sera financiado con un
monto anual que no podra ser inferior al CERO COMAS POR CIENTO (0,2%) del
total de los Ingresos Corrientes previstos en esipuesto Anual Consolidado para el
Sector Publico Nacional, que se computaran en fadiegional a los recursos que el
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia ti@ségnados a otros programas de
inversion en escuelas. Para el aflo 2006 este naoémza al orden de los $ 260
millones.

Los parametros para la distribucion entre provegida Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires y los procedimientos de gestién del Fondoitied para la Educacion Técnica
Profesional ya han sido acordados en el Consejerilede Cultura y Educacion
(Resolucion N° 250 del CFCyE).

El Fondo se distribuye entre las provincias y Cdadténoma de Bs. As. en una
determinada proporcion que, para el afio 2006, rgdma que el CFCyE adopté para
distribucion del fondo para infraestructura (estohizo asi por razones de urgencia,
aungue la polinbmica de infraestructura esta coiastrcon criterios discutibles para
este caso; se supone que durante el 2006 se thsond mas adecuada que regira a
partir del 2007).

El Fondo no es de libre disponibilidad de la NaciBhporcentaje que le toca a cada
jurisdiccion lo asigna cada una de ellas segurrigerio, a distintos establecimientos y
niveles de la educacion técnico profesional (soperio universitaria, media o
formacion profesional). En todos los casos se egquie un “plan de mejora’ que
justifique la solicitud. Los planes de mejora puesder institucionales o jurisdiccionales
y deben remitidos al INET por la maxima autoridallicativa de la jurisdiccion. El
INET realiza una evaluacion técnica y dictaminareda pertinencia de la solicitud. La
educacion técnica media comprende todas las eBgades, por lo tanto sera la
jurisdiccién quien determine, al avalar los pladesnejora que eleva, qué porcentaje se
destina, por ejemplo, a la especialidad agropezu#a hace tiempo “la agropecuaria”
no constituye una rama diferenciada de “la técni®&ro no esta claro que por esa
razén, antes se recibieran mas recursos o que a&@®réa vaya a discriminar
negativamente.

Lo que si podria entenderse como discriminatorigues al menos por ahora, el Fondo
se aplica sélo a instituciones de gestion ofi¢tata claro que la Ley no limita el acceso
al Fondo s6lo a las de gestion oficial. Este hebhocausado malestar entre las
instituciones agropecuarias de gestion privadasguexpresan a través de la Federacion
de Institutos Agrotécnicos Privados (FeDIAP)Para las instituciones de gesti6n
privada se mantienen Crédito Fiscal y Programa gzguiEl primero no es del todo
accesible sobre todo para las escuelas localizadaseas donde las empresas de escala
adecuada son pocas. El segundo, al que tambiérempaededer las de gestion oficial,
es de un monto muy inferior al fondo, unos 7 mélee pesos.

22 \/er la seccién dedicada a la Federacion.
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El porcentaje del Fondo que recibe cada provineigsede aplicar a 9 rubros. Los
rubros son los que siguen y los montos son unaapauentativa del INET,
administrador del Fondo, de como desearia que faatiatribucion total del Fondo por
rubro.

(1) Equipamiento de talleres (150 millones)

(2) Acondicionamiento edilicio (40 millones)

(3) Seguridad e higiene (16 millones)

(4)(5) Financiamiento de becas y proyectos (18omels)
(6) Formacion inicial y continua para docentestrtfifones)
(7) Vinculacion con el sector socio-productivo (Blomes)
(8)(9) Bibliotecas técnicas y conectividad (12 ariks)

Es dificil, por ahora, evaluar el impacto que pwdula Ley. En principio, ha
restaurado la rama de la ensefianza técnica desltrSistema Educativo. Esta rama
habia quedado subsumida dentro de la Educaciomé&di cuando se sanciond la Ley
Federal de Educacién y se dictaron las ResolucideéFCyE, 54/96 del Acuerdo
Marco A-10 sobre la Educacion Polimodal y 55/96 Aalierdo Marco A-12 sobre los
Trayectos Técnico Profesionales.

Mas alla de los instrumentos que la Ley instaureg{®ro Federal de Instituciones de
Educacion Técnico Profesional y el Catalogo NadideaTitulos y Certificaciones y el
proceso de la Homologacion de Titulos y Certifioaes), no es claro en cuanto
promovera cambios en los sistemas jurisdiccioreesrden al establecimiento de unos
minimos comunes en el &mbito nacional que den ientawnidad al Sistema Educativo
Nacional. En general se percibe que la Ley tieneatener estatus quoEs llamativo
que a través de los estudios de caso, se manifiesiean desconocimiento de la Ley.
Esto estaria indicado que no genera inquietud swabmiento porque no esta
implicando cambiar nada.

Los marcos de referencia para los procesos de lbga@bn que se estan elaborando
para las tecnicatura de nivel medio, estableceterim$ basicos y pardmetros tan
minimos que dan cabida a todo lo que se esté dictactualmente.

La duracion de al menos 6 afos que no estabafmgtcto del Poder Ejecutivo, trae
problemas en distintas jurisdicciones, en particlas que se adaptaron a la estructura
que planteaba La Ley Federal, y premia, de alguaaena, a las que no la aplicaron.
Por otra parte, no se indica a partir de cuandedmatie contabilizarse esos afos, ni
tampoco qué requisito debe cumplirse para inidas@studios. Tampoco sefiala la Ley
una carga horaria, sea minima o una banda, queadelgarar una tecnicatura de nivel
medio.

La Ley asigna un papel clave al Consejo Federaulter@ y Educacion, sin embargo la
experiencia histérica de su funcionamiento noscmdiue sus resoluciones no son
consideradas vinculantes para las partes. Es ilonal Articulo 56° que invita a las
provincias y a la Ciudad Autonoma de Buenos Aireslecuar su legislacion educativa
en consonancia con Ley.

Finalmente, si bien el Fondo constituye un pasoointamtisimo para asegurar el
financiamiento de la Educacién Técnico Profesiosal,deberia ser cauteloso en el
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sentido de que el mismo, si no es acompafado pas acciones, no resuelve los
problemas que afectan la calidad educativa.

17. Las escuelas de gestiéon privada y la Federacim Institutos Agrotécnicos
Privados (FeDIAP¥

Origenes vy evolucién de la Federacion

FeDIAP se funda en 1974. Se crea sobre la basendeAsociacion de escuelas,
ANCIAP, que se habia constituido tres afios anteAN@IAP, estaba conformada por
pocas instituciones entre ellas, las salesianasgesouela de Mar del Plata, algunas de
Santa Fe y la escuela evangélica de Linea Cuctilias entidades quisieron formar
una asociacion mas amplia, mas federalista; conlmaugrandeza, porque a pesar de
que en la educacion agropecuaria privada tenia werte peso la educacion catolica
(salesianos, maristas) quisieron que fuera una @@ laica, abierta a todos los
credos. Empezé con fuerte representatividad epragincias grandes”

El gran crecimiento de la Federacion comienza eotrdnsferencia de los servicios

educativos a las provincias, donde comienza ajaab@s con las escuelas del interior
teniendo que trabajar, ya no con un solo minist@limacional, sino con el de cada una
de las provincias. Muchas escuelas se interesam@anporarse a FeDIAP. El periodo

de auge es a partir de mediados de los '80.

En la actualidad, son 135 instituciones entre aslad y vinculadas, casi todas de nivel
medio. Un incremento importante en el numero deedas vinculadas, lo trajeron las
escuelas de alternanciésSu incorporacion trajo no pocos debates intern@sgye se
discutia si eran 0 no ‘institutos agrotécnicos’taesliscusion se fue disolviendo pronto,
porque entre las escuelas ya asociadas habia gsidizgaban bachilleratos agricolas,
qgue no eran agrotécnicos puros. Con el paso deidi® ya instalada la sigla FeDIAP,
prefiri6 mantener esa denominacion aun cuando,i@atnente, no todos los que la
integran sean institutos agrotécnicos”

La Federacion en realidad lo que hace es trabiefdry “para” la educacion en el
medio rural, independientemente de la modalidathsl@scuelas. Desde hace muchos
anos, trabaja con todos los que quieren acercaB$AP, sean escuelas asociadas o
vinculadas, escuelas oficiales, universidades,et@suurales primarias.

“Existen tres factores que favorecieron la expansi@stitucional de FeDIAP. El
primero es el que sefalamos: el proceso de traestea de servicios educativos a las
provincias. El segundo tiene que ver con la prodrcde un portal serio y de calidad
de la Federacibn en INTERNET. Cuando uno tipea erscddor educacion
agropecuaria medisaparece mucho FeDIAP, se conoce coneb Unico portal de
educacion agropecuaria de habla castellana deoamiérica Esto nos dio mucha
visibilidad, nos consultan mucho, demandan nuestasicios y nos ha acercado a
muchas instituciones, docentes y publico en genBralesta manera, y como politica

2 Esta seccién se basa en una entrevista mantesidz Birector Ejecutivo de la FeDIAP, Lic.
Juan Carlos Bregy. Salvo indicacion en contraddas las citas pertenecen al entrevistado.
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institucional, la informacién, documentos educagivosobre juventudes, sobre
desarrollo rural y muchos otros tipos de materidlegaban primero a las escuelas, de
gestion oficial o privada, por nuestra via que pas propias del sistema educativo.
INTERNET nos produjo un acercamiento muy fuerk.tercero, fue la decision de
formar, hace tres afios, el Centro de Comunicacio@apacitacion (CCC) para el
Medio Rural de FeDIAP. La necesidad de la genteajmcitarse y de vincularse, nos
habia sobrepasado; teniamos la necesidad de ateesbs demandas. Asi, quedd en
manos del Comité Ejecutivo el tema de la politicatiiucional y para el CCC la
estructuracion de toda la oferta de capacitaci@da la vinculacion institucional y se
difundiera desde alli toda la informacién. Estochgque se nos identificara con una red
de trabajo de la educacion agropecuaria; nos entlege y nos preocupa al mismo
tiempo, porque no sabemos si lo que estamos harienestamos haciendo realmente
bien por que no tenemos con quién compararnos.satrms “nos unié el espanto”, la
soledad. Esto también nos llevé a contactarnos eotidades que no hubiéramos
pensado; ahora estamos trabajando con algunas aiéisl que no son sélo educativas,
sino también sociales en medio rural y estamosadrato otras cuestiones que no son
sélo educativas. Entonces el CCC ha comenzadotargatso tipo de vinculaciones y
capacitaciones que van mas alla de lo técnico pédamg, abriéndonos un campo de
trabajo con universidades y otras instituciones ttabajan en el medio rural’

El Centro de Comunicacion y Capacitacion para etlimMdrural (CCC) actualmente

sostiene cuatro grandes lineas de accion: 1) Rac@mnal de Directivos de Escuelas de
Ensefianza Agropecuaria y Rural; 2) Programa del&al Mejoramiento de la Gestion

Directiva; 3) Observatorio 2010 FeDIAP; y, 4) Jatas Nacionales de Instructores y
Jefes Sectoriales de Escuelas de Enseflanza Ageosj@ecl eso deben agregarse los
innumerables Cursos, Seminarios y Talleres que®fre

“Todo esto da la imagen de que la FeDIAP disponeitkie estructura organizativa muy
grande. En verdad su estructura es minima y sonpouags personas las que sostienen
todas estas actividades. FeDIAP no ha podido gemaritantes, son muchos usuarios,
pero pocos militantes. Pero uno lo entiende, para director primero tiene 149
prioridades antes de trabajar por FeDIAP, no llegarlos sueldos, tiene problemas
para poder conseguir un ingeniero agronomo que gemgrabajar a la escuela porque
hoy tienen ofrecimientos laborales mas interesafiesa de la educacion, etc., en
realidad espera que la Federacion le dé”

Caracteristicas de las escuelas que integran ker&adn

Resulta complejo hacer una caracterizacion dedasetas que integran la Federacion,
habida cuenta de la heterogeneidad de las mismasadDerdo con su Director
Ejecutivo, se podrian distinguir, sin embargo, tnegos.

“El primero, un grupo que lo Unico que tiene quecbaes preocuparse por hacer muy
bien las cosas, por que estan en una zona muy deidar, desde el punto de vista
productivo, geogréfico, e incluso social, por Idsranos que ingresan a la escuela. En
estas escuelas la mayor limitante es el directilalirectivo es “la llave” de cualquier
cambio en la escuela, mas alld de las ganas ymjpcomiso de la gente. Las escuelas
de este grupo estan mas atentas a coOmo crecer dpaeex bien las cosas. Este es un
tema debatido al interior de la Federacian”
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“Hay un segundo grupo que son las escuelas quenestd las zonas mas
desfavorecidas; en estas zonas estan localizadashasuescuelas con régimen de
alternancia, no todas, y también, aunque en meregfiga, de régimen comun. A estas
escuelas, muchas veces, no les alcanzan las haadre de trabajo para poder
compatibilizar el fin social y de promocion quenge y lo que tiene que tener por sus
finalidades educativas. A veces, la urgencia tiprierizarse mas que lo importante.
Vengo de visitar escuelas que estan trabajando myehra lograr que el gobierno
provincial les dé mas partidas para comedor para dos chicos puedan llevarse la
comida a sus casas cuando estan en ese periodtiedeaacia. Estas escuelas estan
cumpliendo una funcién social muy importante, peam empezado a plantearse la
necesidad de cumplir también con sus finalidadescativas. En algin momento,
algunas de esas escuelas decfansotros estamos para defender al campesinado y no
para formar técnicos'lo cual considero que es un error. En buena rmra algunas de
esas escuelas, no todas, han empezado a darseaauenese analisis, al interior de la
institucion, sobre la compatibilizacion de finalitkss se tiene que dar. A veces el dia no
alcanza para organizar un equipo que arme un trabsgrio con la comunidad que
permita comprender que la escuela debe hacer estagosas. Si lo Unico que hace la
escuela es formar y darle al alumno herramientasoyse preocupa por tratar de
generar actividades tendientes a desarrollar el imeth donde esta inmersa la escuela,
lo que va hacer es expulsar al alumno, cuando sibaese va tener que ir. Este grupo
de escuelas, que son muchas, esta navegando ese@amiarincertidumbre que es
complejo”.

“Hay un tercer grupo de escuelas, que son aquetlasmediana estructura, que
generalmente son las que han llegado a FeDIAP éittieto tiempo, que son histéricas
privadas provinciales, que adn tienen que termidardefinir su perfil productivo, se
encuentran en una situacibn compleja porque se emtcan con restricciones en
cuanto infraestructura y equipamiento productivetds escuelas de estructura mucho
mas chicas que las del primer grupo, todavia tiegea definir si tienen que trabajar
para asemejarse a las este Ultimo o deben genaranadelo de escuela alternativo.
Ninguna de las escuelas que estan vinculadas a AeDprobablemente tampoco las
de gestidn oficial, pueden llegar a estar a la pdo que hoy tiene tecnoldégicamente un
productor medio; no lo pueden hacer y tampoco ds&lves| objetivo de la escuela; pero
con independencia de esto, las escuelas de matyacesa, no tiene tantos problemas,
tienen mayores posibilidades de acceder a mayarolegia, de financiar algunas de
sus actividades con los productos que obtienervimieularse para lograr pasantias
para subsanar sus limitaciones”

“El reconocimiento abierto de que hay instituciormes infraestructura y equipamiento
que se pueden considerar escasos 0 que no logmradecuada vinculacion con el
medio productivo, genera muchas veces la imagequeéelo que uno quiere hacer es
cerrar escuelas; y esto no es asi, lo que queraieoB es muchas escuelas deberian
redimensionar su estructura y algunas escuelasdgplerian pensar seriamente cual
es la oferta educativa que deberia brindar. Normaite, el empleo agropecuario es
importante en el medio rural, pero no es lo Uniktgunas escuelas deberian pensar en
ofertas para el medio rural pero relacionadas catupaciones no agropecuarias. En
algunas zonas hay ausencia de ciertos oficios yeprones que son muy importantes
para el desarrollo de las comunidades rurales, @eskéctricistas, herreros, zingueros,
muchos servicios, infinidad de cosas; una escuaaquilamente puede trabajar en
estas cosas, quizds por que los recursos productagropecuarios que posee son
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limitados y dificilmente pueda ampliarlos, o la eajuad operativa del personal que
tiene, le impide ser eficaz en su modalidad de femsza agropecuaria. Esta en el
inconsciente colectivo este debate, esta lucha,umgngelito y un demonio de cada
lado peleandose y el caso todavia no esté definido

“Las escuelas de los tres grupos, por distintasorees, tienen una vinculacion muy
fuerte con los lugares en los que estan. Las easugle estan en los lugares menos
favorecidos tienen una vinculacion mas fuerte desdsocial, sucede qué&omos
nosotros o la nadaentonces hay necesidad de juntarse. En las a@saselas, hay,
muchas veces, una referenciacion social a lo gua escuela; en algunos casos'les
marca en el orillo’ir a determinada escuela. En el marco de esta h&tda
vinculacién con el medio va muchas veces mas alléd gedagdgico, tiene que ver con
lo social, el prestigio, lo econémico, la tradicién

La forma de gestionar la escuela, también las efifda enormemente entre si a todas
ellas. Este aspecto se relaciona con la importanomeagnitud de la infraestructura y
equipamiento para las producciones propias declaeés Desde el punto de vista de la
direccién de la escuela, es marcadamente distinemdo quien la ejerce proviene del
mundo productivo a cuando la ejerce alguien queigne del mundo de la educacion.
“Grotescamente: cuando la directora el profesora’ la sala de profesores esta
impecable, las planificaciones didacticas estamadhs, todas las carpetas ordenadas,
cuadernos de comunicaciones perfectos; cuando vaksa sectores didactico-
productivos, todos estan a los gritos por que lectbra estuvo sin mandar a los chicos
toda la semana, porque como la escuela sali®6 muyemda evaluacion anual de
calidad, los tuvo trabajando toda la semana en leny matematica. A cincuenta
kilbmetros, donde la escuela la dirigel ingeniero agronomg’y te encontrds con un
campo de golf espectacular, todo verde, lindisitog, palitos pintados, vas a los
sectores didactico-productivos los chicos trabajastan todos de boina y bombacha;
pero cuando vas a la sala de profesores todos esegando porque hace tres dias
los alumnos no van a las clases porque como hafi@ipnes, los chicos tenian que
estar alli. Este tipo de gestion caracteriza muaHa escuela y arrastra también mucho
las consecuencias sobre los alumnos: hay escueladedo mas importante es lo que el
chico aprende en el aula y otras donde lo mas itamoe es lo que el chico se lleva de
la cuestion practica. Yo no creo en los extremasgéstion directiva marca mucho y
diferencia mucho una escuela de otra. Hay escugleescreen que tienen que ser un
espejo de la realidad productiva de la zona, yocreo que las escuelas deban estar
cerradas y darle la espalda al sector productivergotampoco creo que tenga que ir
corriendo a la cola de lo que estd pasando en stesia productivo, porque si no
cuando el trigo no es rentable no se ensefiara mgs y después el alumno cuando
egrese no podra diferenciar el trigo del girasol”

Las escuelas de la Federacion también pueden miifarse entre las que se alinearon
automaticamente con lo que planteaba el Trayectmid@ Profesional en Produccion
Agropecuaria y se esforzaron por aplicarlo y agseaijue lo interpretaron como querian
0 como se los dejaron sab&iéndolo en perspectiva, lo que mas rescato ddP EE
haber roto la famosa dicotomia entre la teoria ypl@ctica. Antes, en Zootecnia, el
veterinario, que ademas como era la estrella dedaa so6lo venia a dar esas 4 horas
de clase, mientras ensefiaba fisiologia de la repeothn porque era lo que marcaba
su planificacion en ese momento, y esa misma semamalo los chicos iban al sector
didactico-productivo, hacia practicas de descorneualquier otra cosa, porque era la
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faena que correspondia a esa época del afio. El AiZ&® comprender la necesaria
integridad de los procesos formativos, que no sedpusegmentar aula y sector
did4ctico-productivo’

La mistica de las escuelas de gestién privada

Quien entra en contacto con las escuelas que peeera FeDIAP, inmediatamente
reconoce el sentimiento de pertenencia y el comigmm

“Se observa muchas veces una preferencia por p#etéos directivos a tomar como
docentes a egresados de la propia escuela. Sin rgmpas no es tan bueno. Los
egresados suelen tener un orgullo total de la dacada que fueron, también suele
haber una identificacién de la familia del egresamdm la escuela... El problema es que
el egresado deberia pasar algun tiempo inserto leseetor productivo, no deberia
pasar de ser alumno a ser docente. Es cierto tambiée en los ultimos afios se ha
complejizado ese tema, no es facil conseguir patsgume esté mas capacitado o con
mayor titulacion que esté dispuesto a venir. Eslagy para un director no hay mejor
docente que un antiguo alumno. Pero también esadeqiie, a veces, en las escuelas
donde se da este reclutamiento endégeno de sustdgc® va engendrando una suerte
de ‘corporativismo’que tiene su lado bueno, pero si es muy extrenmoiriarsiendo
malo. Esto favorece el ambiente de trabajo, se estého tiempo junto, se comparten
muchas cosas, hay mucho compromiso, hay mucho icurat de la historia... pero
también tiene cosas malas, porque cuando empiezaer destigos de casamiento,
padrinos de los hijos, empieza a perderse el serd@lla autocritica, es casi igual que
cuando empieza a haber hijos de los docentes esdaela. Pero es cierto, cuando la
escuela se nutre de docentes que son exalumnasbagentificacion muy fuerte y se
entrega mucho tiempo extra. Esta es una caradieisen general, de los docentes de
las escuelas agropecuarias

“Hay escuelas que han cambiado su modelo mentah gantratar a sus docentes,
poniendo menos el acento en el titulo y més atareiéus capacidades reales. En las
escuelas de alternancia, en particular, a vecestueucho, por ejemplo con los que
vienen de los profesorados, tienen el tituldptefesor’, pero en la escuela tienen que
ser monitores, y el monitor tiene otras cosas aqressnple profesor. Las escuelas que
han podido romper con el esquema que privilegiditliélacion de la persona, han
podido priorizado otras virtudes y potencialidad®s la gente. Las escuelas que méas
aburguesan, son las que méas se acercan a lo qeelgidurocracia, o las estructuras
ministeriales; cuando un director mas cerca de U@ de pide un supervisor, méas lejos
esté de lo que realmente necesitan los chicos/.ldhmayoria de nuestros directores se
han convertido en burdcratas, llenos de papelestguperdido el vinculo personal con
los alumnos. Hoy lo que no existe en las escue@ssnucho tiempo de trabajo en
equipo dedicado, de pelearse, de analisis. Hay esauela en la que dos docentes
trabajan poco con los pibes, estdn permanentementaternet o haciendo acciones de
vinculaciéon con empresas e instituciones de la codad... algun directivo ha querido
echarlos porque no estan nunca con los pibes, pereealidad estan trabajando para
ellos y para toda la escuela; eso se logra con rasdmoras de trabajo para que la
comunidad educativa pueda entender estas funciestestégicas... se necesita alguien
que tenga tiempo institucional para estas cosase/ tiene que cubrirse salarialmente
con el trabajo de todos, porque el Estado no vaanocer 30 horas catedra para que
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haya alguien dedicado a este trabajo instituciortddy escuelas que han empezado a
entender esto...”

A juicio de Juan Carlos BregyQuienes trabajan en una escuela agropecuaria
deberian tener la capacidad para rotar entre digts responsabilidades y cargos;
alguien podria estar un dia en la huerta y otro déado una clase de matematica. Hay
muchos‘quiosquitos; mucho encasillamientdah, yo soy esto y no hago lo otr@n
este sentido las estructuras organizacionales basa&e departamentos, cosa comudn en
nuestras escuelas, conspiran contra una ensefiariegral e integradora. En muchas
escuelas hay méas departamentos que gente y magatepatos que alumnos y hay
mas estructuras que alumnos. Es una regresion,ocsm observa en algunas
jurisdicciones, volver a materias tan separadas) @elimitadas... en la escuela
agropecuaria los espacios curriculares ligados apleduccién deben ser altamente
integradores de contenidos de muchas disciplinés.cosa tan compartimentada no
sirve; las escuelas que cambiaron es porque enida@dlcambi6é el directivo que
entendi6é que habia que hacer otra cosa abriendgoeglo, distribuyendo el poder”

Las lineas de acciodn institucional. “¢, Hacia dongergmos ir?”

Se plantean ocho grandes lineas:

1. Una Educacién Agropecuaria con una Curricula adkrua los actuales
requerimientos con contenidos que garanticen unadsibn de Calidad.

2. Instituciones Educativas que basen su Gestion bfejara Continua y en la
revaloracion de la Evaluacion en Proceso en tagag\eeas.

3. Egresados insertos en su region, actores en caaaderlas tareas que
generen el crecimiento socioproductivo del MedioaRu

4. Jovenes capacitados para promover el desarroleltividad y el trabajo
en la Produccion Agropecuaria y en el Medio Rural.

5. Una Escuela Agropecuaria fuertemente vinculadaatoas Escuelas de la
Modalidad y con Universidades que forman profedemedel Sector.

6. Educacion Agropecuaria en estrecho contacto comaaaces tecnolégicos
sin olvidar que la prioridad la debe tener el busmnejo de los recursos
suelo yagua, asi como el cuidado del medioambiente.

7. Una Escuela Agropecuaria con una solida Formagcidviadores.

8. Trabajo en conjunto Escuela-Comunidad-Empresa-Bstzala el pleno
desarrollo del Medio Rural y quienes en él habitan.
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La vision institucional sobre las politicas edugadi para la ensefianza agropecuaria

“Nosotros somos eminentemente criticos en este mtmmeée la historia, que en
realidad no es un nuevo momento, sino que se lemgato la negacion que se tiene
sobre la educacion rural y agropecuaria a lo latgdos afios en la Argentina. Esta
negacion se ha potenciado ahora con la Ley de Eiuc@écnico Profesional”

Para la Federacion, la promulgacion de la Ley dackdon Técnico Profesional
significO un importante avance para reposicionarurza modalidad educativa
injustamente excluida en la Ley Federal de Educa@in embargo, sienten que la Ley
estd incompleta: €n ninguno de sus parrafos hace referencia a la Edaion
Agropecuaria No es lo mismo hablar de Educacion Técnica queEdacacion
Agrotécnica, que lo justo hubiese sido aclarar dantinologia y utilizar los términos
Educacion Técnica y Agrotécnica”

“Lamentablemente a nadie mas que a nosotros misoio®S reclamar por esta
inexplicable omisién que vuelve a convertimos easiparias del Sistema. No solo
nuestras Escuelas Vinculadas sino también muchas &scuelas Agricolas nos estan
manifestando sus temores porque se sigue confudwliedo y comienzan a sentir que -
como en otras épocas- la Educacion Agropecuarieoswierte en un Subsistema de la
Educacion Técnica, con otro status, marcadameriézior” .

FeDIAP plantea la necesidad de una Politica dedBstspecifica para la Educacion
Agropecuaria. Piensa que muchos siguen confundiBatiica Estado con Asignacion
de Recursos y al decir su Presidente del ComitéuBy® "... larga ausencia la de la
primera, penosa inequidad la de la restante... ”

“Nos atrevemos a plantear que -casi en su totalidadestras Escuelas existen (mas
alld de la libre elecciéon de las familias) porquebstado esta ausente en esas zonas.
En infinidad de lugares, las Escuelas vinculadad=e®IAP son Unica oferta Educativa
y en un importante nUmero son totalmente gratuitas dinero que pueden pagar las
familias apenas solventa los gastos de comida des yrocas semanas. Funcionan
gracias a la imaginacion que ponen Directivos, Ddes y Técnicos casi siempre
acompafados por las familias y por el medio queesg@ la Escuela, quienes en
conjunto corajean a mas no poder para que nueg@resnes rurales puedan tener un
futuro mejor que la realidad que muchos de sus mesywiven”

Frente a este escenario, sostiene J.C. Bfeds licito entonces, hablar de Educacion
Privada Agropecuaria? ¢Puede sostenerse mucho andmitginacion a la que -desde
hace varios afios- se nos somete a la hora de leghdinero que ha sido recaudado y
que muchas veces proviene de los mismos agricsligue al enviar a sus hijos a
nuestras Escuelas no pueden encontrar en ellastladorecursos para que tengan una
"educacion de calidadsiendo que el Estado se ha convertido en soci@$orde cada
agricultor manteniendo las retenciones en el niuet las tiene y obteniendo (a través
de las retenciones) gran parte de ese dinero canfguorecerd a algunas Escuelas en
desmedro de las Escuelas Agropecuarias de Gestigada que han sido elegidas por
los productores para que estudien sus hijos?.g@htia, alguien sera capaz de poder
explicar tamafio desatino?”
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“La Ley de ETP vino a marcar una brecha mas, snieédocumento de Mejora de la
Calidad, Resolucion del Consejo Federal de Cultyr&ducacion, si habla de la
Educacion Agrotécnica, vino a discriminar, porques Irecursos del Fondo de
Financiamiento que crea la Ley son solo para lazieas de gestion estatal. Nosotros
no estamos en la agenda. La Argentina depende namlhgector agroindustrial como
para no estar en la agenda. ¢Cémo no tener unarlpeia estatal que atienda
especificamente esta modalidad educativa tan imaptet como la rural vy
agropecuaria? ¢Sera que las 300.000 personas qu@sda educacion agropecuaria
no significamos una cuestion interesante a la hibeavotar? Las entidades del sector
agropecuario parecen no tener una postura unitdriente a estos temas. Nosotros
estamos pidiendo una politica clara, que defierglee proteja, que valore, que haga
entender la importancia que tiene formar a esos goepoquito tiempo tienen que
incorporarse al sistema productivo para hacerlo npgeductivo y competitivo. Nos
dicen: ustedes estan enojados porque estadn marmginddl Fondo de Financiamiento.
Sin duda que si tuviéramos acceso al Fondo, eswefaria muy bien a muchas
escuelas. Pero, en realidad, nosotros estamos ¢daoip otra cosa, tener un
interlocutor, es poder plantear seriamente una tai donde puedan participar los
sectores educativos, no que se la plantee desdgaaftlo queremos ser rehenes del
sistema productivo. Queremos vincularnos, articutes con el sector productivo. Las
empresas tienen que hablar de educacion, lo queréemos es que tenga que decir qué
educar, hay algunas cosas que son propias y paioas de la escuela. La falta de una
politica educativa agropecuaria ha ampliado la Hracentre el sistema educativo y el
productivo, llevando a algunos a interrogarse ¢pagaé existe hoy la escuela
agropecuaria? Algunos llegan a decir que la escugeopecuaria no es eficiente, que
es cara. Lamentablemente, no hay un proyecto que inoluya, la educacion
agropecuaria no tiene fuerza representativa, no@®nisibles, pareciera que no tiene
ningun papel que jugar en un proyecto de desarrdéd medio rural y de sector
agropecuario”.

18. Lineamientos de propuestas para la ensefianz@pgcuaria de nivel medio

RELATIVAS AL SISTEMA EDUCATIVO

1.- Consolidacion del &mbito de coordinaciéon y estaxion del Sistema Nacional de
Educacion: el Consejo Federal de Cultura y Edugacio

A partir de la transferencia de todos los servi@dsicativos desde la Nacion a las
provincias y la Ciudad de Buenos Aires, se hizo métable la fragmentacion
preexistente del Sistema Educativo argentino yuse dcentuando con las diversas
decisiones que las distintas jurisdicciones tomaabre la implementacion o no de la
Ley Federal de Educacion.

En una perspectiva de mas largo plazo, en reakaadstaba concretando lo que la
Constitucién Federal de 1853 reservaba a los estadwinciales, su jurisdiccion sobre
la educacién. Si bien el Consejo Federal de CuljuEeducacion existe desde 1980
empieza a tener una importancia mas trascendemdadransferencia de los servicios
a las provincias, y mas particularmente, con la [Eegieral de Educacion N° 24.195 de
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1993 que redefine sus funciones en el marco deobieigno y administracion federal
del Sistema Educativo.

De acuerdo con la Ley Federal de Educacion el gobig administracion del Sistema
Educativo es una responsabilidad concurrente y ertada del Poder Ejecutivo
Nacional, de los Poderes Ejecutivos de las Praaingi de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires.”El Consejo Federal de Cultura y Educacion es el ifonle
coordinacién y concertacion del Sistema Nacional Etucacion” (Articulo 54°).
Asimismo, establece que, entre otrda, mision del Consejo Federal de Cultura y
Educacion es unificar criterios entre las Jurisdaues” (Articulo 55°).

Es evidente que el Consejo Federal de Cultura y&wddon no ha venido cumpliendo
con estas finalidades. También es cierto que pae lgs cumpla deben darse
condiciones politicas que habra que asegurar. badee Financiamiento Educativo
puede ser vista como un elemento que contribuyenargr esas condiciones. La nueva
Ley de Educacion General que se pretende promalgaustitucion de la Ley Federal
de Educacion podria constituir otra contribucién. tierto es que parece dificil la
eliminacién de una instancia federal que garanticgobierno y administracion del
Sistema Educativo Nacional, pero que, a diferedeiéa situacion actual, esa instancia
tendra que hacer vinculantes para las jurisdicsi@ucativadas decisiones que se
adopten en esa instancia.

La resolucion de esta cuestion, resulta indispéasgara hacer efectivos la
reintegracion del Sistema Educativo Nacional yquiar programa de alcance nacional
de mejoramiento de la calidad educativa.

2.- Puesta en marcha de los organismos federdtemititos que crea la Ley N° 26.058
para el gobierno y administracién de la Educaciéanico Profesional

Se puede considerar un paso importante la promidlyate la Ley de Educacion
Técnico Profesional, N° 26.058 en diversos aspe8isembargo, es dificil anticipar
cuales seran los impactos reales sobre el subsisteriducacioén Técnico Profesional.

Resultaria sumamente importante impulsar la puestamarcha de los siguientes
organismos federales y tripartitos (nacional y promles) previstos en la Ley:

1. El Consejo Nacional de Educacién, Trabajo y Proiumgintegrado entre otros,
por las camaras empresariales. Es un 6rgano cwosyltpropositivo en las
materias y cuestiones que prevé la mencionada Lagyeytiene, entre otras, las
funciones de:

e promover la vinculacion de la educacion técnicofgmional con el
mundo laboral a través de las entidades que ceetalmd representa, asi
como la creacion de consejos provinciales de edtadrabajo y
produccion.

e asesorar en los procesos de integracion regionka deéucacion técnico
profesional, en el MERCOSUR u otros acuerdos redgsno blogues
regionales que se constituyan, tanto multilateralemo bilaterales.
(Articulos 46, 47 y 48)
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2. La Comisidn Federal de Educacién Técnico Profesiaoa el propdsito de
garantizar los circuitos de consulta técnica parf@tmulacion y el seguimiento
de los programas federales orientados a la aplicate la Ley, en el marco de
los acuerdos del Consejo Federal de Cultura y EitieaArticulo 49). El
mismo se integra con los reprensentantes de tadsrisdicciones educativas.

Se propone, ademas, instar a la autoridades prakiacy del Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires“&enerar los mecanismos para la creacion de consejo
provinciales, regionales y/o locales de Educacibrabajo y Produccion como espacios
de participacion en la formulacion de las politicgsestrategias jurisdiccionales en
materia de educacion técnico profesionatbmo lo indica el Articulo 44 de la Ley.

3.- Garantizar a través de los 6rganos de gobigradministracién de la Educacion
Técnico Profesional previstos en la Ley N° 26.088respeto de criterios basicos y
pardmetros minimos comunes para todas las ofemamsfivas que se desarrollen en el

pais

El aseguramiento de criterios basicos y pardmatmbosmos comunes, se deberian
acordar con miras a alcanzar la unidad y promavequidad en el Sistema Educativo
Nacional para la ensefianza agropecuaria de nivéiomgin perjuicio de la necesidad
de considerar la diversidad de contextos sociomtdais propios de la produccion
agropecuaria. Logicamente esta consideracion éavaéra todo el Sistema Educativo
en su conjunto.

4.- Establecimiento de mecanismos de evaluaciontiten de la ensefianza
agropecuaria de nivel medio

La falta de organismos especificos nacionales igdiacionales para la ensefianza
agropecuaria de nivel medio, impide tener informiacy hacer un seguimiento y
evaluacion continua de la calidad de la ensefiangaengrar las politicas particulares
para este tipo de modalidad.

5.- Fijar normas gue promuevan V faciliten la ci@aage Consejos Asesores de las
escuelas, con amplia participacion de los prodastolocales y demadas actores
comunitarios

La participacion de estos actores locales resultadgmental para favorecer las
vinculaciones de la escuela con el sector produgtida comunidad en su conjunto.

6.- Disponer medidas que impulsen la Vinculaciéneelas instituciones educativas vy el
sector productivo tal como lo promueve la Ley NOB8 en su Titulo [l Capitulo Il

En este tema deberian promoverse nuevas normakeslegaodificatorias de las

vigentes, que garanticen el caracter formativo ake pasantias en empresas y no
constituyan formas veladas de contratacion de nmdmmbra, complementado con
estimulos o incentivos para los productores quetanealumnos en caracter de
pasantes.
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7.- Asegurar mecanismos de actualizacién periédiécis contenidos de la ensefianza
agropecuaria, en el &mbito del Sistema Educatiso gfectiva concrecidén en el ambito
escolar

Ante la permanente desactualizacion de los conterde la ensefianza agropecuaria por
los continuos avances en el conocimiento cientiiéomologico, se requieren
mecanismos que permitan a los técnicos agropesuddgmivel medio desempefiarse
competentemente en el sector productivo.

8.- Promover la profesionalizacién de los docedie®nsefianza agropecuaria a través
de programas oficiales de alcance federal, de swodeos especializados de nivel

universitario, de la instauracién de la carreraetite y cambios en los estatutos del

docente que reconozcan la especialidad

Es indispensable que los profesionales que se ge$m como docentes asuman el
hecho de que hay una profesionalidad especificaraleldocente que involucra
capacidades y saberes especificos que son nesegaia el buen desempefio
profesional. Debera establecerse, dentro de leegurarco regulatorio, la necesidad de
complementar la formacion brindando, al mismo tiemposibilidades y condiciones
para hacerlo. Es imprescindible realizar un trall@sensibilizacion y concientizacion
respecto del rol docente de educacién agrotécniuss yualidades especificas para que
la mistica y la vocacion se encuadren en el maeda grofesionalizacion.

RELATIVAS A LAS ESCUELAS

Es evidente que los cambios y modificaciones emiesles macro de la gestion del
Sistema Educativo deberian tener un efecto impi@rtan el nivel institucional. Sin
embargo, visto el estudio de casos realizado weergencia de trabajo con escuelas
aerotécnicas, es posible plantear algunas recomienga que involucran mas
directamente al nivel institucional. Por otra pa@bemos que los cambios no dependen
Unicamente de la estructura macro educativa, sireoaj nivel institucional tiene un
papel importante (o puede tenerlo) en la posildlida generar cambios asi como de
procesar positivamente (o0 neutralizar) los campriosedentes de los niveles macro.

En funcién de esto consideramos pertinente plardéamas recomendaciones mas
especificas:

1.- Promover la autoevaluacidn institucional, lanfalacién explicita del Proyecto
Educativo Institucional y su evaluacién continua nyevas formas de gestidon

organizacional

Es sustancial generar capacidad técnica y culhstétcional relativa a la necesidad y
operatoria de las acciones de autoevaluacionunsgiital como herramienta clave, entre
otras cosas, para definir un proyecto educativeitircgonal realista y participativo
sobre la base de problemas, necesidades y metasnsoladas. De este modo la
organizacion y su proyecto se configuran como @ureststitucional, como ambito de
gestién de proyectos compartidos y de actoressuoereables.
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2.- Emprender acciones gque contribuyan a una rexatdn de la planificacion
didactica y a la articulacion y coordinacion emdozentes, como medios para el logro
de una ensefianza agropecuaria de calidad

El hecho de ser parte de un proyecto comin asi cdentener responsabilidades
particulares obliga a trabajar sobre planificacsod@acticas y proyectos didactico—
productivos que tengan puntos de interseccion isafemente claros de modo tal que
regulen la cooperacién entre los diferentes aciostgucionales.

Las cuestiones ligadas a la planificacién didactisacomo los modelos pedagdgicos
mas apropiados para el trabajo en las escuelagéegitas deberan partir de dos
fuentes: por un lado de la recuperacion de lastipaicy experiencias exitosas que los
docentes reconocen en su trayectoria profesiongloy,otro, del saber pedagogico
especifico asociado a lo que es la formacion iategrintegrada de adolescentes y
jovenes para desempefiarse en el sector agropecyarém todo caso, para la

consecucion de estudios superiores. En este mawentun lugar privilegiado los

modelos didacticos integradores de teoria-practied trabajo a partir de proyectos
integradores.

3.-Promover una progresiva responsabilizacion si@dxentes

En consonancia con la necesidad de gestar polifiegfermacion y capacitacion para
estos docentes es muy necesario un trabajo deeabizeicion del propio rol en
términos de responsabilidad y autonomia. El heehoodhsiderar la practica docente en
términos profesionales, resignifica también la epc®n del propio rol y las
obligaciones profesionales que €l demanda. El &dsitolar es un lugar privilegiado
para el desarrollo de talleres de reflexion respecteste tema y sus derivaciones
practicas. Posiblemente, la ventaja adicional sga mayor interconexion entre los
diferentes actores que deberan empezar a recoacmenso desempefiando el mismo
rol y con cualidades para hacerlo més alla4 dertadoion de base o inicial recibida.

Es muy posible que el equipo directivo esté en icomks de elaborar y gestionar
proyectos de capacitacion interna en ese sentido.

4.- Implementacién de sistemas de seguimiento bsados

Esta es una tarea clave para dar cumplimient@at@evaluacion institucional. Conocer
sobre los egresados, su destino, su inserciondabaducativa nos “dira” mucho de la
escuela y del modo en que en ella se trabaja. sthmitiempo permite detectar posibles
cambios o modificaciones en el contexto socio pctdo.

Sobre la base de la educacion durante toda la leidsscuela podria ser también centro
de orientacion para sus egresados respecto acdadesiy/o posibilidades de formacion
luego de su egreso.

5.- Favorecer la vinculacién de las escuelas camilrno productivo y comunitario la
escuela generando espacios de trabajo compartido

La escuela suele ocupar un rol de suma importancial escenario comunitario y es
una de las instituciones que tiene mas posibilisade motorizar y poner en
movimiento procesos de articulacion de acciones atores y organizaciones del
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contexto, puede por lo tanto ser el acteer convocantee otros actores de diferentes
formas, por ejemplo a través canales formales arnmdles, como seria el caso de los
padres o de los alumnos. Pero, es igualmente iamgertque la escuela pueda ser
percibida por los productores y la comunidad coronVocablé (y mas aun que
efectivamente sea convocada). Para ser convocamevpcable se requiere un intenso
trabajo institucional.

Un modo de producir la apertura institucional esdaformacion del Consejo Asesor de
la Escuela con amplia participacion de los acttoresles.

RELATIVAS A LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

1.- Promover entre las organizaciones empresarfaleparticipacion en el Consejo
Nacional de Educacioén, Trabajo y Produccion

Aun cuando pudieran existir antecedentes de paaticin en este tipo de organismos
qgue no hayan resultado del todo satisfactorioser@babrirse un nuevo crédito a la
experiencia que impulsa la reciente Ley N° 26.06&ducacion Técnico Profesional.

2.- Promover entre las filiales que las organizasempresariales pudieran tener en el
interior de pais, que impulsen la creacién de doasprovinciales, regionales y/o
locales de Educacién, Trabajo vy Produccién y gutcizen en los mismos

3.- Promover entre sus dfiliados el acercamientdasa escuelas de ensefanza
agropecuaria y centros de formacion profesionad mhrsector agropecuario a fin de
participar en la generar programas de cooperagairinazgo Vy vinculacion
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ESTUDIOS DE CASO

1. ESCUELA AGROTECNICA SALESIANA DON BOSCO - Uribel@a — Provincia de Buenos Aires

2. ESCUELA DE LA FAMILIA AGRICOLA (EFA) “Santa Lucia™ Paraje La Bolsa — Santa Lucia —
Departamento Lavalle - Provincia de Corrientes

3. CENTRO DE FORMACION RURAL (CFR) “ROBERTO COLL BENES” —  Arequito -
Provincia de Santa Fe

4.INSTITUTO TECNICO AGRARIO INDUSTRIAL — ITAI - MonteBuey — Provincia de Cérdoba

5. INSTITUTO LINEA CUCHILLA (ILC) - Ruiz de Montoya -Departamento Libertador Gral. San
Martin - Provincia de Misiones

6. CENTRO EDUCATIVO PARA LA PRODUCCION TOTAL (CEPT) N® — Mercedes - Provincia de
Buenos Aires

7.ESCUELA AGROTECNICA PROVINCIAL “JUSTO JOSE DE URQEA” — Colén- Entre Rios

8. ESCUELA DE EDUCACION AGROTECNICA N° 299 “Dr. Carl®ylvestre Begnis” — Sa Pereira —
Provincia de Santa Fe

9. ESCUELA DE EDUCACION AGRARIA N° 1 “DR. RAMON SANTAMRINA” -Tandil — Provincia
de Buenos Aires

10. ESCUELA DE EDUCACION AGROPECUARIA N° 1 - Ruta Naaoia N° 8, Km. 179 Arrecifes -
Provincia de Buenos Aires
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Caso N° 1 )
ESCUELA AGROTECNICA SALESIANA DON BOSCO - Uribelarrea —
Provincia de Buenos Aires”

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La localidad de Uribelarrea, Partido de Cafuelaserscuentra a 83 kms. de Buenos
Aires sobre la Ruta nacional 205. Es una zona rdedicada a la cria de ganado
vacuno, la produccion lechera y la avicultura.

Se encuentra ubicada en el limite norte de la Pdbgmeimida (Cuenca del Salado).
Desde el punto de vista geomorfoldgico, la carésttea principal es la existencia de
una pendiente de muy bajo gradiente regional glta tle una red de drenaje definida.
Esto determina la constante presencia de sequi@s@aciones. La zona posee suelos
de baja fertilidad y aptitud potencial, donde seaella un pastizal natural que
satisface las necesidades de una ganaderia daégjesimientos.

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario del 2002, en el Partido de

Cariuelas existen 218 explotaciones agropecuaraotplizan 62.163,8 has. El 76% de
esa superficie esta ocupada por pastizales nawae8% por forrajeras implantadas,
especialmente perennes, lo cual revela la impadaaela actividad ganadera.

Cabe sefialar que en los ultimos afos, el uso agrape del suelo ha sido desplazado

parcialmente por el gran desarrollo que han teeidda zona los emprendimientos
inmobiliarios (countries, chacras y clubes de cgmpo

2. Historia de la escuela

La creacion de la escuela esti4 directamente rekd# con la organizacion de la

Colonia que luego daria origen al actual puebloUdbelarrea. Segun el relato del

Director, hacia el afio 1890 el Sr. Uribelarrea nigya a 2000 metros de la ubicaciéon

actual de la escuela, una Colonia a partir de ucefsmiento de parte de su campo. La
mayoria de las personas que se establecen eragrames vasco — franceses y
espafioles. Para esa misma época, considerd lad@esstablecer una escuela para
atender a los hijos de las familias de los inmiggany ofreci6 a dos o tres

congregaciones religiosas la posibilidad de hacsasgp. Si bien varias congregaciones
se interesaron, esta iniciativa no se concretGemmmento.

En una comida de amigos, en la que estaba presesttespo de Buenos Aires, habia un
sacerdote salesiano que se interes6 para que ergeegacion se hiciera cargo. Por
aquellos afios ya corria el ferrocarril, y como #adesianos tenian colegios muy
importantes en la zona de Almagro en los cualefalaelbmnos internos de todo el pais,
consideraron la idea de que esta escuela, adengseéBar a los alumnos de la zona, a
los chicos de campo cuestiones agricolas, les peoaepor medio de ese ferrocarril

24 \/isita realizada el 7 de marzo de 2006. Fuerom@eisitados: el Director, el Coordinador
General de Ensefianza Agropecuaria y el Jefe del deendustria y Ayudante de Produccién
de cabras.
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que corria todos los dias, los insumos para el donee las escuelas que estaban en la
Ciudad de Buenos Aires. Con esa idea los salesi@oidsen la donacion de unas 200
hectareas y se funda la escuela en 1894 con el reodeEscuela de agricultura
Practica Don Bosco.

Con respecto a la situacion inicial el Director emta ‘Los primeros sacerdotes que
estuvieron a cargo de la escuela eran italianos rgtgndian aplicar las técnicas
agricolas de Italia y con ello se generan un cotgude fracasos: querian producir
trigo, cereales y huerta, trasladando lo que ekadian hacer en Italia (basicamente
relatos del padre Cayetano Bruno) y no les dio itaslo porque son tierras muy bajas
y con otro clima. Es la parte deprimida de la cuedel Salado, es una parte marginal
de la cuenca del Salado. La via hace de divisoeagduas de lo que es la cuenca del
Salado y la cuenca del Matanza”.

Esa situacion lleva a que unos afos después degiasi no tenian que cerrarla ya que
no tenia buenos resultados. Si bien atendiantajtssde las familias de los colonos de
la zona, desde el punto de vista productivo y dedsibilidad de ensefiar técnicas
agricolas, los resultados eran malos.

Un momento clave, segun relata el Director se damao “A comienzos del siglo XX
viene un salesiano que tenia conocimiento de mateefiguas y hay un replanteo de la
situacion productiva. Se empiezan a trazar los pros canales y a hacer un planteo
distinto de la explotacién, de modo de no tomaadaicultura como Unica produccion
sino que piensan en la explotacion animal partiomante animales de granja. Esto
abre un panorama productivo diferente y salva uogla carencia del buen suelo tan
caracteristico de lo que es la zona en la que éstascuela”. Con esto mejora la
situacion productiva, empieza a tener mas alumnos.

Hay libros que dan cuenta de cuantos alumnos pagabaanto y, en otros casos, las
donaciones que acompafiaban el ingreso de un aldangente propietaria de campos
becaba chicos, a los hijos de los puesteros y @ndimero o productos a cambio de
que se recibiera a esos chicos sin ningun costo.

Después de los fundadores hay dos figuras clavea bistoria de la escuelaufio el
Padre Leopoldo Rizzi que fue una vocacion de estaeta. Hay comentarios que dicen
que “vino en la época mala” con orden de organitado para cerrarla porque era la
época en que no se avanzaba en la produccion. Haycgnsiderar que la produccion
tenia que sostener la escuela porque habia muchiaes de nivel socio econémico
bajo y ademéas con internado por las distancias.p&dlre Rizzi es uno de los que
impulsa la idea de orientar a la escuela hacia tadguccion animal. Se dan cuenta de
que la agricultura no va y empiezan con cria dgasjecon algunas vacas por el tema
del tambo, con aves de corral. Después tambiénrhalgp de frutales, de forestacion.
Con todo esto la escuela cambia y la orden queaé& gueda en la nada...”

A partir de los afios 30 la escuela encuentra unbouproductivo. Se empieza a
presentar animales en las exposiciones rurales gbsenen premios importantes. A
partir de alli empieza a considerarse en la zoea@uien quiere aprender de cuestiones
de campo tiene que venir a esta escuela. Paraneseces todavia esta funcionando
como escuela primaria y se hacian unos afios méas glaban unos titulos de
mayordomo, todavia no reconocidos sélo avaladotapmyngregacion.
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A partir de la década del 40 primero la provina@aBilienos Aires y luego la Nacién van
a empezar a hacer la supervision y aparece lo gllarsa “elmayordomo de granja
un titulo que se entregaba luego de tres afios esuds de la escolaridad primaria
(primero la daba el Ministerio de Educacion y luegdinisterio de Agricultura). De
ahi en mas la escuela funciona.

A fines de los afios 60 aparece otra figura fuengensignificativa para esta escuela:
“el padre Melitta que llega con la idea de actuatibm de la produccion y de
recuperar las tierras y aprovechar mejor lo que jgud dar el campo también desde lo
agricola. Si bien la escuela tiene un plantel gsta& dundado en lo que es la produccién
animal. (De hecho, todo lo que se hace en agricalastd para sostener la produccion
animal)”.

El padre Melitta regresa con el contacto de compafge él que estaban en el INTA y
que deciden hacer todo este proyecto de recupardei®Guelo y manejo del agua, con
toda la canalizacion, los bordos que se han eldbora

En cuanto al plan de estudios, el Director relata micialmente Habia un plan de
educacion agropecuaria que era de 5 afios pero emeamento (en mitad de los 50 y
comienzos de los 60), la escuela era vista comoeastaela para poner chicos con
problemas disciplinarios: algunos estaban bajcelatde juez y otros eran hijos de
familias muy pudientes que en sus casas no saldimmo @onerles limites. Ademas
estaba relativamente cerca de Buenos Aires*

Cuando llega el padre Melitta al poco tiempo deh€ll@ Vaticano Il y con la idea de
la renovacién de la Iglesia Yiéga un grupo de sacerdotes jovenes, que quieaeerh
algo distinto y alli es donde nace lo que, con atgireformas, es el proyecto actual
con un planteo de mejora en la produccion:

0 se pone gran parte del campo al servicio del tantmmciendo una
siembra de especies que van a ir mejorando afoatfi@sla produccion,
con lo cual sube de 200 a 2000 litros la producadéhtambo.

0 con el manejo de agua se detiene la erosion yese wn gran reservorio
de agua, es una laguna a la que fluye todo y despei&a dosificando el
agua que se necesit

Al mismo tiempo y por influencia de las ideas deh€llio Vaticano se va modificando
el proyecto educativo. En este sentido comentairec®r que $e plantea la idea de
conformar una comunidad educativa y empiezan a pdgsaer los casos de las
familias que depositaban a los chicos o chicos gamban bajo tutela del juez.
Aparecen las ideas de las comunidades de baseosganizo la escuela con una
presencia de los salesianos muy cercana a la famske dividieron las familias por
zonas y comienzan a funcionar las “reuniones zasiajele se hacen una vez por mes
con presencia de los salesianos y las familiasjase charlas, se conversa sobre los
problemadde la escuelé&Eso comienza a funcionar en el afo74 y todaviassdiene”.

En 1966, Ongania firmd el Plan de Educacion Agropea que daba el titulo de
Agrénomo. Eran dos ciclos. Como los salesianositeasta escuela y tenian la de Del
Valle y estratégicamente pensaron en la problemd@& mantener a las dos escuelas
con matricula pusieron en esta escuela los primtessfios del plan y en Del Valle los
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tres Ultimos. Los chicos hacian de primero a tergelespués seguian en Del Valle de
cuarto a sexto. Del Valle se encuentra a 215 Kiartiflo de 25 de mayo). La ventaja
de la escuela del Del Valle es que tiene 2000 resddy es un campo bueno.

En 1971 los padres de los alumnos de esta esau@iezan a pedir que sus hijos no
fueran a Del Valle y se comenzé a abrir el seguaiclo y en el afio 1977 sale la primer
promocion de agronomos. De ellos, una buena cahtidalumnos estaba en internado
y otros, de zonas cercanas eran externos.

En esa época comienza a darse cabida a los laicgae hasta entonces habia una
fuerte presencia de los salesianos. Se construgpendencias como para alojar
profesores que vinieran y estuvieran en la esowias dias. Ademas dentro del plan
de mejoramiento del padre Melitta comienza a in@domo docentes a profesionales en
lo agropecuario.

En el afilo 1988 empiezan a ir mal las cosas pacampo y esto repercutié en una
disminucion importante de la matricula provenietgecampo.

Otro momento o hito importante tiene que ver cotrdasferencia a la provincia en
1994. Desde el afio 60 la escuela dependia de SIWERN 100% de subvencién. Pero
ademas habia una identificacion de la escuela aleldrla SNEP muy clara, se la
tomaba casi como el modelo de las escuelas agraf@suependientes de la Naédn
En esa época nace FeDIAP, con la idea de estahlaerios entre las escuelas, para
poder ayudarse entre todos.

Dice el Director: En la SNEP habia una unidad, habia una linea queagEba y todos
hablabamos de lo mismo. Tenia lo que se llamab@oardinacion agropecuaria que
era una oficina donde ibamos y sabiamos que esermEs nos entendian, que
entendia de escuela agrotécnica, sabian que tesiagone tener agrupamiento de
alumnos mucho menor que en otras escuelas, saki@mtal lugar habia que atender
a la necesidad de la zona y si habia que abrir ago cinco alumnos, habia que abrir.
Cuando se produce la transferencia empezamos ar tgme entendernos con la
jurisdiccién que muchas veces no tenia sus orgarigreparados para recibirnoka
DENO de educacién agropecuaria no sabia nada, rfméhaadie que entendiera nada.
La normativa de la DENO era general y nosotros dems que pelear cada cosa y
hacernos entender con las particularidades de leuel agropecuaria. Ahi FEDIAP
hizo una conversion y armamos las regionales emmpega vincularnos entre las mas
de 20 escuelas que habiamos sido transferidagpeolancia de Buenos Aires que tenia
hasta entonces una sola escuela agropecuaria qu&erscuela de Tres Arroyos”

En 1997 viene la Transformacién educatitaneémos que cambiar el primer afio por el
octavo con la dificultad de que ya el octavo no s nuestro, funcionaba acé pero la
dependencia administrativa era de la escuela dfiptaque habiamos tenido que hacer
un convenio de articulacion para poder seguir tadiglo”

% por ejemplo alguna escuela queria iniciarse erpum@duccién o en una experiencia muchas
veces enviaban al futuro instructor a formarsecapacitarse en Uribelarrea lo que hizo que se
tomara a esta escuela un poco como modelo de Ibahpia que hacer.
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3. Infraestructura y equipamiento

La escuela tuvo inicialmente una donacién de 2@@&heas. Actualmente cuenta con
476 hectareas. Todas son fruto de donaciones mosterde la misma familia
Uribelarrea (en total 261 has. méas que las inisjayel5 hectareas que fueron cedidas
por el Estado.

El 90% del campo esté destinado a la producciotadabo y la cria. Hay un rodeo de
cria para el que se destina un sector de campoahéto se hace forraje ni verdeo). La
gran mayoria del campo est4 en funcion del tarpaelas en las cuales se elabora
toda una rotacion para ir llevando las distintaggarias de animales y también zonas
donde no van los animales pero se siembra paral@rs®rraje para los animales del
tambo.

La produccion que sigue en extension es un criadercerdos que hay una etapa de la
cria que se hace a campo. También hay sectoresodacpion avicola, sectores de
ponedoras y un sector que se hace la guachereiasdas terneros para reposicion del
tambo y para venta.

El Director comenta queeh el afio 1994 tuvimos una donacion muy grandes@enil
délares en equipamiento. De ese entonces hastdapée se ha conseguido ha sido a
pulmén, entonces hay producciones que, en alguassscestan con equipamiento
obsoleto y ademéal mantenimiento es muy caro. Tal vez la escueldri@ que tener
una mentalidad mas empresarial que es ajena totalna la impronta de los
salesianos, la que tienen la idea de que Dios getd.Se hace dificil introducir esta
racionalidad en esta escuéla

Tienen sala de computacion. En el que por la téwdemés chicos tienen taller de
computacion aunque hoy en dia se esta recibiendasa todos los chicos con
formacion. ‘Después se los empieza a introducir por ejemploseguimiento de
producciones, como para motivarlos con la parte duativa. Con los chicos mas
grandes dentro del médulo de gestion trabajan tedaarte administrativa y de control
y, en algunas materias (por ejemplo en el proydetinvestigacion que tienen en tercer
afio) y hacen todo con el auxilio de la informaticéDirector).

Los sectores didactico — productivos de la escsmia
Tambo y ganaderia bovina.

Criadero de cerdos.

Criadero de aves.

Criadero de conejos.

Tambo caprino (en desarrollo).

Huerta y vivero.

Maquinarias Agricolas.

Taller mecéanico de herreria y de electricidad.
Carpinteria.

Industrias lacteas.

Industrias céarnicas.

Planta de fabricacion de alimentos balanceados.

OO0OO0OO0OO0OO0O0O0OO0OO0OO0OO0ODOo
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“Si bien las dependencias y el equipamiento pdtsihildesarrollar las actividades
didacticas y productivas para concretar los dife®nproyectos, requieren una
actualizacién y mantenimiento que los ingresosaetude la escuela no permiten.
Llegando equipos y maquinarias, en algunos cadasylesolescencia®

4. Aspectos curriculares

Titulo que otorga

El titulo es el de Técnico en Produccién Agropeiauar

Organizacion de la escuela

Los salesianos funcionan en todas las escuelagrc@onsejo que lo forman todos los
sacerdotes de la casa pero como han quedado s®landorporaron a tres directivos
laicos al Consejo. Los dos salesianos son logseptantes legales y esta el director, el
administrador y el coordinador de la ensefianzapegraria.

La parte técnica agropecuaria y la oficina técewstén a cargo del Coordinador General
de Ensefianza Agropecuaria y de alli depende lahensa de postrayecto Técnico
Profesional (TTP) y las producciones. A esa ofi¢éanica esta incorporado también el
administrador. Al administrador lo pone la instiutsalesiana para que haga el manejo
econémico. Hay un jefe de area que es ingenierénagno y que se dedica a la
produccion vegetal y hay otro jefe de area quecspade y la produccion animal y de
la parte de industrias. Como es un area tan coap#j un agronomo egresado de aca
que se ocupa de hacer todo el seguimiento didacit@compafiamiento de los
instructores.

Segun el Director, este modo de organizacion se rhuificando: ‘Cuando
comenzamos con la implementacién del TTP en Prad@uckgropecuaria segun el
modo que adoptdé en Provincia de Buenos Aires, iakjpio habiamos puesto un jefe
por cada una de las areas: Produccion animal, Proddn vegetal, Maquinarias,
equipos y herramientas y Gestion. Después nos diouesta que en lo operativo
complicaba el hecho de poner una sola persona @asague eran muy complejas.
Entonces dividimos érea de Produccion animal en 3 personas cada uewetisus
sectores que controla desde lo productivo y des@ellicativo. Hay una persona que se
ocupa de que haya integracion entre los tres, esfieina técnica. Se ocupa de la
rotacion de los chicos, el asesoramiento resped® @valuacion, supervisan trabajos
practicos, coordinan trabajos practicos y algunasculaciones con el medio
productivo que ellos por su actividad (en geneiahén actividad profesional fuera de
la escuela) estafien contacto permanente. A estp@@ veces lo ampliamos con
docentes que tienen horas y no cargos. Ellos pugedeit y dar temas puntuales: por
ejemplo en el médulo de produccién de bovinos pehe, intervienen estos
agronomos tanto en el aula como en el campo, ieeevel instructor que esta en el
tambo, interviene el tambero que no es docentadmlinistrador que es el que hace el
planteo técnico productivo. Son equipos que trabaa conjunto sobre esa ensefianza.
No es féacil, nosotros venimos trabajandolo hacepie. Es necesario que la gente se

26 Fyente: Cuadernillo de informacion institucional.
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comunique, tenga momentos de encuentro y que tenghiferentegprofesionales con
puntos de vista diferentes puedan llegar a acuérdos

También hay dos ingenieras que dan la parte destiridsi frutihorticolas y ellas también
estan supervisadas por la oficina técnica en teseagoordinacion de contenidos,
coordinacion de los trabajos practicos, entregeatiicaciones.

“El area de formacion general son algo mas de 40gsares que estan divididos en
departamentos. Hay un asesor pedagdgico que esireral de la escuela y que es
Licenciado en Ciencias de la educacion y que sécdete lleno al seguimiento de lo
curricular y también colabora en la parte técnicsygiere mejoras en los trabajos
practicos y de manera mas directa trabaja con ladgsores de la formacion general”.

El director hace referencia a una suerte de edpgeci#n dentro de la formacion
técnica: hosotros tenemos un ciclo en el que los chicosumenformacion béasica. Lo
gue nos proponemos en es ciclo es que el chicogmasedas las producciones. Son 3
anos. Los tres afos siguientes atendemos a lasipeazhes que tienen que ver con la
impronta del chico que sale de aca: tambo, indastriacteas, chacinados, cria de
cerdos. De algin modo, en este segundo ciclo se trabajanque son las
especializaciones que ofrece la escuela.

Materias generales y especificas

El Coordinador General de Enseflanza Agropecuarieudata de la centralidad de la
ensefianza “especifica” en esta escudla itlea es poder integrar la teoria y la
practica pero es fundamental que los chicos teriggactica: los llevamos al potrero,
qgue puedan reconocer especies y malezas, que paedese una buena integracion de
las diferentes zonas del campo”.

El Director comenta quedésde la implementacion de la EGB y ahora ESB edsjo

el tiempo de practica que puede tener un chicoedacion con el plan anterior el de
Agrénomo General. Antes era un 60 y un 40 esto pas#r un 75y 25. Lo que hemos
hecho nosotros en los EDI hemos puesto materiagignen contenido de formacion
agropecuaria. Tratamos que el tiempo de TTP semdnos tedrico posible para que
haya tiempo de préactica, de hacer Hemos tenido ttabajar mucho sobre la
formacion de los instructores para que ellos puedeter la vinculacién con la
teoria”.

Estas afirmaciones marcan la complejidad que eeeste tema en la medida en que no
hay indicio alguno de que vean la teoria y la irdatomo cuestiones complementarias
y cooperativas para la buena formacion de los absmsino, mas bien, compitiendo por

un porcentaje y en espacios y tiempos institucioeate diferenciados. Ademas es

visible la preferencia por “lo practico” por soloeteorico”

Plan de estudios

Educacién Secundaria Bésica con Trayecto Pre-Roofdsy Educacion Polimodal con
TTP en Produccion Agropecuaria.
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EDUCACION SECUNDARIA BASICA Y TRAYECTO PRE-PROFESIO NAL EN

PRODUCCION AGROPECUARIA — 2006

SEPTIMO ANO

AREAS CURRICULARES

TRAYECTO PRE-PROFESIONAL

Modulo Fundamento

Modulo de Orientacion Instituaion

Elaboracion de Trabajos Practid

LENGUA 4 HS Participacion en seis Proyectos Didac
sobre los PDP por los que : ~
roductivos durante el afio.
. alumno rota.
MATEMATICA 4 HS
CIENCIAS NATURALES 4 HS
9 médulos semanales rotando por los siguientesPrag Didactico Productiva
CIENCIAS SOCIALES 4 HS (duracion de la rotacion 6 semanas):
INGLES 2 HS ™ Huerta
™ Parques y Jardines
3 ; ™ Criadero de Conejos
™ Criadero de Cerdos
: " ™ Cria artificial de Terneros
EDUCACION FISICA 2 HS ™ Industrias LActeas
j ™ Gallinas Ponedoras
TICA
RELIGION 1HS
OCTAVO ANO

AREAS CURRICULARES

TRAYECTO PRE-PROFESIONAL

Médulo Fundamentp

Modulo de Orientacion

Moédulo de Definicion

Institucional Institucional
LENGUA 4 HS Elrgggrggonpréctigo Participacion en trd Participacion en tres
sobrej los PDP b Proyectos Didactic] Proyectos Didactico
i Pq productivos  durante Productivos durante €
MATEMATICA 4 HS |los que el alumn afio afio
rota. ' '
CIENCIAS NATURALES 4 HS |9 mddulos semanales rotando por los siguientesePtagy Didactico
Productivos (duracién de la rotacion 6 semanas):
™  Carpinteria
- ™  Prod. de Alimento Balanceado
INGLES 2 HS ™  Pollos Parrilleros
™  Gallinas Ponedoras
EDUCACION ARTISTICA |2 HS ™ Ganaderia bovina
™  Criadero de Cerdos
™  Cria artificial de Terneros
EDUCACION FiSICA 2 HS ™ |ndustrias Lacteas
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TALLER DE INFORMA- 3HS ™ |ndustrias Carnicas
TICA
RELIGION 1 HS
NOVENO ANO
TRAYECTO PRE-PROFESIONAL
Modulo de Modulo de . - P
A Maodulo de Definic. Institucional
AREAS CURRICULARES Fundamento Orientacion
Institucional I Il
Elaboracion d L e
LENGUA 4HS | Gestion | Trabajos Participacion en Participacion en
L e tres Proyectos: tres Proyectos
Organizacion dgl Practicos  sobr idacti idacti
Trabajo y de lalos PDP por lo$ PDI dacttlpo PDIdaCtt'PO
< . roductivos roductivos
MATEMATICA 4 HS | Produccion ?&2 el alumn durante el afio..  durante el afio
CIENCIAS NATURALES 4 HS
8 médulos semanales rotando por los siguientes Proyectos
CIENCIAS SOCIALES 4 HS Didéctico Productivos (duracion de la rotacion 6 semanas):
™ Maquinaria agricola
j ™ Carpinteria
INGLES 2 HS 3 ™ Mecénica
2 modulos semanalep ™ Prod. de Alimento Balanceado
(1 tedrico en aula y 1 ™ Compray venta
EDUCACION ARTISTICA ~ [2HS | Practicoen los PDPf ™ Criadero de cabras
por los que rota) ™ Gallinas Ponedoras
™ Ganaderia bovina
j j ™ Criadero de Cerdos
EDUCACION FISICA 2 HS ™ Cria artificial de Terneros
™ Industrias Lacteas
o ™ Industrias Céarnicas
TALLER DE INFORMA- 3 HS
TICA
RELIGION LHS Practica de Integracion de Fin de Semana (1 pgr afio

PDP: Proyectos Didactico-Productivos
La carga horaria en todos los casos se expresanabnzmte y en médulos de60
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POLIMODAL EN PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS TRAYE CTO TECNICO

PROFESIONAL EN PRODUCCION AGROPECUARIA — 2006

PRIMER ANO

ESPACIOS CURRICULARES

TRAYECTO TECNICO PROFESIONAL

A cargo del Equipo Técnico Agropecuario

LENGUA'Y LITERATURA

2HS CUNICULTURA HORTICULTU- CARPINTERIA CONTENIDOS
= RA RURAL BASICOS
INGLES 2 HS (TRIMESTRAL) (TRIMESTRAL) GENERALES
(TRIMESTRAL) | . DE GESTION Y
MATEMATICA _ ) 2 ADMINISTRA-
4HS |, %) I N CION
T N .
EDUCACION FISICA s | ™ - , (1 HORA
| AVICULTURA | | VIVERO, —  MECANICA | Z ANUAL)
. _, ORNAMENTAL | ) RURAL 0
FISICA 3HS |2 (TRIMESTRAL) | & ES,FRUTALES| £ O
S I Y |w (TRIMESTRAL) |
i = © FORESTACION| =
QUIMICA 3 HS <Z( g (TRIMESTRAL) <§( %)
z
HIST. MUNDIAL P . z . & o |2 CONTENIDOS
i = INDUSTRIA Y |‘O INDUSTRIA Y | W MAQUINARIAS | { )
CONTEMPORANEA 2HS 8 comERcIALIZA | O COMERCIALIZ | T E < NFORMATICA
] S CION DE O  ACION DE o NSTALACION | >- GENERAL
FILOSOFIA, FORM. ETICA O PRODUCTOS D 8 PRODUCTOS | |j ESRURALES | z o
Y CIUDADANA Y 2 HS 8 GRANJA O FUTIHORTICO-| - ‘O '(AlN'?JATA
CULTURA RELIGIOSA O rmesTRAD | & LAS Q¢ (RimESTRA) | JAL)
TECNOLOGIA DE LOS 3 HS (TR|MESTRAL) E I('IDJ Préctica.(’fle
MATERIALES Integracion
BIOLOGIA APLICADA A (13 dias por afio
LA PROD. AGROPECUARIA (2 HS
SEGUNDO ANO
TRAYECTO TECNICO PROFESIONAL
ESPACIOS CURRICULARES A cargo del Equipo Técnico Agropecuario
LENGUA Y LITERATURA
2HS PORCINOS, PRODUCCION MAQUINARIAS CONTENIDOS
. EQUINOS,0VI- DE FORRAJES AGRICOLAS | BASICOS
INGLES 2 HS NOS 'Y EABRICACION COORDINADO
CAPRINOS v . (NTEGRADOA| S CON LA
MATEMATICA . COMERCIALIZ | ) PRODUCCION| 1= GESTION Y
4HS | . (CUATRMES |43 aciONDE | L ~ VEGETAL) | ADMINISTRA-
EDUCACION FiSICA T TRAD ~ _RESERvAs | € C PREoA
2HS |~ N FORRAJERAS | | - (ANUAL) —  EMPRESA
| | 5 &S AGROPECUARI
i = ANUAL 5 A.
GEOGRAFIA MUNDIAL 2 HS 3:' |<£ ( ) Z 2 A TRAVES DE
, = L Ll 04 LOS
FILOSOFIA, FORM. ETICA > ©) s (|/—) DIFERENTES
Y ~ CIUDADANA Y |2HS | [NOUSTRIAY |4 < =  PROYECTOS
z o < ENLOS QUE
CULTURA RELIGIOSA S conoe |3 T s PARTIC%A
TECNOLOGIA DE |5 g [O PRODUCTOS |75 = a)
CONTROL Q  CARNEOS DE 8 - i .
TECNOLOGIA DE o  PORCINOS, | 2 o =
GESTION 2HS |Q  Saemos. | © " S prac
g CAPRINOS. | & o  Practica de
5 >
PROCESOS PRODUCTIVOS Lacteos | & s  negracion
3 HS CAPRINOS o (13 d~|a§ por
. ; afnio
FISICA Y QUIMICA (CUATRI
APLICADAS A LAS PROD. |3 HS MESTRAL)

AGROPECUARIAS
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TERCER ANO

ESPACIOS CURRICULARES

TRAYECTO TECNICO PROFESIONAL

A cargo del Equipo Técnico Agropecuario

LENGUA Y LITERATURA

2 HS BOVINOS DE
CARNE Y DE
A i (CUATRIMES
EDUCACION FISICA 2 HS vk
TECNOLOGIA DE LA )
INFORM. Y LA COMUNIC. |3 HS 4!
PROYECTOS Yons |
PRODUCCION _.
CULTURAS Y ESTETICAS <§f .
A = INDUSTRIA'Y
CONTEMPORANEAS 2HS |Z SbPeTRAr
] < CION DE
FILOSOFIA, FORM. ETICA Z  PRODUCTOS
Y CIUDADANA Y [3HS |'©Q  LAcTEOS
CULTURA RELIGIOSA 8 BOVINOS
MATEMATICA 2 HS | R (CUATRIMESTR
AL)
RECURSOS PRODUCTIVOS 8
3HS | &
GESTION AGROPECUARIA |5 |,c
TECNICAS DE EXTENSION
AGROPECUARIA
3 HS

PRODUCCION VEGETAL —2 HS.

PRODUCCION
DE CEREALES
Y
OLEAGINOSAS

FABRICACION
Y
COMERCIALIZ
ACION DE
ALIMENTOS
BALANCEA-
DOS

(ANUAL)

MAQ.,EQ..,HERRAM. E INST. - 2 HS.

MAQUINARIAS
AGRICOLAS Il

(INTEGRADO
A
PRODUCCION
VEGETAL)

(ANUAL)

GESTION Y ADMINISTRACION - 2 HS.

CONTENIDOS

DIRECTAMENT

E APLICADOS

A LAS

PRODUCCION
ES

AGROPECUARI
AS

(2 HORAS
ANUAL)

COORDINADO
S CON LOS
ESPACIOS
DE:
-TEC. DE LA
INF. Y LA
COMUNIC,
-GESTION
AGROP.,
REC.
PRODUCT. y
-TECNICAS
DE
EXTENSION
AGROPECUA
RIA

+
Practica de
Integracion
(13 dias por

afo)
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Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

El Coordinador General de Ensefianza Agropecuarizenta que El cambio en los
planes de estudio hizo que se acortaran los tieng@$ a 3 afos. Tres afios es un
tiempo insuficiente. Ademas algunas cosas que r@oslan desde La Plata son para
escuelas de la Matanza no para nosotros, esté pengara escuelas técnicos, no para
agrotécnicasPor ejemplo los contenidos que nos mandaron pamadiegia de control
eran para electronica. Entonces buscamos, dentrio dgle es tecnologia de control lo
que puede haber en sistemas que tienen que varr@explotacion agropecuaria. El
trabajo en las ciencias agrarias requiere tiempas practicas productivas requieren
tiempo y ademads los chicos tienen que tener unigcgacion real”.

Luego expresa, clara pero sintéticamente, los puive del modelo de ensefianza que
se procura aplicar en la escueld@ehemos una diversidad bastante importante de
proyectos productivos. Tenemos un plan de prodacdiéatamos de que los que dan
los médulos también lleven adelante la producci@nque intentamos es que los chicos
participen en todos los Proyectos Didactico - proiikos, y presentar todo desde lo
mas sencillo a lo mas complejo. Si los chicos nedpn participar en todo el plan
productivo, se hacen simulaciones y esto puedas$mgeacias al equipo de trabajo y a
que todos tenemos claro que los chicos tienen quécipar en las actividades
productivas. La posibilidad de articular teoria ydgtica, la vamos mejorando.
Tenemos un asesor pedagdgico que nos da orieneiomportantes. Con respecto a
la evaluacion de los alumnos vamos mejorando patlavia nos falta. Nos falta poder
hacer las cosas mas sisteméaticamente para poderhamm evaluacion final. Sabemos
que el instructor es una persona idénea pero quédeedagdgico no sabe nada. Lo
qgue tenemos que intentar es que haga lo que nonhizoa: llevarlo a una reunion de
docentes, apoyarlo para que pueda trabajar en emguip

El docente que se desempefia como Jefe del Areandisstlia y Ayudante de

Produccion de cabras tiene una mirada diferesteld escuela tiende a predominar el
enfoque por disciplina, que lleva a dar centralidadla teoria. Esto se manifiesta,
especialmente, en los docentes por horas que “dajué saben y chau”. No ocurre lo
mismo con los docentes por cargo que aparecen m@prometidos con el proyecto
formativo y procuran un enfoque mas integrado deidey practica”.

Modelo pedagdgico

Al definir del Proyecto de la Institucion, el Ditec sefialdantes que nada que se trata
de crear “primero un gran ambiente de familia, nefar mucho el ambiente de familia.
Después buscar una formacion general que les parseiguir estudiando. Actualmente
tenemos muchos chicos que van a la universidad lsuterminan muy pocos. Una
buena formacién propedéutica que le sirva para gquedr estudio superior y una
formacion técnica que le permita desarrollar algumaoduccion agropecuaria”.

Ultimamente estamos reforzando mucho la figuraatéto emprendedor. Con estas
tres cosas seguimos tras lo que Don Bosco deciaribs cristianos y honrados
ciudadanos”. Ademés la tradiciobn salesiana siemfwe darles herramientas de
trabajo: el espiritu de familia que es muy motivadola gente la llena y mas alla d la
crisis que tenga la familia hoy todos somos famuBey la obra salesiana apunta a eso.
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Después la necesidad de formar a los chicos desdereral para desenvolverse en la
vida y por si va a seguir estudiando y despuégdaito que uUltimamente le queremos
dar mucho la cuestion del autoemprendimiento”.

Es ciertamente interesante considerar el modo @nsguplantean las prioridades:
formacion humana, formacion general (para contimstmidiando) y formacion técnica
(asociada basicamente al desarrollo de emprendinsieriHay ausencias importantes en
este “perfil’ y no es claro a qué obedecen: ¢ga tta una decision institucional? ¢Es
una solicitud de los padres para que sus hijosirtent estudiando? ¢Dodnde esta el
técnico reinsertado activa y criticamente en eltecda local? (O la orientacion es
formarlos para que vayan a estudiar a otro ladendpdo caso, para que sean capaces
de genera emprendimientos exitosos? y, en todg gasdles son la herramientas reales
que tiene un alumno de secundaria para asumarts ty responsabilidad?

En el cuademnillo de presentacion institucionabgas padres se detallan las siguientes
caracteristicas del Proyecto educativo de la esceel términos de lo que se propone
brindar. Rescatamos las més relevantes a los sfdeteste informe:
o Educacién cristiana con estilo salesiano: valaeg)iente de familia.
Integracion del alumno y su familia al proyecto eativo pastoral.
Formacion cientifica y humanistica actualizada.
Deportes y vida en la naturaleza,
Educacién técnica agropecuaria: Experiencia- Inciova
» Escuela — campo — trabajo — produccion
= Criterio didactico — productivo en produccioneslesal servicio de la
ensefianza.
» Articulacién produccién primaria —agroindustrias.
» Cercania y facilidad de acceso desde grandes samntanos.

O O 0o

Llama la atencion el Ultimo de los items ya quealdgin modo promociona la escuela
en grandes contextos urbanos, cosa poco habitlas escuelas agrotécnicas. Mas alla
de la reconocida cercania y facilidad de acceso,también refiere a la imagen de una
poblacién objetivo posible.

5. Los alumnos

Esta escuela tiene una particularidad importantechos de sus alumnos provienen de
zonas urbanas.

Los chicos son trasladados en micros que tiengimtdis cabeceras Cafiuelas, Rotonda
de San Justo uno por Ciudad Evita y otra por Rutm@ de la estacion de Temperley y
otro de la plaza de Monte Grande. Tenemos muchosnals del partido de Cafuelas.

La escuela tiene un pequefio internado en el quéMahicos internos que son de Pilar,

Capital Federal. Estos chicos los chicos almueeraal mismo comedor que todos los

demas, cenan con los salesianos y se hacen eldesgya merienda ellos: tienen una

sala, una cocinita, se le dan los elementos y aldo®rganizan de manera bastante
auténoma. Tienen un horario de estudio y un hodeicecreacion.
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El cuadernillo institucional define la poblacionjetbvo de la escuela en los siguientes
términos: “Preadolescentes y adolescentes delrentaral o urbano que se sientan
atraidos por las actividades productivas agrop&siarlas agroindustrias”.

El alumno que viene aca, viene de chiquito es paga la matricula que puede

sumarse en primer afo. Lo importante es el alumm® entra preadolescente y se va
formando con este estilo, con estas actividade®l 8igreso fuera de 15 afos para
arriba no habria la masa de alumnado que tenemos.

En cuanto a la composicion socioecondmica de ladlifs de alumnos, el director da

cuenta de una gran diversida€dh el tiempo la poblacion ha variado muchisimo Ha
venido tanto la gente que viene al country porXestencia de las autopistas, también
Cafuelas ha captado gente de clase media que de 8s. As. En busca de un lugar
mas tranquilo para vivir. Los hijos de trabajadorasales son pocos. Tenemos los
puntos extremos desde los chicos que sus padreggussteros o tamberos y, por otro

lado viene el hijo del que tiene el campo estanEia.lo econdmico estan los dos

extremos. En el medio tenemos una gran cantidaclad® media que muchas veces la
vinculacién con el campuienepor la comercializacion, hijos de exalumnos, gente

no tiene vinculacién con el campo”.

El Coordinador General de Ensefianza Agropecuaiieide con la mayor parte de lo
planteado por el DirectorLbs alumnos de nuestra escuela, a diferencia dedgoria

de los alumnos de escuelas agrotécnicas, provideeronas urbanas: Monte Grande,
San Antonio de Padua, Ezeiza, Avellaneda. El sioelo econdmico es de clase media
y media baja, pero no hay chicos con problemas @wicos serios en sus casas. Hay
chicos que sus padres son productores grandes @anesd Los padres tienen un nivel
educativo variable”.

6. Motivaciones para eleqir la escuela

La mayoria de la gente viene a esta escuela pboeh a boca”, un vecino un amigo.
También viene gente por el atractivo del mini tmosy la venta de productos de la
produccion de la escuelaMtichos chicos llegan a la escuela de ese modo ponqy
gente que desconoce totalmente que pudiera essedgo asi”

Se hace un periodo de pre inscripcion en el que Edjente vinculada a la escuela
viene primero y se va respetando el orden de Iigliene que asistir la familia con el
chico, se llena una ficha con los datos y se haeeeutrevista con los padres (esto entre
septiembre y noviembre). Cuando se complet6 lacidpd, se abre una lista de espera
Cada chico tiene una entrevista con el sacerdalié muchas veces se descubre que los
chicos vienen obligados la escuela parece segridgsiun depdsito muy atractivo para
dejar los chicos sobre todo por el tema de la s¢gidel Gran Bs. As.) . En algunos
casos el sacerdote los convence de que esta escuetapara ellos. En el caso de que
en la conversacion con el sacerdote el chico diganp quiere asistir a esta escuela se
le notifica a la familia. Este afio abrimos dos isép$ de 33 chicos. En algunos casos
algunos chicos dejan, entonces se les va dandpduga que estan en la lista de espera.

El Coordinador General de Ensefianza Agropecuariaidera que la eleccion de esta
escuela tiene mucho que ver con que es una esmrel@nombre, de muchos afos. Es
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una escuela que ha mantenido la calidad a travétedgo. Sin embargo, él notéa"
diferencia respecto a la vocacion de los chicosar@lo yo egresé la mayoria de los
egresados estudiaba carreras afines o iba a trabajacampo. Pero como es una
escuela de todo el dia, muy ordenada y muy conteagchuchos padres quieren que
sus hijos vengan aca pero a los chicos no les glasespecialidad. Eso nosotros lo
vemos en la ensefianza, en el interés que los chaoen en las actividades a campo.
El chico que tiene vocacion aprovecha mucho mésdaela.”

El alumno que viene aca viene de chiquito es mag fpomatricula que puede sumarse
en primer aino. Lo importante es el alumno que epteadolescente y se va formando
con este estilo, con estas actividades. Si el swfeera de 15 afios para arriba no
habria la masa de alumnado que tenemos.

Los relatos sugieren dos cosas: por un lado lzdéude lo que ellos llaman “vocacion”
por la educacion agrotécnica, que en algunos Eapajece que es algo con lo que se
nace (0 no) y que pareciera ser permanente e akaren aquellos chicos que la tienen.
La segunda cuestidn tiene que ver con la asociat@oesta escuela como lugar para
depositar a los chicos (como veiamos en el relatia tistoria institucional esta escuela
fue alguna vez) parece no haberse superado totalimenas alla del interés o no de los
chicos, para algunos padres es un modo de darlespatio ordenado y contenedor y
alejado de los peligros urbanos.

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

En varias ocasiones la idea de que esta eseswéla con historig”’con prestigio”
gue se transmite por el boca a boca, aparece ectio®s entrevistados.

El Director y el Coordinador General de Ensefiangeopecuaria coinciden al sefialar
gue uno de los aspectos es contrario a la buendadakn la ensefianza es la
disminucion en las horas destinadas a la practica.

El comentario mas critico viene del Jefe del Area lddustria y Ayudante de
Produccion de cabras. El docente reconoce quedlagpersigue en la escuela, desde el
punto de vista de la formacion técnica, es quealomnos tengan “criterios basicos”
sobre las principales cuestiones productivas, onm@o, sobre sanidad animal, sobre
alimentacién animal, suelos, calidad de los pramkjohfirma que si se le preguntara, si
los egresados pueden desempefiarse en todo, cre®.gBara €l hay mucha distancia
entre lo que pueden hacer los egresados de lal@scue que el Perfil Profesional
aprobado por el Consejo Federal define. A su juseimequeriria mucho més tiempo de
formacion para alcanzar tales resultados. Creeequel caso de su escuela, como no
tiene internado, es mucho el tiempo diario que dasnnos deben invertir en los
traslados, hecho que compite con el tiempo pafartaacion. Destaca como en la
escuela salesiana de Del Valle que tiene internselaispone de mas tiempo para la
formacion y el trabajo lo que, a su juicio, redurdamejores resultados.
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8. Los egresados

El Director reconoce que no tiene un buen seguimide los egresados. Sin embargo
afirma que la mayoria sigue estudios secundarios85% va a estudiar una carrera
universitaria De ellos, un 20 % sigue carreras muéienen que ver con la formacion
que tienen aca y el resto: ingeniero agronomo,niege en produccion agropecuaria,
ingeniero zootecnista, veterinaria (sobre todetasas).

En los ultimos afios hay un grupo que se dedica ealaeras de alimentos ingenieria en
alimentos, técnico universitario en alimentos Ebajrupo que no sigue estas carreras
puede seguir un profesorado, medicina, disefio,aausi

El Director afirma que Llos chicos que no estudian y que se quedan trabajan el
campo son de familias que tienen un establecimiehico por ejemplo productores
apicolas o granjas avicolas de la zona. Ningune galra decir “yo me voy emplear en
el campo”. El trabajo en el campo es visto sobrdoten lo ultimos afios como un
trabajo de muy poco ingreso, de muy poco futuro.raDie mucho tiempo,
aproximadamente hasta mediados de los 90 la esduelproveedora de mayordomos
para campos grandes. En general entraban como ayedade mayordomo y después
quedaban Ahora el empleo viene pedido para establecimiemds chicos: granjas,
establecimientos avicolas, producciones alternatirana toro, cabras, produccion de
cerdos). En general podemos satisfacer esa demdatigector productivo pero con
gente que egreso hace 2 6 3 afios y dejo de estydmwuelve”.

El Jefe del Area de Industria y Ayudante de Prowucale cabras amplia las
observaciones del Director. Para él docente, paiaber menos interés en los temas
agropecuarios que en los otros, pero en generaddserte poco interés por el
conocimiento. Cree que esto se manifiesta asi ppes de los alumnos del Gran
Buenos Aires. La mayoria piensa seguir estudiamdia eniversidad (aunque la mitad
no termina). Los que se plantean trabajar cuandarian la escuela son los alumnos de
la zona de la escuela.

Por ultimo, vale rescatar lo que se dice en el eusllb institucional respecto a Salida
laboral y Perfil de los egresado4:0s egresados estan capacitados para gestionar o
participar en la gestion de una pequefia o mediamapresa agropecuaria, de
agroindustria o de agroservicios. (...) Tambigor aprobar el Polimodal, estan
habilitados para ingresar al nivel terciario, ya @B estudios universitarios o no
universitarios™’

A continuacion, en el mismo material, se presemauadro en el que se realiza un
“andlisis de las expectativas de los alumhosteproducimos textualmente

Promocion No continGan esturVan a seguir Carreras relaciona-| Carreras no relacio
diando o no lo han | estudiando das con la produc-| nadas cote produc-
decidido cién agropecuaria | ciénagropecuaria

2001 6 % 94 % 60% 34%

2002 5% 95% 62% 33%

2003 7% 93% 68% 25%

2004 15% 85% 58% 27%

27 Cuadernillo Institucional. El destacado es nuestro
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El dato mas claro que sale de este cuadro paricelge si se considera que se
encuentra en un material para ser difundido adaslibs es que existe al menos la
intencion de que los alumnos continlien estudiogrsugs antes de que se inserten a
trabajar en el medio rural o, incluso, que se eztes luego de concluir sus estudios
superiores. La duda es si es este perfil el que lgae se reclute primordialmente

alumnos con residencia urbana o si, por el cootrda escuela se reconvirtio para

captar esta matricula.

9. Los docentes

El Director considera que la posibilidad de enantdocentes para escuelas
agropecuarias con buena formacidento el que va a ensefiar cosas de campo como el
que no”. Es una cuestion muy grave. Agrega gu® ‘tenemos que suplir con
profesionales que tienen que hacer una capacitag@zente para que sean nombrados
titulares pero que es una capacitacion totalmergsvihculada de lo que realmente
tiene que saber. Es una didactica general que ghofesional es un descuelgue, que
no tiene nada que ver con él que va a hacer. Lamagorque no tienen mas remedio y
nosotros se la tenemos qoedir.”

Esta carencia se vincula con q@érhodo en que se forma los docentes es para aabaj
en el ambito urbano. Deberia haber un trayecto @enfcion para formar el docente

de escuela agropecuaria: un profesional con mua@rmcimiento técnico de su materia
pero que conozca coOmo transmitirlo en el contexdadrealidad de la escuela técnica
qgue es muy propio, muy caracteristico”

Los modos a través de los cuales los docentes @sclacla se han capacitado se
vinculan a convenios de FeDIAP con el INET. Eldator comenta quectiando
incorporamos un docente nuevo es todo un acompaidngue hay que hacerle hasta
que uno ve que comprendid la l6gica de funcionatoiei®e una escuela agrotécnica.
Eso lleva tiempo. Actualmente tenemos un docemsamdo la maestria y él transmite,
hace experiencias aca. Ademas, la forma de intsgrale la gente que pasa mucho
tiempo en la escuela es muy diferente a los dosepte van y vienen. Yo, cuando los
alumnos egresan ya les eché el ojo para ver siratja se incorporan.

El Coordinador General de Ensefianza Agropecuaancide en quela dificultad
mayor es que falta una buena formacién docente p@sgprofesionales que quieren
dedicarse a la docencia. Por ejemplo no conocerabsgeslas etapas evolutivas de los
alumnos. En el area técnica hay 40 docentes declades alrededor de 24 tienen
formacion universitaria”.

Respecto a los docentes de las materias de formbagica el Director refiere quario
encuentra de todo y cuesta mucho poder consegnieggie pueda hacerse al estilo de
esta institucion. Es muy variada la formacion de ttmcentes. Hace muchos afios que
trabajo como docente y he visto deteriorarse larfacion. Por eso uno tiene que
formarlos en la escuela”.

El Director considera quectn el tiempo hemos ido logrando el trabajo corgude los
docentes del area técnica agropecuaria con los di@sede la formacion general.
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Llevamos bastante tiempo trabajando las clasesisieaf en el taller de mecénica
tratamos de hacer esa vinculacion. Este afio teneimogroyecto con las profesoras
que dan ciencias naturales y biologia de trabajéqpico vinculado con gente de la
parte agropecuaria”.

El Coordinador General de Enseflanza Agropecuastacke que con respecto a la
relacion con otros docentes: una cosa que influyehn es la incorporacion de ex
alumnos que conocen la escuela y comparten logoédHay algunos ex alumnos en
la parte de la formaciéon general y la mayor parte lds docentes del area técnica.
Respecto a formacion general — formacion técnicacyro que no se vea esa division
los técnicos por un lado y los docentes de formmagéneral por otro. Nosotros
tratamos de no encerrarnos en la oficina técnicaoside acercarnos a la sala de
profesores y de estar con los demas y nos llevdriems Formalmente hay pautadas
reuniones de todos los docentes. Pero lo que sautdo son reuniones al interior del
area técnica, entre los diferentes docentes, engf@ms grupos”.

El relato de este docente deja en claro que unsleestinos privilegiados de los
exalumnos es reinsertarse en la escuela como @scgatque ante todo conocen el
funcionamiento de la escuela y comparten codiget Elaro que no se hace alusiéon
alguna al tipo de formacion mas alld der exalumno.También se evidencia la
dificultad para una vinculacion fluida con los dotes de formacion general y la
expresion tratamos de no encerrarnos en la oficina téchigarece aludir a que ir a la
sala de profesores implica un esfuerzo por llevaisa, por establecer contacto y a
pesar de que es ese el rol que tienen en la eqsoelalocentes) la sala de profesores
parece no ser su espacio de pertenencia natural.

Los instructores que hay en son idoneos y no puadegder a capacitaciones docentes
porque se requiere titulo secundario o universitari

10. Précticas profesionalizantes

El Director comenta que procuran que los alumnamhgasantias para que tengan
acceso a tipos de produccion que la escuela ne.tieero, al parecer, es un tema
bastante estancada: Tuvimos un proyecto que duro varios afios coruél de campo
La Martona. Después cambid la comision y no quisiecontinuar. Tenemos contacto
con una empresa que hace produccion horticolalyae@todo el tema del packagin”.

11. Vinculacién con la comunidad

Se mantienen las tradicionales reuniones por zosas: seis zonas en las que
mensualmente se repite la reunién con los padrdssdalumnos: Lobos, Cafuelas,
Uribelarrea, Ramos Mejia, Marcos paz y Monte Grande

El Director comenta queHabitualmente concurre el salesiano director queeés

superior. A veces nosotros lo acompafiamos. Es wpariencia muy interesante y
podria ser til para otras escuelas. En cada zoadgscan familias que son las que
organizan, las que citan a las reuniones, armatugér. Esas familias vienen una vez
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por mes la escuela para organizar con el padreskadtica que van a trabajar. Incluye
trabajo pastoral, se atiende a demandas de los g@djue se vinculan mucho con el
tema de la adolescencia y otras veces va gentenexpara hablar de un tema. Tres
veces en el afio (febrero, junio y septiembre) leayiones en la escuela con todas las
familias aca. Se hace un dia domingo con lo @lgunos docentes faltan pero en
generagl[&son los docentes mas nuevos que todaviaenbicieron a la modalidad de la
escuela™.

Con respecto a la relacion de la escuela con atsiguciones, el Director hace
referencia a las siguientes:

“Con el Colegio de Veterinarios de Cafuelas, la i8dad Rural de Cafiuelas y de
Lobos ya queon todos exalumnos de esta escudlambién con la municipalidad de
Cafuelas que organiza la Feria Rural y con las @nsidades de Lomas de Zamora, de
Buenos Aires y de La Plata porque hay profesorestebajan aca y alld y quson
exalumnos Ademas, la escuela es un gran consumidor de msumay vinculacion con
muchas empresas porque se hacen compras grandewiéfatenemos buen vinculo
con la escuela del pueblo, el hospital de Cafuelas”

12. Con respecto a la Ley de Educacion Técnico Pesfional (LETP)

Con respecto a la LETP el Director es sumaments cldhubiera querido que
tuviéramos una posibilidad mayor de identificacifsta ley esta armada para todas
las escuelas técnicas y “se nos mete en la mismaa’basin considerar las
especificidades que tiene la educacion agrotécrieadria que haber una ley para la
educacion agrotécnica en particular, con asignacd® fondos que provengan de lo
que da el campo. Hoy en dia los ingresos de lo®béburos y del campo son los que
sostienen al pais. Creo que, ante la falta de alggor, esta bien. Ademas chocamos
con las decisiones politicas como por ejemplo gste afio no haya asignacion del
Fondo que plantea la Ley para las escuelas de@estiivada”.

Los docentes entrevistados conocen la existenda IdETP pero no la han leido.

2 E| resaltado es nuestro.
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Caso N° 2 )
ESCUELA DE LA FAMILIA AGRICOLA (EFA) “Santa Lucia” - Paraje La Bolsa
— Santa Lucia — Departamento Lavalle - Provincia d€orrientes™

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

El paraje La Bolsa se encuentra, aproximadamerikna. de la ciudad de Santa Lucia.
Hoy es una zona horticola muy importante. Histoneate, es una regién cuya
estructura de tenencia de la tierra es minifundidta regién, tradicionalmente
tabacalera, sufrio a partir de los '80 una fuegtsnversion hacia la horticultura.

2. Historia de la escuela

La Escuela de la Familia Agricola (EFA) de Santaiwsurge a partir de dos lineas o
vertientes: por una parte el equipo de docenteshgb& fundado en 1987 la EFA de
Nande Rogaconsideraba oportuno continuar promocionandotgsiede escuela en la
provincia ya que, hasta ese momento, era la Uritkda éh Corrientes. Por otra parte,
cuando se produce la transferencia de las escdela&mbito nacional al provincial,
surge el temor de que, por el hecho de que sél@faubna institucién con caracter de
EFA pudiera ser fagocitada y/o cambiada en su rnuathlde funcionamiento en el
proceso de traspaso.

A partir de esa decision, se dividio el equipo deemites de la EFA Nande Roga: una
parte continuaria alli y otros iran a conformar umeeva escuela. Ademas, dice la
directora ‘tra un equipo docente que estaba muy fortalecidmidl dos ingenieros
agronomos, veterinarios y era gente muy compromeyd es como que nhos
estorbdbamos porque estdbamos todos muy grandss deeidimos que era hora de
promocionar otra EFA

Esta escuela se empez6 a promocionar en el afio E99Arroco de Santa Lucia que
conocia alguna gente del equipo y el modo de fuacioento de las EFAs, tuvo interés
en que se abriera una escuela con esa modalidadzena.

Otro factor que tuvo incidencia fue que, por ederaes, en la region se estaba dando
el boomdel tomate bajo cobertureon lo cual se planteaba la necesidad de capacitar
los jovenes en esa nueva tecnologia y no habiselascagricolas por la zona que
pudieran cubrir esa demanda. Ademas la comisioproéuctores también marcé la
necesidad de crear una escuela.

Las posibilidades de localizacién para la escuedaoh dos: una de ellas Colonia Pando
y la otra el Paraje La Bolsa. Se eligio esta Ultppeque se estaba dando un importante
crecimiento en lo agropecuario en la zona, habiehosipequefios productores y mucha
gente. En cambio, en la zona de Colonia Pandorite g estaba yendo, debido a que
las empresas productoras de tabaco se retirabahe®® es una zona despoblada en
este momento.

2 visita realizada el 16 de marzo de 2006. Entrasliss: la Directora, el Coordinador de
Ensefianza Técnica, el docente de Produccion deaplan vivero.
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A partir de 1992 se comenzé con las reunionesa®familias con los productores que
eran convocados al santuario de Santa Lucia. Barae recorrian las zonas rurales, se
iba a las escuelas rurales y se comentaba el pogyge modo tal que la invitacion
llegara a toda la gente. Las reuniones las haciaada 15 dias en Santa Lucia, los
sabados y los domingos. Alli se conform6 una camigromotora de padres y se
incluyeron algunas personalidades del pueblo egitos, quien por entonces era el
intendente. Al mismo tiempo se comenzé con la bédgue un predio para instalar la
escuela.

El edificio que ocupan actualmente era una escugkd que habia sido cerrada. La
directora recuerda qu&staba totalmente abandonada y destruida, no tegjaa, era
practicamente monte y en la época de verano, taktdbamos trabajando en la
recuperacion de este lugar. Esta escuela la hizayéate del barrio, ladrillo por
ladrillo. Con los padres de los futuros alumnos y con la aydelalgunas instituciones
y particularmente el intendente de Santa Luciaued,... se arreglaron los techos, se
hicieron instalaciones sanitarias”

Habia un lugar destinado para el dormitorio devlyenes otro para el de las chicas, un
aula, la sala de profesores, la cocina y comedddirEctor de ensefanza privada de la
Provincia autoriz6 a que se inscribiera alumnos g@nenzo a funcionar con 35 chicos
y cuatro docentes.

Vale destacar, en el relato de la directora, legiedad y el enorme entusiasmo de los
inicios: “Cada uno trajo su colchon, su frazada, su taza plato porque no teniamos
nada. Ese primer dia de clases tuvimos la chantdagios en postes de arboles, estaban
los bomberos y la gendarmeria que nos vino a limeigredio y la cocinera hizo un
fogbn y cocind debajo de los arboles por bastampo. Primero vino gratis esa
sefiora, después le pagabamos. Tuvimos mucha cakibory mucho empuje de la
gente.

Inicialmente la formacioén correspondia a un baetato con orientacion agricola de
cinco afios con dos ciclos: de primero a tercerougrto y quinto que eran de
especializacion. No estaba dividido ni se entregéth intermedio. Era mixto. Ese
plan era fijado por la Asociacion para la promodi@Escuelas de la Familia Agricola
(APEFA). Era un proyecto bastante nuevo, reelalmyaaprobado nacionalmente (292
/90).

La directora destaca otros dos momentos importamea historia institucional: Uno
asociado al momento en que empezaron salir lod@sigl nos aprobaron y a partir de
ahi empezamos a crecer. Los sueldos los paga Venpieo y llegan como subsidio al
Consejo de padres. Los cargos y las horas aprobamla®on del docente sino del
Consejo de padres. El otro con los cambios asosiada implementacion de la Ley
federal de Educacion que conllevd modificaciones l&nestructura curricular, la
titulacion que se otorgaba y la modalidad de fumaioiento institucional.

A modo de un balance general la Directora comemn& ‘GComo institucion fuimos
creciendo. En un momento estuvimos un poco estasaazh el tema del edificio que
no teniamos espacio suficiente y empezamos a gamgectos de la Fundacion
Antorchas, de Bunge y BorAdemas fue importante el modo en que fortaleciamas
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red provincial de escuelas. A la vez que creciammsotros ibamos gestando otras
escuelas. Esta es una historia provincial. A los déos de estar acd empezamos a
promocionar la EFA Coembota que se abrio tres afespués que nosotros y dos afios
después desde Coembota y desde acd acompafianpestiara de la EFA Anahi. En la
provincia hay pocas escuelas agrotécnicas estatdeso deben ser seis. Las EFAS
fuimos ocupando ese lugar”.

Esta referencia de la Directora da una idea dedezé que estas instituciones tienen en

la provincia, del modo en que se fueron constitdgey del funcionamiento en red que
las caracteriza y fortalece.

3. Infraestructura y equipamiento

La escuela tiene en total 8 hectareas: una se opagmel edificio y las otras en
produccién, animales grandes sélo caballos quesaa (por decisién pedagdgita)
para la labranza manual, algunos chanchos quédasepara hacer chacinados y alguna
experiencia con los chicos. Hay criaderos de palmse propdsito (ponedoras y para
carne).

Un sector corresponde a la huerta a campo y bdjertoa, y cuatro hectareas
destinadas a forraje, pastoreo rotativo con canaparal, hay un lote con maiz para el
maddulo de oleaginosas y una parte de chacra denseradaja con mandioca, batata,
zapallo, porotos, todo asociado, todo manejo ocgéni

Hay un vivero, sector de compost: las lombrices paoducir el lombricompuesto vy el
reciclado de orgénico para compost. Un pequefio enbatal diversificados: citrus y
frutales tipicos de la zona.

Existen 50 colmenas en produccién (19 en la esguelaesto en campos cercanos).

En el momento de la realizacion de la visita sabsstconstruyendo una sala de
industrializacion de frutas para la fabricaciondidgces. Es interesante ver que se ha
recuperado para su utilizacion en esta sala uiguantocina a lefia (cocina econémica)
ya que se cuenta con posibilidad de obtener lafiaistgo de impacto ambiental y
representa un beneficio desde el punto de vistadeaizo.

Las actividades correspondientes al modulo de bsvpara carne se trabajan con un
productor cercano (100 metros) y con algunos prodes méas grandes que estan a 30
Km. de la escuela y asisten una vez por mes. Allirgbaja la parte de vacunacion,

inseminacion, instalaciones.

% Este tipo de labranza de adopta en primer lugaelpiipo de suelo que no es pesado y que no
justifica una labranza cincel. No es un suelo dAdemas responde a la estructura del pequefio
productor que no tiene tractor. Si se trabaja iglaclo del caballo como herramienta de trabajo

(alimentacién y sanidad).
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4. Aspectos curriculares

Titulo que otorga

El titulo que se es de técnico: Polimodal orientadociencias naturales y TTP en
Produccion agropecuaria.

Organizacion de la escuela

Las materas de la Educacion Polimodal estan orgdaiz por areas y las del Trayecto
Técnico Profesional en Producciéon Agropecuariagm@e una gran area con tres
subdivisiones: Area de produccion animal, de promuc vegetal y de industria,
instalaciones y mecénica. Toda la parte de TTRabaja como area.

En EGB 3 existe un conjunto de horas denominadocesos agroecoldgichQue son
espacios de formacion pre-profesional con una dargeidn semejante a los modulos
del TTP. Constituyen una preorientacion para lo geg luego el trabajo en los
madulos y, de hecho, se trabaja en los mismosédgdé&icos de produccion Incluso los
chicos de Polimodal ayudan y orientan a los de B@B el cuidado de esos espacios.

Materias generales vy especificas

Si bien el plan de estudios distingue por una ppoteniveles (EGB 3 y Educacion
Polimodal por un lado) y entre materias generdhdiriodal en ciencias Naturales) y
especificas (TTP en Produccién Agropecuaria), fdarmacion del equipo docente y la
modalidad de funcionamiento institucional, hace gsta distincibn sea mucho mas
distendida que en otras escuelas agrotécnicasearaj, la tendencia es que las que las
materias especificas de la especialidad sean ditadicamente por personas con
formacion técnica y sin formacion docente (veter@®g ingenieros agronomos, por
ejemplo) y las llamadas materias de formacién gg¢reibasica por los docentes con
formacion en cada campo disciplinar (lengua, histatc.). En el caso de esta escuela
se muestra un modo seleccionar los docentes psudifErentes espacios curriculares.
Por ejemplo, el docente que es coordinador de angafitécnica, tiene titulo de
Profesor para la ensefianza primaria y experiereiabajo en ese nivel. Desde hace
algunos afios, viene desempefiandose como doceastaemscuela. Tal como él mismo
dice “fui instructor de un 7° y al afio siguiente me vawdinitivamente con toda mi
carga horaria aca. Aprendi de instalaciones porduabajaba con mi padre en el
campo y en soldadura, manejo de maquinaras, hematas siempre me gustoé la parte
mecanica también. Aprendi un poco en el mismo heéetemsefiar”.

Esto alude a la libertad para seleccionar los desete acuerdo con un perfil diferente
al que, como se ha sefialado, prima en las escagtasécnicas en tanto toma en
consideracion otras caracteristicas mas alla derfaacion de base, esto es, parece
hacerse una valoracion mas amplia o comprehensila lzora de considerar las

cualidades de un docente para ocupar un determighaoespacio curricular a cargo.

Este grado de libertad en la seleccion de los desess uno de los aspectos que la
Directora destaca como positivo porque permitees@stdocentes con alto grado de
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compromiso con el proyecto de la escuela y la madaalde trabajo. Esta posibilidad se
vincula con la pertenencia al &mbito de la educapiivada.

Es posible que el hecho de que no haya una coméspoia biunivoca entre espacio
curricular especifico — docente especifico y egpaairicular de formacién general —
docente con formacion general, sea un factor gadytive a una mayor integracion
entre ambos tipos de formacion. Ademas, la idela éimacion integral e integrada es
destacada y valorada como fundante en todos loseadnstitucionales entrevistados.

Sin embargo, el coordinador de ensefianza técrniomaee quecuesta un poco incluir

a los docentes de las materias llamadas basicaseds hay docentes que cuesta
sacarlos al campo, por ejemplo nos pasa con maieméA veces le explicamos que

puede trabajar sobre la base de lo que tenemoshquer en la parte técnica y que se
puede apoyar desde la ensefianza que se da en ntiaeen@on lengua es menos

complicado porque trabajamos mucho con inforrgele explicamos al docente de

lengua como queremos que el alumno lo haga”

Plan de estudios

Comprende EGB 3 con espacios de formacioén pre-giofal, Educacion Polimodal
con orientacion en Ciencias Naturales y el TTPrexdccion Agropecuaria.
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Modo de organizacidn de los espacios curriculares

EGB 3

Asignaturas Cantidad de Horas Semanales

7° Ao 8° Aio 9° Aiio
Lengua y literatura 6 hs 5 hs 4 hs
Inglés 2 hs 2hs 2 hs
Educacién Artistica 3hs 3 hs 3 hs
Educacién Fisica (V) 2 hs 2 hs 2 hs
Educacién Fisica ( M) 2 hs 2 hs 2 hs
Matemética 5hs 5 hs 5 hs
Fisico — Quimica | ----- 2 hs 3 hs
Cs. Bioldgicas 4 hs 3hs 3 hs
Historia 3 hs 3 hs 3 hs
Formacion Etica y Ciudadana| 2 hs 2 hs 2 hs
Geografia 3 hs 3 hs 3 hs
Procesos Agro ecoldgicos 6 hs 6 hs 6 hs
Metodologia 2 hs 2 hs 2 hs

Educacién Polimodal

Asignaturas Cantidad Horas Semanales

1° Afio 2° Aio 3° Aio
Lengua y literatura 3 hs 3 hs 3 hs
Inglés 2 hs 2 hs 2 hs
Lenguajes Artisticos. Y3 hs 2hs | -
Comunicacionales
Educacién Fisica (V) 2 hs 2 hs 2 hs
Educacién Fisica (M) 2 hs 2 hs 2 hs
Matemética 3 hs 3 hs 3 hs
Fisico — Quimica 3 hs 3 hs 3 hs
Cs. Bioldgicas 4 hs 3 hs 3 hs
Historia d3hs | - | e
Formacion Etica y Ciudadana| 2 hs
Geografia | ee- | e 3 hs
Ecologia 2hs | - | e
Psicologia | - 3hs | -
Tecnologia de Gestion 3 hs 3hs | -
Ambiente y Sociedad 2 hs 2hs | -
Salud y Alimentacion 2 hs 2hs | -
Metodologia 3 hs 1h 1lh




Trayecto Técnico- Profesional en Produccién Agrapeea

Asignaturas Cantidad Horas Anuales

1° Ao 2° Ao 3° Ao
Médulo Produccion del60 hs | —-—-- | -
Hortalizas
Médulo Maquinas, equipos |82 hs | - | s
implementos agricolas
Modulo Produccion de Plantas--- 140 hs | --—---
en Vivero
Maodulo Instalaciones------ 72hs | -
Agropecuarias
Mddulo Produccion Apicola | ------ 120hs | ------
Mddulo Produccion de Aves | ------- 120hs |  -----
Modulo Produccion de Cereales---- | ------- 150 hs
y oleaginosas
Médulo Produccion de--—--- |- 140 hs
Aromaticas
Médulo Industrializacion de----- |- 90 hs
frutas y hortalizas
Mdédulo Produccién de Forrajes----- | ------ 120 hs
Mddulo Produccion de Bovings---- | ------ 180 hs
para carne
Mddulo Organizacion y Gestigr---- 72 hs 160 hs

Nota 1 h =a 60’

Enfoque particular que se hace en la escuela deldd estudios: el modelo pedagdgico

Un rasgo central que asume la enseflanza en estaess el estrecho contacto con la
comunidad que es un componente fundacional basidoicionamiento de las EFAs.

Una de las méximas que orienta el trabajo en laedsoes Ensefiar a aprender y
aprender haciendoEn lo que sigue se explicita el modo en que esanmaédse expresa
en el modelo pedagdgico de esta escuela.

Una de las principales estrategias pedagogicas esel llamadoPlan de busqueda

se trata de guias de investigacion que se preparalos chicos y que los orientan en el
trabajo de buscar en la realidad la primera infaiéma La idea es que los chictes
preguntan a la realidadla cuestionan y también investigan sobre ellasg es el
disparador de la investigacion y el trabajo ala.los dos ultimos afios se trabaja en lo
gue denomin&royectos Profesionale=n los que trabaja cada alumno en el contexto de
su familia procurando elaborar un diagnéstico de paincipales dificultades y
procurando dar una respuesta a algunas de lagpratitas detectadas. En la respuesta
que da el alumno se pretende que aparezca sedeefea aparezca la sintesis de lo que
aprendio, en especial de lo técnico, pero congider& formacion en su conjunto.
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La directora comenta queEl’ planteo de los mddulos del TTP de agro, coincide
plenamente con el modo en que nosotros tenemoseptim el trabajo. Nosotros
partimos de lo que existe y tratamos de mejorar resdidad sobre la que estamos
trabajando. Desde el primer ciclo los chicos tradrajcon la realidad de su familia, con
la realidad de su zona, con la problematica de snazy desde alli insertamos el
trabajo Aulico. El disparador es el proyecto familiy el proyecto social en el que
estd. Esta filosofia, fuertemente anclada en el mogeldagogico de las EFAs, se vio
favorecida y profundizada con la inclusion del T&PProduccién agropecuaria ya que
hay consonancia entre el modulo, como tipo padicwe espacio curricular, la
modalidad de encarar los procesos de ensefianz&iydagaje que ellos proponen y la
modalidad de trabajo de la EFA. De hecho, la idageces considerar la participacion
activa de los estudiantes en situaciones realésaldajo como estrategia principal para
promover los procesos de ensefianza y aprendizajdiréctora agrega que “todias
experiencias, las préacticas son sobre realidadesdpctivas de la zona, sobre
realidades sociales de la zdha

El otro componente de los que es el modelo pedega@lgi esta institucion tiene que ver
con la certeza de quaoto el esfuerzo pedagdgico apunta a la linea tingtnal,
somos escuela rural de pequefios productores y meeredar una orientacion
organicd con lo cual tanto en la EGB y como en el Polimla#ahace mucho hincapié
en no perder de vista el perfil profesional quemts la formacion de los alumnos, que
es lo que se pretende que los alumnos alcanE@torices matematica, lengua, historia,
biologia, geografia psicologia, todo debe enraigaem ese nucleo comun, todo tiene
que aportar como herramientas desde distintos legaa ese técnico que va a ser
nuestro técnico findl.

Para el trabajo en las casas llevan un cuadesmiliel que consta la informacion de todo
lo que sucedi6 en la escuela y lo que se le pide lpa dos semanas que libros en sus
casas para cada materia 0 médulo. En general s#atedos libros o las fotocopias
necesarias para trabajar porque en las casaseo #s0s recursos.

El abordaje de lo tedrico y lo practico en modacakhdo como elemento clave del
modelo pedagdgico de la escuela se hace explicitl eelato que el coordinador de
enseflanza técnica hace al definir su di frabajo es trabajar en equipo, poder
ayudarlos a reflexionar y discutir para facilitaug las cosas se hagan sobre todo en
los proyectos productivos. Nosotros tenemos lagpaxbdular que esta armada a partir
de una planificacion anual, que es la planificacoiegl médulo, son 12 médulos en total.
Acompafiando esa planificacién tenemos la planifimace los PDP donde tratamos
de volcar toda la parte tedrica a la practicaEsto indica la necesidad de trabajo en
equipo, cuestion que es explicitamente planteadeelpooordinador del &rea técnica:
“Tanto en la planificacion como el trabajo que séeina integrar profesores de
distintas areas para hacer alga mas didactico yrdgor calidad educativa entonces no
hay manera de estar solo o de aislarse”.

La formacioén en las EFAs se sustenta sobre tlaepi el joven, su familia y el equipo
docente. Padres y docentes juntos forman, guiadugam al joven. En un video
institucional que nos facilito la directora escuthaeflexion de la mamé de un alumno
“la ensefianzao es vista como algo que viene desde arriba yngsetros criticamos
sin participar. En la EFA aprendimos que la eduéacies cosa nuestraAdemas, el
interés por que la escuela esté inserta en el medi orientada hacia el medio rural,
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se expresa en la reflexion de un padre que comemetdos chicos traer{de la escuela)
cosas nuevas, cosas que nosotros no saliemos

Con respecto a la evaluacion de los aprendizajedosiealumnos se realiza una

evaluacion en proceso a través de situacionesegge gue resolver él solo. También se
hacen evaluaciones orales y escritas sobre todolpgrarte tedrica y también trabajos
en grupo.

La evaluacion no la hace un solo docente sino gueoajunto cada uno dice y opina

sobre cdmo ve a cada alumno y no siempre las o@gison coincidentes.

La directora destaca la necesidad tlaldajar lo rural desde lo rural. No lo rural desde

lo urbano que lleva a un proceso de expulsion dédeenes porque les proponemos un
modelo que no es el propio”.

Cambios gue realizarian

En todos los actores entrevistados se percibe dacppacion por la calidad de la
enseflanza, por la mejora continua, con registiasi#mitaciones y con un proceso de
constante mirada y visualizacion critica del modaee se trabaja. La representacion
de esta escuela es la de una escuela en movim@ngituacion o proceso de mejora
casi continua. Hay dos estrategias que coadyuvastensentido: por una parte la clara
conciencia de la importancia del trabajo en equgip® es facilmente perceptible estando
en la escuela y, por otra, la posibilidad de realabservaciones criticas entre docentes,
revisar sus practicas y analizar los resultadoav@é$ de las opiniones de los alumnos.

El vinculo con las autoridades educativas proviasia

El vinculo con la provincia es bueno, puede dedise esta escuela (y puede suceder
algo semejante con otras EFAs) es valorada pasitmée desde los organismos de
gestién de la educacion de caracter provinciallutw; en su relato la directora hizo
referencia al interés expresado en algin momenttade del Ministerio de Educacion
de la provincia por que la escuela pasara al &ndlgitta educacion de gestion estatal.
Esto no fue aceptado porque significaria desdeseiopde vista de la directora, tener
gue someterse a ciertas reglas (por ejemplo paranebramiento de los docentes) que
no son funcionales al proyecto de la institucidos Imargenes de libertad que da el
hecho de ser parte de las instituciones de geptigada, es un elemento clave para la
configuracion institucional desde un lugar meno®brético.

Dice la directora Por mucho tiempo el gobernador quiso ponernos dede las
escuelas de gestion estatal y nos ofrecieron mugndmsi edificios. Pero nosotros
planteamos que esto va en contra de la esenciaasleEFAs: vamos a tener un
nomenclador, a los padres los vamos a tener querpen una caja de zapatos y nos
van a mandar a cualquier docente. Para las EFAsEstéma estatal no funciona”

5. Los alumnos

Al caracterizar a los chicos que asisten a la dscdaedirectora es muy clard &
mayoria son hijos de pequefios productores, de crargs, algunos “medianitos”.
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Desde el punto de vista socio econémico en geseralmuy marginales, muy pobres,
la gente estd muy mal, la estd peleando con mudszetitaja: son familias muy
numerosas situaciones econémicas muy lamentables.

El 80% de chicos son hijos de muy pequeiios prodesiue tienen pequefias parcelas
dedicadas casi exclusivamente al autoconsumo, sgrpobres, la mayoria con muchas
limitaciones en cuanto a servicios, por ejemplo mgachicos no tienen agua. Esos son
los niveles méas bajos hay otros que estan mejor.

Al hacer referencia a las limitaciones en las caodes de vida de sus alumnos uno de
los docentes entrevistados sefiala due eor de todo es que ni siquiera lo planten
como un problema o sea esta asumido que eso est&/lmue es lo que les tocd. Para
estos chicosaescuela es un cambio total: tienen un bafio caligigecomida en hora.
Algunos de esos chicos no ven la hora de venir estaiela por que estan mil veces
mejor.”

La situacion socioecondmica y la propia historiacadiva de los padres llevan a que las
expectativas respecto a las posibilidades edusatda sus hijos se vean muy
descendidas. En este sentido la directora plantedEn el imaginario de esta gente el
objetivo es terminar la primaria, hasta ahi est&rhi mas no le piden a los chicos ya
que muchos de ellos no terminaron la primaria. Eludio secundario para ellos es
voluntario, es un lujo. Algunos padres lo ven camcha claridad: los mandan y los
apoyan y los acompafan. Otros no se la hacen mail"fd_6gicamente esto va a
marcar de un modo muy particular la opcién por esteuela y la posibilidad de
sostener en el tiempo esa eleccion. De hecho, eitasdiocentes entrevistados comenta
que ‘hay chicos que trabajan muy duro en sus casas pader ayudar en sus casas
incluso para poder pagar la cuota y venir a la edald. En el mismo sentido la
directora afirma Muchos de estos chicos se la tienen que pdleda familia) su
permanencia en la escuela ya que ellos son manobde familiar, ellos tienen que
decidir. Si ellos aflojan en muchos casos la fanik a decir “bueno, esta bien”.

El propésito de la EFA es que los chicos se querterel medio rural, que puedan
mejorar la explotacién de sus padres por pequegasea, que ayuden a la promocion
del medio rural pero la dificultad aparece frengtaaciones de extrema pobreza, como
dice el docente ‘t®Ymo hacemos si no tienen nada en la casa? Lodlavas salidas y
los chicos ven otras cosas y de pronto para trafvaun supermercado le ofrecen $ 400
qgue no los ven en todo el afio en su casa, algunosenen para comprar la ropa
¢.c0mo los retenés en el campo?”

Uno de los docentes entrevistados hace una refiepié vale la pena rescatéichas

de las situaciones de vida de nuestros alumnoseessario ir y ver para realmente
comprender la situacion en la que viven”

6. Motivaciones para eleqir la escuela

La directora y los docentes consideran que exisgedecision y voluntad de parte de
los chicos que asisten a esa escuela tanto pagadogrovienen del campo como de la
ciudad. Particularmente esto se asocia a la dfitibcién socioeconémica que tienen
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muchos de ellos y a las bajas expectativas o fhidsides familiares respecto poder
sostener una educacion hasta los 17 6 18 afios.

En los casos de chicos que vienen de ciudadesmpéstantes como por ejemplo Goya
la vision es que llegan a la escuela como un madaaktigarlos o porque tienen
problemas de indisciplina o de adiccion a las dsggaomo dice la directora los llevan
a la escuela paratie me lo enderecén como castigo. Es por esto que se ha limitado
el acceso de chicos de la ciudad. En estos casbslasla directoragse chico esta
enojado, estd malo y tiene razon, no esta acd pogyiere y esto no es su mundo, ni
Sus amigos, ni su vida ni nada. Cuando se va lodid$a su casa no puede hacer nada
porque no tiene chacraHay muchos chicos que vienen rebotados de un mategon
escuelas y si logran adaptarse y quedarse, se evenp salen adelante y con eso nos
dan una fama barbara y con eso sigue la idea deagueé se los enderezanio€on
estos chicos es con los que mas conflicto han demituchos de ellos porque sus
condiciones de vida familiares son mejores quejlasofrece la escuela entonce® “
les gusta la comida, no les gustan los dormitorsesquejan de los compafieros, todo
les molesta. Si no hacen un esfuerzo por adapiarke vida del internado, quedan
fuerd

La idea de que quienes estan en la escuela (dscgrtkimnos) es muy fuerte sobre
todo en la directora y en el equipo de docentestés horas en la escuela. Esto marca
un territorio interno, el de la escuela, que nodieejas, en el que nadie esta obligado a
quedarse y en el que la razon de ser esta eneedsnten las ganas por estar alli. Vale
como ejemplo un relato de la directora respectadehico que habia llegado a la
escuela desde GoyaEf las reflexiones semanales salia con cualquiesacaon
cualquier delirio. Por ejemplo ¢ por qué no podermomer milanesa de pollo una vez a
la semana? Entonces le contesto porque no da ebqera eso tendria que cobrar
$200 y ahi dejo a todo el resto afuera y venis Vos. viniste porque quisiste o porque
te trajo tu familia y si no querés venir tenés gasolverlo con tu familia. Pero no
vengas a hacer ese planteo aca. Porque aca estdos porque queremod” agrega
“Siempre le digo a los padres que la escuela netrefas. Tienen rejas las ventanas
para que de afuera no nos entre nadie y podamosmiddranquilos. El que quiere
salir, sale y el quiere irse, se va.

El compromiso de parte de los chicos con la ingtitutambién es expresado por uno
de los docentes entrevistadddnt lo nota, quizas les pedis que vengan una semana
porque hay que hacer un trabajo en particular y ttscos vienen o vienen hacen su
permanencia con nosotros y colaboran. Tienen mus#aimiento de pertenencia,
totalmenté.

Lo que no queda claro en los relatos es si la duarbtivacion viene, al menos
principalmente, por la especialidad que tiene lkuels, por las condiciones de vida
(que en la mayor parte de los casos son mucho @sefjure en sus casas) o por lo que
podriamos denominar el estilo institucional o ldtwa institucional. Decimos esto
porque es una escuela en la que hay un gran regpetos alumnos, en la que son
escuchados y en la que la vida institucional esgélada sobre la base de acuerdos mas
que de coercione8No hay celadores que controlen la disciplina. Egngral se trabaja
con ellos. Cada grupo de alumnos tiene su coordingde por ejemplo es el que avisa
hora de salida al recreo y hora de entrada ya gnédaeescuela no hay timbre. Si pasan
cinco minutos y el profesor no llego, el coordinadim va a buscar. El coordinador
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tiene que tener en orden sus comparieros y eselaganrotativo. En el caso de que se
lleve una materia intentamos que los chicos enéiamglie no es un castigo, que no se
estdn vengando sino que necesita hacer un esfueé®sp que no alcanza el nivel que
estan teniendo los otros”.

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

El ingreso y la estadia en esta escuela deja leesiim de que cada una de las personas
que alli trabajan, estan donde quieren estar yhgyein profundo compromiso e interés
por mejorar el trabajo, por mejorar el modo en geeensefia, por pensar en una
formacion integral que valore y contemple la resdide los alumnos.

Para los docenté® mejor que tienen la EFA es enseiarle a los ohkia ser personas
mas alla de la capacitacion que reciben en cualgatea escuela, hacer el seguimiento
del chico, guiarlo, orientarlo, ayudarlo en todo dme uno pueda. La formacion de la
persona es fundamental. Otra cuestion no centrded¢aicatura en una especializacion
cerrada sino tratar de formar técnicos polivalenyes la vez mejorar en cada parte en
vivero, de horticultura o de mecanita

Los docentes consideran que con los afios la enseBarva a ir mejorando, también en
la medida que ellos mismos se capaciten.

Una cuestion que se valora de la formacion québeecios estudiantes es que es
polivalente, amplia e integralnd sucede por ejemplo que el chico sabe de foliéstgc
no tiene ni idea de lo otro. Entonces termind @mfbrestaciones y no hay mas trabajo
0 se satura de gente especializada en eso”.

La principal dificultad planteada por los docergsda posibilidad de realizacion de las
practicas que no pueden hacerse en la escuela § geees son dificiles de conseguir
afuera.

La escuela tiene una fuerte orientacion agroeamdogie intenta llegar a la comunidad
ya que lo que se evalla es gqaed por el cambio tecnoldgico que se dio y quess
por encima se estan contaminando, se estan matind@aber lo que estan haciendo”.

Los proyectos de los chicos del mdédulo de Orgaidimag gestion estan fuertemente
orientados a la produccién organica, recuperac®suelos, manejo organico de alguna
produccion, diversificacion. Procuramos que loscahi se concentren en la
problemética de su chacra y que le busquen ungavyelqui es donde van quedando
las ensefianzas de la escuela.

8. Los egresados

La directora advierte la necesidad de trabajarasernte en el seguimiento de los
egresados ya que, por ahora, los datos con queesgacno son sistematicos Algunos
egresados han seguido estudios superiores y seresthiendo. Un par de chicos han
hecho agronomia, otros abogacia porque hay un dersibogacia en Goya que es la
UNLZ. También hay un terciario que da titulo dentée agricola.
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Casi todos (70%) los egresados se han quedadazenda Lo que sucede en general es
qgue unos afios después de terminar la primariai@ ghse va a Rosario o a Buenos
Aires. Segun la directord_bs que pasaron por la EFA le estdn buscando ldaaea.
Tenemos chicos que estan de capataces en las shacaades (los que no eran
propietarios), otros que quedaron trabajando en tascras de sus familia€uando
son familias con muchos hijos, algunos se vangsoge quedan (por ejemplo, el mayor
se va a Buenos Aires a trabajar y estudiar y eloms®& queda en la chacra trabajando).
Hay dos o tres casos muy particulares de chicosinarivel econémico bajisimo y que
son empresarios de la compra y venta de produotiEdlas porque lograron armar su
empresa. Sin embargo las posibilidades para camtiestudiando se encuentran muy
limitadas, en este sentido la directora comenta“gonenuchos casos estudian lo que
hay cerca pero a veces para nuestros chicos se thagedificil tener que trasladarse al
pueblo y, mas aln si tienen que alquilar algo pavar. Entonces entre ir al pueblo e ir
a Buenos Aires quizas no hay mucha diferencia ychags de chicas que trabajan en el
servicio domestico lo que permite no tener que pagalquiler”.

9. Los docentes

Los docentes aparecen diferenciados en los redatésdos los actores entrevistados en
dos grupos: los externos y los internos.

El equipo interno (toda la carga horaria en la elsjLes el equipo de monitores que esta
full time en la escuela y tenemos a cargo la p#tpromocion, la parte de internado, la
parte de acompafiamiento de acompaiamiento deitmsghde las familias. El equipo
interno esta conformado por la directora, sec@tabibliotecario, y los monitores que
estén a cargo de alumnos y hacen el seguimierga diela escolar y en su familia. Son
muchos de los docentes que estan por fuera detéatpanica.

Haciendo referencia a las caracteristicas de gstipeela directora comenta qu&ddo

el equipo interno hace permanencia, visita de datads revisiones semanales, hace
los cinco minuto¥, hace las reflexiones diariagday mucho de autoevaluacién y
mucho de una especie de seleccion en la que eiopdoente se da cuenta de si este es
0 no el lugar para él, si quiere o puede asumieeshimpromiso particular que esta
escuela necesita”

El interés y la pretension de parte de la direcesrgue la mayor parte del equipo sea
interno porque con ellos es mucho mas sencillo pbdeer un trabajo mas integrado.
Hay pocos docentes externos porquauthos docentes prefieren venir esta escuela
antes que trabajar en el pueblo”.

% Todos los dias después de la recreacion de lsersmheflexiona generalmente de media hora
o una hora. Los chicos en asamblea discuten smigegédn, sus problematicas y analisis de lo
gue sucede en las aulas desde las normas de catigiv@sta la actitud y la presentacion de los
profesores. Los viernes se hace la reflexion semamaa que estan invitados todos los
docentes, que es una sintesis de la semana, dmnidas de grupo para que puedan reflexionar
sobre dinamicas que sugieren ellos o nosotrosi,yl@l demas docentes tienen la oportunidad
de escuchar las opiniones de los chicos con res@edu funcionamiento como docentes.
También ellos mismo se marcan cuestiones entres elismos. Ver en qué medida los
profesores y ellos mismos se comprometen.
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Uno de los docentes comentaba quea “dificultad se presenta con algunos
profesionales como por ejemplo para los ingeniezggnomos y veterinarios el tema
de depender de un salario que depende de la pravilienemos que trabajar para que
tanto los veterinarios como los agrénomos considdaeescuela como prioridad aun
cuando tengan que tener otros trabajos ligados aespecialidad. No hay cémo
retenerlos a partir de lo que son los sueldos dtezen relacion con lo que pueden
ganar en el ejercicio de su profesion

La percepcién que los docentes tienen de su tradmjque lbs padres valoran al
docente de un modo muy distinto del que puede damsena ciudad por eso es
gratificante hablar con ellosy al mismo tiempo se reconoce gues ‘un trabajo duro
que si no te gustara se hace a veces muy dificglodeener; también conversando con
los egresados, se ve que siguen estudiando o ¢é&e #abajando y eso también es
gratificante”. De algin modo la auto percepcion del rol docergeegscuentra
condicionada fuertemente por el modo en que sdosvpor los padres o por los logros
obtenidos en ciertos casos o con algunos chicastaRto pareciera que se dan en esta
escuela dos condiciones asociadas al trabajo d®tEntes: por un lado (y esto es poco
comun) hay una valoracion positiva de parte depldres, una confianza puesta en el
docente y, por otro, una cierta vocacion o midigada a las dificiles condiciones de
los alumnos y a los logros que puedan alcanzar.s&snuestra también una confianza
de su parte hacia la educacion como posibilidac paodificar o variar en alguna
medida las posibilidades futuras de esos nifiosgneés.

Una tercera cuestion que aparece en todos loseacémtrevistados es la importancia
asignada al trabajo en equipo y a la buena relamidre quienes (casi) conviven en la
escuela: No podes llevarte mal con tus compafieros por ldidad de horas que uno
estd aca” oCon tantas horas que se pasan en la escuela esnpaorgante tener buen
vinculo. Tenés que saber pedir disculpas o buscar la maderfievarse bien. En este
equipo siempre vas a tener a alguien que te escugpe te ayude. Primero por la
convivencia y segundo por el trabajo en si y tergeor las materias que hay y las
areas que conforman.

Uno de los modos en que se evalla el trabajo d#oloantes es a través de un coloquio
gue sostienen con los alumnos a mitad de afio aatadmo. Se toma sobre una guia
una conversacion personal (coloquio) y alli puedssiar de todo lo que les pasa dentro
de la escuela o en sus casas y también hacer lisiada la situacién escolar. Esto se
le muestra a los docentes. Si un grupo importaetealdmnos marca una misma

dificultad con un docente esto se lo trabaja catoeknte en cuestion.

Los llamados “docentes externos” son aquellos gnemn pocas horas en la escuela y
gue, por esto mismo, tienden a tener menor comgmwimstitucional.

10. Précticas profesionalizantes

En realidad los alumnos de esta escuela, en ladmesl que hacen trabajo por
alternancia, estdn permanentemente en situacioeesaplendizaje vinculadas a
situaciones productivas reales, con lo cual lastigags profesionalizantes en sentido
amplio son casi uno de los modos que asume la idadaén que se ensefia en esta
escuela. Ademés, los chicos hacen pasantias enoalgiveros grandes interesantes,
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vivero forestal, plantas ornamentales, vivero kot y armado de parque y jardines.
Esto se ampli6 a estancias donde hay bovinos.

11. Vinculacién con la comunidad

Este es un tema clave ya que las EFAs funcionanspstienen a partir del vinculo con
la familia.

La directora explica queciando se gesta una escuela lo primero es armaomaision
directiva de padres formada por todos los padregosuhijos estan en la escuela. La
escuela es de la comision de padres que se vaardovtodos los afios. Cuando los
chicos egresan (salvo que la comision les pidapkdres cesan en sus cargos y salen
de la asamblea de padresl objetivo no es sodlsostener la escuela siifagenerando
proyectos sociales promoviendo la comunidague es nuestra idea como institucion”

Se considera que el hecho de que la gente gestioescuela es lo que garantiza y da
continuidad al proyecto y estabiliza la gestiors Eamilias son las que deciden abrir la
escuela y, por lo tanto, se comprometen a soséerial como dice la directorAunque
sea gente que esta acostumbra al rol del Estadaefen educacion porque son todos
campesinos que siempre han tenido la escuela @&pogicion y estan acostumbrados a
ser demandantes de esas escuelas. Nosotros lesacaoshla manera de ver las cosas.
Les decimos “Uds., necesitan una escuela de nieglionaca. El Estado no se sabe
cuando la va a abrir. Nosotros podemos abrirla péids. tienen que sostenerla. Si
Uds., quieren la pueden tener, pero la tienen qustesier en el tiempo con su gestion”

Los padres discuten los planes de estudio, el nmmbnto de los docentes y el perfil
de la escuela. Asi, una gran pata de estas esagelal®s padres y la otra pata es la
vocacion de los docentes.

Por ejemplo antes de tomar la decision de impleameat TTP en Produccién
agropecuaria, se hizo una capacitacion a los paplaea ensefiarles de qué estdbamos
hablando, cual era el contenido de la oferta. De e®do, plantea la directordp$
ayudamos a modificar el modo en que ven la edunasidés posibilidades y su derecho
sea a través de los chicos, sea llamandolos a @pati y dando el lugar para la
participacion. Al integrar la comision directiva gqdieren poder. Por ejemplo yo no
puedo firmar nada si no firmo con el representaegal. Cualquier persona que ha
podido llevar adelante su produccion, su casa fasuilia, no te va a firmar nada si no
sabe qué es lo que va a firma€on proyectos como decidir dénde se va a invettir
dinero que nos anualmente da el Estado, toma lai@ieda familia conjuntamente con
el cuerpo docente

Muchos de los padres son analfabetos, algunos ®ia8086 tiene la mitad de la
escolaridad primaria y pocos la primaria complédan productores rurales, son
empleados rurales, son peones del campo. Una @uegte se plantea aqui es de qué
modo se capacita a estos padres porque esa e uaa flinciones del equipo de la
escuela: Nuestra funcibn como docentes es capacitarlos pogjno enseguida nos
guedamos solos”.
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“Cuando tuvimos que plantearnos el tema de la reeosion con del la llegada de la

Ley Federal nosotros trabajamos mucho en reuniarwsles con los padres para
explicarles qué era lo que venia pedagogicamenié,ega la Ley Federal, qué suponia
el cambio. Nosotros recibimos chicos de colonias gstdn en un radio de entre 80 y
100 Km” Se hacen dos reuniones anuales una al principicaya fin de afio y muchas

reuniones zonales, en las que se registra entyel 00 % de asistencia.

Cuando se hacen estas reuniones se trabaja el nésnasio en todas las regiones,
entonces es posible hablar mas cerca, mas canm & @i los padres pueden hablar
mas. En la comision directiva se elige un delegamtazona, y el representante zonal, va
informando lo que se trabajoé en la comision. Despigtla capacitacion se realizaron
encuestas: a los padres, a los alumnos y a la ddaturCon ese diagnostico se decidio
la implementacion de la oferta actual.

Durante la entrevista la directora hace una desérippormenorizada del contexto
socioproductivo que vale la pena rescatae trataba de una zona tabacalera el
Instituto provincial del tabaco (IPP) les habia dé&to el paquete completo (insumos,
guimicos semillas). Después pasan a ser “produsta® horticultura protegida” que
es de altisima tecnologia y que utiliza quimicoshgidos, productos de altisima
toxicidad. Los productores se descapitalizaronfuselieron, vendieron sus campos y
son empleados de las grandes tomateras que hay eonh. La idea era que hicieran
tabaco y tomate porque el tabaco termina el ciclarearzo y entonces prueban tomate
primicia y fue un boom. El productor entra en ua@ena de produccion industrial en
la cual él es un eslabén mas. No es un productal romo antafio. No decide qué va
a producir, como, a quién se lo va a vender. Elpage de una cadena: viene el
intermediario, pone la fuerza, la mano de obragké tiene una boca de expendio en el
mercado central le trae: la carpa, la semilla, lmsumos, los remedios. El productor
pone los palos y el trabajo. En este contexto mosotenimos a abrir una escuela con
fuerte orientacion agroecoldgica, en contra de loegse estaba haciendo en ese
momento La idea no era oponerse totalmente sincerpowbstrar otros modos de
producir, que es posible diversificar debajo detapa y que hay otras modalidades o
posibilidades para producir (abono orgénico, londgmnpuesto, uso de productos
organicos para controlar las plagas)

De acuerdo a lo que se ha relevado lo que pudiadease mas efectivamente a las
familias es el lombricompuesto: las familias hanomporado las lombrices que les

permiten controlar el hongo del tomate.. Otra édestobre la que se ha trabajado es la
industrializacién para hacer conserva hacer duécéothates y frutas (la guayaba vy el

mamon), los chicos estan transfiriendo lo que afmeren la escuela a sus casas.

12. Con respecto a la Ley de Educacion Técnico Pasional

Para la director la Ley “es que es un gran paraguas en el que meter togodday y
tanto los que hicimos un esfuerzo por mirar y nejonuestros proyectos y

% Téngase en cuenta que la Directora es, al miganpo, Secretaria del Comité Ejecutivo de
la FeDIAP. Probablemente, esto le permita tener viegn de la Ley desde esta doble
perspectiva.
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reconvertirlos como el que no hizo nada, todo dam®smo. La palabra “agro”
desaparecio y nos sentimos muy desprotegidos yenojgdos con eso”.

De este modo, la educacion agrotécnica tanto ca@medlcacion rural quedan sin
ninguna proteccién, sin una legislacion que contengs aspectos especificos. Seria
necesario, sostiene la directorgeherar una ley de educacion agrotécnica o
agroecologica. Porque incluso en las escuelas primsa rurales, son escuelas
primarias que estan en el campo, no son escuelasapges rurales. Son escuelas de
ciudad con otro contexto no urbarél chico en realidad esta todo el tiempo mirando
la ciudad a traves de los ojos de los maestrosgi®elos maestros estan en la ciudad y
vienen a dar clase en el campo”

Segun la vision de la directora lo rural y la fooma rural deberian poder plantearse
desde una visibn amplia, que pueda ir mas alldégelico agricola productor sino en
todo lo que se deriva hoy del trabajo agropecugao ejemplo los servicios
terciarizados que se estan haciendo, alli hay vava @arencia. ¢ Quién viene a trabajar
al campo con la maquinaria? ¢Quién viene a tralahjeampo con la tecnologia? Es
gente de ciudad que aprende la realidad del cangoque tiene la herramienta
tecnologica.

Para la directorauh gran tema es el docente. En muchos casos |lentgscplanteaban
una cuestion expulsora respecto del campo, hubot@b@jar con los docentes para
que el mensaje no fuera solamente para que lo®stse fueran del campo, como si el
campo fuera una desgracia. Tenemos que sentir fal mo como un accidente en
nuestras vidas. Este pais sali6 de su peor crisasigs al campo, lo Unico realmente
genuino que tenemos en este pais es la producgdnotéa y es lo que mas se ha
descuidado”.
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Caso N° 3
CENTRO DE FORMACION RURAL (CFR) “ROBERTO COLL BENEG AS” —
Arequito - Provincia de Santa Fé&°

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

El &rea de influencia del Centro de Formacion R(C&R) Roberto Coll Benegas se
ubica en el sur de la provincia de Santa Fe, caceefpo en la localidad de Los
Nogales, distante a 19 km. de la ciudad de Aregyitbarcando los departamentos de
Caseros, Belgrano e Iriondo.

Se trata de una zona tradicionalmente agricolayegran mayoria descendientes de los
arrendatarios de principios de siglo que luegodiecen a la propiedad de la tierra. Hay

también una franja de tierras medianas que saseltado de la division por cuestiones

mas familiares y el parcelamiento de estancias.

Hasta los afios 70 la produccion estaba orientddaagricultura con base en el ciclo
trigo y maiz alternando con la actividad ganade@xa y, en menor medida, también
con produccién porcina. Ademas, en la mayoria deebgplotaciones se practicaba
produccion horticola y de granja en pequefia esdektjnada al abastecimiento y, en
algunos casos, a la comercializacién en el ambdall

Cuando se produce el crecimiento explosivo delivaultde soja, el productor
agropecuario de la zona comienza a disponer deriames excedentes econémicos lo
gue modifica no sélo su escala econémica sino gaimaigunos aspectos de su vida
cotidiana (traslado masivo de familias del campta a&iudad o hacia pequefias y
medianas localidades del area). De todos modosnagtiene una relativamente
importante parte de la poblacion vivienda en leazamal.

El eje de la organizacion de la economia localesigiarcado por el "complejo de la
soja" pasando a ocupar un lugar definitivamenters#ario las actividades de huerta y
granja. Los productores especializados en el culliv la soja, destinan la tierra fuera
del ciclo de ese producto al pastoreo de algunosganimales.

La crisis de algunas instituciones locales, comelesaso de las cooperativas, o las
dificultades para el acceso a un financiamientocaado, entre otros factores,
influyeron severamente sobre una franja de prodestae ésta zona. Los que no
pudieron enfrentarlos debieron alejarse de la ¢apidn directa, estimandose por
ejemplo que actualmente el 60% de las tierras dpbaDamento Caseros es trabajado a
través de "contratistas".

El Censo Nacional Agropecuario del afio 2002, regish el Departamento de Caseros,
dentro del cual se ubica la escuela, 2.218 expyies agropecuarias que ocupan
340.304 has. El 84% de esa superficie estd ocugadaultivos anuales, mientras que
por pastizales naturales y forrajeras implantag@asnas el 11%.

3 Visita realizada el 14 de marzo de 2006. Entrasisealizadas a: el Director, el Profesor de
Ciencias Naturales y el docente de Ciencias Saciale

96



2. La historia de la Institucién

En el afio 1979, la Sra. Eloisa Benegas Lynch dé Biiegas dona 9 hectéreas del
casco de la estancia Los Nogales, y la Fundaciarzand’ (que para ese entonces ya
contaba con dos CFR) decide crear alli un nuevo.QERto con el cura péarroco de
Arequito y el Intendente local se realiza una amptinvocatoria a la poblacion de la
zona para la creacion de la escuela. Se convocavéstde las cooperativas, iglesia,
municipalidad y de dos futuros docentes que visit@nfamilias. Se inician obras de
infraestructura en el mes de septiembre de aquelc la participacion de un grupo
de padres que luego enviarian sus hijos a la escuel

La Fundacion Marzano actia desde el comienzo capresentante legal, envia los
planes de estudio que son elaborados por la mismady el equipo docente es
empleado de dicha institucion.

El Director sefiala tres momentos en la historiatutsonal:

Una primera etapajue es el momento fundacional e incluye el periodo
entre los afos 1980 y 1991. El Centro abre en maez980 con 20
inscriptos y se implementa el Ciclo basico hastd916n ese momento
trabajaban cuatro monitores, todos formados erotentia media. Se
dictaba, un ciclo béasico de tres afios (semejalbeqae serian los tres
primeros afios de la antigua escuela secundarigjoLde los tres afos se
recibia el titulo de “Experto en producciones ahé®nay vegetales de la
zona sur de Santa Fe” y mas adelante “Experto ricudtgra y ganaderia
de la zona sur de Santa Fe”. El cuarto y quinto s#i@ursaban en el
Centro de Promocion Rural de General Rodriguez itamerteneciente
a la Fundacion Marzano. El titulo que se otorgabaeéde Técnico en
administracion y gestion de la empresa agropectiaria

La segunda etapacomienza en 1989: en ese momento los padres
solicitan a la Fundaciébn Marzano que se incluyeelemismo CFR el
ciclo superior. EI CFR de General Rodriguez seiaude alumnos
provenientes de diversos CFR pero no en todosasse los alumnos de
Arequito podian acceder por la cuestién de leaadt. La Fundacion,
viendo el entusiasmo de los padres, acepta y éesquie construyan las
instalaciones necesarias: dormitorios, bafio y atre ya que, hasta
entonces habia una sola. Al mismo tiempo, la Fuaddabace la
presentacion del Plan de estudios para su recomtonoficial. En
1990 y 1991 se incorpora el Ciclo superior: en 18@&Mienza el cuarto
afo y en el 1991 quinto y alli se da la primeranpgroién completa del
CFR.

La tercera etapda que se inicia en 1998 con la implementacionlgah
y progresiva de la Ley Federal de Educacion: afi®dafio se incorpora la
EGB 3 (séptimo, octavo y noveno afios). En el affail 28 adopta el
Polimodal en Bienes y Servicios y el TTP en Prodircagropecuaria.

% En 1952 Pedro Marzano dona bienes y acciones gltmda origen a una obra destinada a la
formacion moral y técnica de estudiantes que smt@n a los estudios agropecuarios.
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Esta es la estructura que continla, el titulo guaases el dBachiller en
produccion de bienes y servicios y Técnico en proda agropecuaria.
Actualmente la matricula es de 137 alumnos.

3. Infraestructura y equipamiento

El CFR cuenta actualmente con un predio de 9 heatarEn sus inicios la escuela
funcionaba en la casa de la estancia y al incorper Ciclo superior se construye un
edifico aparte ya que en el legado de la Sra. Benégnch de Coll Benegas, se
obligaba a mantener la casa sin ninguna modificaeid su estructura. En la casa
antigua hoy funciona la administracion, la sala@eiones, el comedor, la cocina, el
gabinete de computacion, la oficina del directet gormitorio de los instructores. En el
edificio adyacente se encuentran las aulas, lomittmios de los alumnos, los bafios
para alumnos, la oficina de monitores y el dornutgara el monitor de turno. En la
parte de campo funciona una huerta para autoaba&ato, el galpén de maquinarias
y el galpon de aves. También se elabora compostlgricompuesto.

Las maquinaras que dispone son un tractor, arade@rsamientas para la huerta.

También posee dos vehiculos del tipo “utilitarigse encuentran tramitando la compra
de otro vehiculo y nuevas herramientas para ladwer

4. Aspectos curriculares

Titulo que se otorga

El CFR otorga dos titulaciones complementariaéBalchiller en produccion de bienes
y servicios”y “Técnico en produccion agropecuaridambién se dicta el tercer ciclo
de la EGB. Organizativamente, hay un coordinadarapla EGB 3, la Educacion

Polimodal y el TTP en produccion agropecuaria.

Materias de formacién general y de formacién eisaci

Las materias de formacion general son aquellassgueorresponden con las de la
ensefianza media tradicional a las que se sum#&religl objetivo es que las materias
puedan integrarse junto al proyecto general dedoidm que incluye ademas el Nucleo
tecnologico y materias técnicas.

"Se trata de brindarle una educacion que vaya dedocreto a lo abstracto. Por
ejemplo, de un molino se ve en matematica todostifms de angulos, figuras
geomeétricas, etc. El chico ve algo que puede hpearalizar A su vez se relaciona con
el centro de interés de la semana que en éste s=r$a Instalaciones de Ganaderia
(Profesor de ciencias naturales).

La idea de educacion en fuerte vinculacién conedimes inherente a la modalidad de
alternancia propia del Centro y es la que oriemtaticulacion entre la formacion basica
y la formacién técnica:Las materias generales como Historia también sedeune
desarrollar en relacion con el medio, como por gpdntrabajando sobre la historia
del agua en la zona, su evolucion y mejoramiens). s& logra que ademas de que
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ademas de ser un buen técnico tenga una cultur&@rgeimportante’ (Profesor de
Ciencias Sociales).

En el mismo sentido, el docente de Ciencias na&sirsbstiene queHay moédulos de
ensefianza pero lo mas importante es ponerlo eractanton experiencias, ser docente
en una escuela de alternancia es saber como aaticelltrabajo profesional del chico
con los contenidos que se estan dando. Ese esahajdrbastante intenso y requiere
estar muyatento para aprovechar todo el potencial que trhalemno cuando viene de
la casa con toda la experiencia de trabajo. Esdaente tiene que verlo y desarrollar
los contenidos en funcion a esa experiencia labgual trae el alumrio

Asimismo, la educacién por alternancia es lo quieléitidad al Centro y lo que relne a
los docentes ya que es una tarea ardua y requeeraudho compromiso personal y
profesional. El equipo docente es bastante estable. Desdecel 888-1989 se logro
estabilizar el cuerpo docente. De algun modo @ tp filosofia que tiene la institucion
y la educacion por alternancia, hacen que el quacgrque, llegue para quedarseZn

las palabras del docente de ciencias naturalec@a&sconderse la idea de que este
trabajo no es para todo el mundo en tanto es ajgecal, algo de otro mundocomo

€l mismo lo define en otro momento de la charlag gnplica condiciones personales y
profesionales particulares.

A la vez, en la conversacion con los docentes qektta que la articulacion entre la
formacion general y la especifica se sustenta, ilamlen los particulares vinculos
personales y profesionales que se dan en el egigpente del CFR:Los docentes
comparten bien, no hay divisiones entre los de d&oitm general y técnica. El cuerpo
docente es muy estalile

Ademas, si bien la division formal es en EGB 3, ¢&divn Polimodal y Trayecto
Técnico Profesional, un mismo docente puede dio&terias o moédulos en cualquiera
de ellos. Por ejemplo, uno de los docentes entaglds comenta queDicta materias
en EGB y en EP y ahora voy a trabajar en algunotodenddulos del TTP. Educacion
artistica, en 7° y 8° ciencias naturales en 9° pduccion de hortalizas y procesos
agropecuarios en 1° de EP”.

A la formacion que cada docente puede tener esmedfpedagdgico — didactica, se
suma en este caso la capacitacion que se llevab@ para desempefiarse como
monitores. En algdn tiempo, segun nos cuenta uardec tuvimos formacion teérica
en Buenos Aires y aprendimos muchisimo y trabajaionsnonitores de otros Centros
que nos transmitian su experiencia. Tuvimos mucliiscusiones, muchas
conversacion&s Actualmente esa capacitacion la trabajan losedt&s con mayor
antigliedad.

Plan de Estudios

El Plan de estudios incluye EGB 3 con formacién prefesional y Educacion
Polimodal en Bienes y Servicios con TTP en Produrcéigropecuaria.

Siguiendo la idea de estudio y trabajo, duranteG® los chicos tienen que trabajar. El
eje de la EGB es todo sobre el trabajo.
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Modo de organizacién de los espacios curriculares

En el Tercer Ciclo de la EGB, el Centro tiene uoypcto (elaborado por un grupo de
docentes — monitores) que denominan OOP (Ofertar@atacion Profesional): la idea
es que los chicos vayan pasando por actividadexioehdas a las diferentes
actividades y elegir una para elaborar su proyecto:

En séptimo puede ser en una panaderia, en unaciarrea la casa, en una huerta, en
una estacion de servicio.

En octavo el trabajo continda igual pero supone tie&spo y en noveno sigue igual
pero tiene que pasar por trabajos relacionados @irlao especialidades de polimodales
que se establecen en la Ley Federal de Educacipartk de alli, va a elegir sobre qué
tema va a hacer el proyecto que denominan “Proy@éetO@rientacion Laboral” que lo
hacen al finalizar la EGB. . En esta actividaddb&os se plantean qué les gustaria ser
o estudiar en el futuro. A partir de alli hacen imastigacion o indagacion tedrica y
practica que les permite ir conociendo y selecaidngposibles trayectorias formativas.
Por ejemplo puede partir de varias posibles orogmm@s como veterinario, asistente
social, etc. Analizar la formacion de cada unaljzaaactividades relativas a cada una
para poder hacer una eleccion mas informada diehBadal.

Cada semana se trabaja sobre un tema y se acoropafnésitas de estudio. Por
ejemplo para Mi historia escolat van de visita a alguna escuela de la zona que
selecciona el monitor. De cada visita de estu@ioeth que hacer un informe. Esto va
complementando lo que es el curriculo del nivelmbg&n estan las charlas de
formacion que se dan todas las semanas que sdeestan tema y el que esta
encargado de darla. Cada monitor tiene asignadpuwpo de chicos, son los tutores.

Al terminar el tercer afio de EP, escriben el PQby&cto de Organizacion Integral)
que supone practicamente un afio de trabajo y dedouéienen que presentar y
exponer. Se trata de un trabajo exhaustivo qudueir® hace con orientaciones de
algun docente que lo acompafa. Al finalizar elccg# hace una presentacion y defensa
frente a un grupo de profesores y de padrégene que ser una presentacion muy
exhaustiva del proyecto que tiene que ser reaidapfactible, viable y contemplar la
cuestion social. La defensa se hace siempre emarmodel dialogo, el alumno cuenta y
justifica. Ademas viene de un trabajo de mucho isgignto con su tutof (docente de
Ciencias Naturales)
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PLAN DE ESTUDIOS EGB 3

Séptimo Afio Octavo Afo

Materias Temas Materias Temas

Lengua Mi historia escolar Lengua Los residuos

Educacion Fisica Origen de nEiducacion fisica La salud
comunidad

Matematica Evolucion del trabajg  Matematica Las funciones de ur

empresa
Formacion Hta y|Las herramientas de mfformacion, ética Vel trabajo
Ciudadana trabajo ciudadana administrativo

Ciencias sociales

Alteraciones del mg

diencias sociales

La produccion

de

ambiente materia prima
Ciencias Naturales La accion socj&@iencias Naturales Servicios de [

comunidad comunidad
Educacion artistica Ejes productivos |Bducacion artisticgd La contencién soc

turismo en la zona

al

Lengua extranjera El turismo zonal. Lengua extranje Nuestras costumbres
Tecnologia Tecnologia Los artistas de | mi
pueblo
EDI (religion) Religion Los medios masivps
de comunicacién
Tutorias OOP
Tutorias
Noveno Afio
Materias Temas
Lengua El agua
Educacion Fisica Politica y sociedad
Matematica Factores productivos

Formacion Etica y Ciudadana

Eleccion del eje praretapa

Ciencias sociales

Identificacién de oportunidades

Ciencias Naturales

Desarrollo del proyecto

Educacion artistica

Desarrollo del proyecto

Lengua extranjera

Desarrollo del proyecto

Tecnologia Desarrollo del proyecto
EDI (religion) Evaluacion

Tutorias

OPP
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PLAN DE ESTUDIOS EDUCACION POLIMODAL Y TTP

PRIMER ANO

MATERIAS MODULOS EJES

Lengua extranjera | Maquinarias, equipos |&ecursos disponibles,

Lengua y Literatura | implementos agropecuarios alternativos y
complementarios

Matematica | Instalaciones agropecuariasMaquinas, equipds

Ed. Fisica | implementos e instalacion

Historia Produccion de hortalizas |agropecuarias

Geografia

Fisica Produccion de plantas eRroduccion de hortalizas

Procesos Productivos

Procesos agropecuarios

El hombre y el medio rurg
su problemética

vivero

plantas en vivero.

SEGUNDO ANO

MATERIAS MODULOS EJES

Lengua extranjera Il Produccion de cereales | Broduccion agricola
Lengua y Literatura | | oleaginosas

Matematica Il Produccion de Bovinos parBroduccion forrajera
Ed. Fisica Il carne

Quimica

Economia

Tecnologia de la gestion

Tecnologia de la informacid
y la comunicacion

Tecnologia de los materialeg

El hombre y el medio rurg
su problemética

Produccion de forrajes

Produccion de bovinos p4d
carne

Produccion agricola

SEGUNDO ANO
MATERIAS MODULOS EJES
Lengua extranjera lll Industrializacién en pequenBiagnostico de la realidad
Lengua y Literatura lll escala de frutas y hortalizagempresarial
Formacion ética y ciudadandndustrializacién en pequenanalisis de alternativas.
Comunicacién escala de carne de cerdo.
Tecnologia de control
Marco Juridico de los
procesos productivos
Proyecto tecnoldgico Organizacion y gestion de lg8ormulacion de Proyectos
Produccién de cerdos pequefias y meahas

empresas agropecuarias | Control y evaluacion de
Produccion apicola Formulacion de proyectos |proyectos

El hombre y el medio rurg
su problemética

Produccion agricola




Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

Sobre la alternancia:

En su relato, el Director hace referencia a queedi Rueda, (sucesor en la presidencia
de la Fundacion Marzano cuando muere Pedro Marz&mp contacto con la
experiencia espafiola de los Centros de Formacidal.RA partir de alli se fundé el
primer CFR en Argentina y se hizo una capacitad@futuros monitores en Espafia. El
tema central tenia que ver con la idea de la @t®mia como estrategia pedagodgica y
como ‘formacién para la vida”

La idea de alternancia supone qlerealidad y la vida diaria pueden enseff&r El
saber no s6lo proviene de los libros sino que seula con la experiencia en los que
“aprender a aprender y aprender a ser se realizanua encuentro permanente con la
vida comun de cada und®

El Director sostiene queEste tipo de ensefianzaquiere la colaboracion activa de los
padres, asi como la responsabilidad de las famillBlssecreto de la alternancia es
hacer que la temporada que los alumnos pasan enasas sea el punto de apoyo de lo
que aprenden en clase. De este modo se puede dwanple relacion entre los
conocimientos que se adquieren en el medio en lcglarano vive y los conocimientos
escolares. Asi se hace realidad la posibilidad decér la practica y la teoria, la
experiencia de vida y los conocimientos escolarpseralidos en las distintas
materias.”

La alternancia supone la sucesion de Periodos d&ssoly Periodos Familiares,
adecuadamente asociados, coordinados y prograraamlages del Plan del Centro de
Formacion Rural. Esto permite una accion de moiiwvag complementacion entre la
actividad familiar y profesional y la actividad eku.

En relacion con este tema, el Director muestra@aié de investigacion y reflexion
que es el instrumento con el que se trabaja emtabacion entre lo aprendido en la
escuela y las actividades que cada alumno realearéu casa y, al mismo tiempo,
permite trabajar el seguimiento de la estadia: Ghdano lleva a su casa un registro de
lo que se ha hecho en la escuela durante el Pezfmtdar y las calificaciones obtenidas
asi como un conjunto de orientaciones relativasaiferentes actividades que debera
desarrollar en su casa que son de tres tipos: leithas a las materias de formacion
general, vinculadas a la formacion especifica asasi a tareas necesarias en la
explotacion y vinculadas a quehaceres o respoigadds domeésticas. Durante la
estadia el alumno y su familia reciben la visithrdenitor que hace un seguimiento y
evaluacion in situ del trabajo que esta llevandatzo el alumno, pregunta e indaga de
modo de saber en qué medida el alumno esta cumplieon lo pautado. Al finalizar la
estadia, los padres hacen una evaluacion de laglades realizadas por su hijo y una
referencia general a coémo lo vieron.

El Director comenta que se llevari cuaderno de seguimiento. En ese cuaderno el
monitor tiene por una parte lo que corresponde adtadia familiar (periodo familiar).

% CFR Coll Benegas Material para Informacion apadres.
% CFR Coll Benegas. Op. Cit.
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El viernes cuando el chico se va al periodo familel monitor llena el cuaderno de
seguimiento con el chico e incluye qué se fueajeatilo en cada area (matematica,
lengua) Se le pone qué dia se lo va a ir a visiGada visita dura aproximadamente
una hora.

Por su parte los padres completan qué tareas cdasrhicieron los chicos en sus
casas tanto en tareas de estudio como en tareasiosladas a la produccion, tareas
domésticas.

Hay una breve evaluacién de los padres en la queerden como ven ellos a los
hijos?” Las visitas de familia pueden hacerse en la casa @l lugar en el que esta
haciendo el trabajo profesional. EI monitor parte k& actividad que hizo por ejemplo
“darle agua a las vacas” y le hace preguntas y aremlcémo lo hizo, si realmente
cumplié con lo pactado

Cuando el chico vuelve a la escuela se le haceieeccion de lo que trabajoé durante
el periodo familiar y se coloca la calificacion ehmismo cuaderno de seguimiento

Hasta 1989 la alternancia comprendia una semana escuela y dos en la casa.
Primero y segundo afio tenian en total 13 se mdnaBoay tercero, doce semanas.
Cuando uno de los grupos estaba en la escuelatréxsdos estaban en sus casas. Eran
grupos chicos, aproximadamente 20 alumnos en tbdoFR. En ese entonces, la
alternancia comienza a ser 15 dias en la escudadias en la casa.

En el material destinado a la informacion a losrpada alternancia se presenta de la
siguiente manera:

2 semanas en la casa 2 semanas en el CFR 2 semdaasmsa
Trabajo en la realidad sogidrabajo personal con |Experiencia. Nueva vision de
profesional. responsable a partir de |la realidad.
Dialogo con las personasealizado en la casa. Acciones concretas.
mayores. Redaccion de informeJrabajo profesional.
Observacion de su realidad.personales. Realizacibn de  nuevos
Realizacion de un estudio| @uestionamientos persona trabajos escolares.
partir del plan elaborado éwn colectivos. Redaccion de informes.
el CFR. Debates y ampliacion de es@idlogo permanente con lps
Experiencias. estudios. Trabajos en grupopadres acerca de los nueyos
Visita del Monitor de|Busqueda de informacionesaprendizajes.
Centro. Nuevos elementos de

respuesta a las preguntas.

Lecciones, viajes de estudjo,

trabajos a partr de

documentos.

%" vale destacar que durante la visita pudimos obsesarios de los cuadernos de seguimiento
y resulta muy interesante el modo en que los padregpropian de ese instrumento y la claridad
con la que pueden reconstruir el comportamientsudgjo durante la estadia familiar.
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El Director comenta queL6s dias lunes, al regresar del periodo familiarhsee los
que llamamos “conclusiones en comun” donde cadaaparta y cuenta lo que hizo en
Su casa y a partir de esto se da un importantggeecimiento mutua”

La estadia: Es toda la semana que el alumno e$tZesnuela se encuentra programada;
los lunes se reparten las tareas y cada cursodieical” (un comparero) encargado
de transmitir y revisar que las tareas habituakescemplan. Las tareas incluyen
actividades que hacen al funcionamiento cotidiamtacescuela asi como trabajos en el
predio de la escuela relacionados con la produat@stinada al autoabastecimiento.
También todos los martes viene un sacerdote aachwamh los alumnos y los docentes.

El vinculo con las autoridades educativas proviasia

En la conversacion con el Director la imagen deisdiccion es més bien difusa y se
asocia basicamente a la aprobacion de los planesstdelio. Si aparecen vinculos
fuertes con la FeDIAP particularmente con rela@dlas jornadas de capitacion que
desarrolla y a la existencia de un ambito propi@ ji@s institutos agrotécnicos privados
que posibilita el intercambio de experiencias yuerte sentimiento de pertenencia. Por
otra parte, aparece la figura de la Fundacion Merzie la cual depende el CFR. En
este caso, se evidencia, un sentimiento de pedianasociado mas a la subordinacion
que a la coordinacion de acciones (como podriaekaraso de la FeDIAP). La
Fundacién Marzano, aparece como organismo de dgfgery orientacion general del
Centro aunque se evidencian importantes margendibattad dentro de lo que es el
encuadre del proyecto institucional.

Cambios gue realizarian

Cuando indagamos con relacion a los cambios qyecg®ndrian se hace evidente la
diferencia de opinién entre el Director y los ddesn

El Director plantea queld implementacién del TTP ha dado muy buenos rasodt
Aforédbamos lo que teniamos porque estdbamos adostdas. Incluso en el caso de
hermanos formados con uno y otro plan el mas apieose formé con el TTP se siente
mas preparado, mejor formado

En cambio los docentes entrevistados sostienern dogque tendria que cambiar es
volver al antiguo sistema en donde desde el priacgra todo una sola cosa la
orientacion, que se funcionara desde 7° de EGB ahastiba de modo gradual
aprovecharlos para la formacion agropecuaria de Idsicos, que fue lo que nos
identifico desde el nacimiento, el CFR estaba ifieatio como escuela agropecuaria y
actualmente eso estd un poco desvirtuad@&! docente de Ciencias Naturales afirma
que ‘La conversion de la Ley Federal de Educacion des&nio a la escuela porque la
hizo mucho més light y se burocratiz6. Antes erechoumas concreto todo. La
alternancia es algo muy concreto, se trabaja sdareealidad de los alumnos hasta el
proyecto final que esta basado en una explotacé&al. rAhora todo esta més diluido,
menos asentado sobre la tierra. Ademas en los afess de EGB trabajas sobre
situaciones potenciales porque no sabés qué madhkidl EP va a elegir. Entonces
trabajas tres afios en situaciones potenciales iegente lo bajas.

10t



El proyecto educativo institucional

El CFR define una propuesta educativa tendienteyiai la "formacion integral” de la
persona incluyendo componentes profesionales, hosnaaspirituales.

Asi, a la educacion como capacitacion para el jpadgsuma la formacion permanente
donde imperan los aspectos integrales de la mocalmportamiento cristiano. Incluso
se puede llegar a visualizar en este nivel el @miago entre campo y ciudad, donde el
primero corresponderia al hombre sencillo, simpfeaduro, mientras que el segundo
tendria las caracteristicas opuestas. Este dissersoanifiesta constantemente cuando
los miembros del CFR al referirse a los alumnoabdsten la distincién entre "tipicos"
(el chico de campo) y "atipicos" (el chico de ladad).

El objetivo principal del CFR es promover el deslfora través de la formacion y la
informacion a los alumnos en el medio rural y ea tondiciones actuales de
produccion. El medio rural ha estado muy afectado con antediadi a la aparicion de
este sistema. Los padres que vivian en el camgemnian otro alternativa que dejar a
sus hijos enclaustrados en el campo o alejarloaderpresa y mandarlos a estudiar al
pueblo o a la ciudad. No fue la salvacién para aviél éxodo rural porque también
intervinieron otros factores, pero el CFR sirviérpaanalizar inquietudes de gente que
quiere invertir en el campo y en la continuidad sies hijos. Ahora el hijo puede
acceder a una educacion formada en el propio ampitso sirve para que el chico
aprenda a adquirir experiencia laboral en el mismmedia" (Profesor de Ciencias
Naturales)

Uno de los aspectos mas defendidos del sistembedeaacia es el relacionado con la
capacitacion que recibe el alumno en tanto estéoatacto continuo con su propia
realidad. También hay un objetivo méas instrumenied consiste en brindar al alumno
las herramientas necesarias para que pueda irgegyadesarrollarse en actividades
grupales.

5. Los alumnos

El Director destaca qué.bs alumnos vienen a esta escuela por la formagignse da.
Antes haciamos reclutamiento, lo que se llama “proidn de nuevas familias” pero
ahora no salimos mas. Lo cual muestra que este @ una posicion en el medio

Uno de los cambios mas significativos que experitmehCentro en los ultimos afios (y
en esto coinciden el Director y los docentes eigtados) se refiere a la composicion
social de los alumnos que deja de ser homogéneamafla por hijos de productores
rurales a ser mas diversa al sumarse, desde ebmedi, hijos de empleados, y desde
los centros urbanos alumnos que solamente en agoasos siguen manteniendo
relacion con la actividad agropecuaria. Desde lesp®etiva urbana, (nos dice el
Director) la eleccion del CFR aparece paradojicameromo un recurso de preparacion
laboral para una insercién estable en el mediariagfen el caso de los chicos urbanos
los padres lo envian porque ven al campo como wtizidad que siempre va a estar
funcionandd En estos casos los chicos que no viven en unktexfn agropecuaria
tienen que buscar, junto con el monitor, un ambiara hacer el periodo de estadia
familiar.
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Desde el punto de vista del Directdros chicos vienen por decision personal. Les
pedimos que vengan y conozcan como es el modalugdry que sepan si les interesa
0 No venir y si se comprometen con el trabajo gules pide acd Es decir, mas alla de

la diversificacion de la matricula siempre exist& wlecision personal del alumno que
indica y justifica la pertenencia. Incluso haceerefcia a casos de alumnos que se
fueron a escuelas urbanas y volvieron al CFR o ahisntuyos padres no querian que
sus hijos ingresaran al CFR por una cuestion dardig (chicos que debian trasladarse
desde San José de la Esquina) y que ellos mahigestpie iban a hacerse echar de las
escuelas a las que asistian para tener la poaibitid ir al CFR.

De algn modo aqui aparece veladamente la cuedgidan “vocacion” por la ensefianza
agropecuaria a la que, desde otro angulo, aludemdeentes. Ellos coinciden en el
hecho de la diversificacion de la matricula peram \esta realidad como menos
provechosa que el Director. Uno de los docentegwéstados que es exalumno de la
escuela plantea quéfites, cuando yo era alumno, habia mas alumnosifidos con

el medio rural, cosa que ahora con la venida de E@Btes se hablaba de alumnos
tipicos (los que venian del medio rural) y alumatipicos (chicos de pueblo) Ahora
estd mucho méas entremezclado. La idea nuestra &GRB es orientar a los chicos
sobre qué Polimodal seguir y algunos eligen otradirRodales. Son los menbs.
También hacen referencia a que algunos chicos edaqupor la modalidad y otros
porque les gusta la alternancia.

Con respecto al nivel socio econdmico de las famille los alumnos, los diversos
actores coinciden en sefalar en que algunos akipmwienen de familias con buena
situacion economica mientras que otros son hijodraleajadores rurales, peones o
empleados.

6. Motivaciones para eleqir la escuela

Al hacer referencia a las motivaciones para elégiescuela se ve con claridad,
particularmente entre los docentes, la idea dexistemcia de una vocacion por la
educacion agropecuaria que es la que caracterizegae ellos denominan “alumnos
tipicos”. Son estos alumnos pertenecientes mayiibente al medio rural vy,
conforme a los que puede inferirse con una vocaciéna (a pesar de la edad) hacia
este tipo de estudios. Son los gestan dispuestos a ensucidtdes que saben que el
trabajo del campo es un trabajo duro. Uno de leentes hacia referencia al hecho de
que algunos padres creen que sus hijos tienerésnien la educacion agrotécnica
“porque les gusta andar a caballo”

Esta suerte de vocacion seria para los docentegi®posibilitaria iniciar la educacion
agrotécnica como era antes (es decir a partirgi@dad 13 afos) de la aplicacion de la
Ley Federal de Educacion.

En segundo lugar el régimen de alternancia commategia pedagdgica es otra
motivacion fuerte para la eleccion de esta esci#sl@sta una modalidad que ademas de
proponerse una formacion integral de los alumnésestemente vinculada al trabajo,
hace posible una alianza muy soélida entre la escpdd familia. Tal como dicen los
docentes Acé no ingresa sélo el alumno, ingresa la famil@mpleta. Las familias
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tienen toda la posibilidad de hablar con los doesptestamos todos disponibles. Los
padres forman y se sienten paii® el cuaderno de alternancia o cuaderno de relacio
se ve muy claramente la posibilidad de comunicacim los padres.’Cuando ingresa
un chico nuevo, se hace una entrevista con el tigtdws padres y el chico.

llustra lo que venimos diciendo la siguiente afictba del docente de Ciencias
Naturales: El ideal seria que el alumno que decida venir aRCéepa que va a tener
una formacion agropecuaria desde sus comienzosfdragias que conocen el CFR,
mandan sus hijos aca porque a los chicos les geistampo, les gusta la formacion
agropecuaria. Otro los mandan en EGB porque lestayls alternancia pero no el
campo. De hecho ahora tenemos hijos de policiapadaderos. Antes el chico en todo
el trayecto formativo del CFR su trabajo estabaac#nado si o si con el campo. Los
alumnos que entraban antes a los 12 afios, entrpbagque le gustaba el campo, eran
hijos de productores agropecuarios y querian cardinel trabajo de su padre o seguir
una carrera profesional relacionada con el carhpo

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

En general, los diferentes actores entrevistadaesideran que el ambito del CFR es un
espacio en el que se trabaja de modo consensuadpaytir de la confluencia de
intereses y esfuerzos por mejorar la calidad dmé$efianza. La posibilidad de analizar,
discutir, acordar es algo que esta presente daggkstion de la escuela, diriamos que lo
que se promueve estd asociada a la busqueda desremuciones antes que quedarse
con lo sabido o con lo que puede ir funcionando ondnos bien.

Ademés para todos la alternancia es una estraregia valorada y que incide

directamente en la buena calidad de la ensefidBraja alternancia se supera la

calidad de aprendizaje a la que puede llegar calammo. Ademas la posibilidad de
que los chicos aprendan sobre la base de su progatidad es lo fundamental. La

secundaria es pura teoria y cuando van a trabagmen que aprender todo de nuevo.
Los chicos del CFR no se tienen que adaptar a rsaga seguir haciendo lo que ya
estaban haciendo y el trabajar con sus propias @%gs lo lleva a querer su profesion
y eso es importante porque nadie quiere lo que mmoce' (Docente de ciencias

sociales)

8. Los egresados

El Director hace referencia a la necesidad de hatestudio serio sobre los egresados.

La estimacion en la que coinciden los docentesBjrector es que entre un 25 y un 30
% de los chicos realizan estudios superiores ycamn todos los casos, en carreras
afines con lo agropecuario: ingenieros agronometgrinarios. Consideran esto como
una “nueva tendencia” ya que afos antes era mési&al insercion de los egresados
en el trabajo en empresas familiares Otro grupegiesados, se inserta a trabajar en el
medio rural.
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9. Los docentes

El Profesor de Ciencias Naturales comenta que saeetran &n un proceso de
organizacion, si bien esta dividido en EGB, EP ¥;Tdompartimos horas en uno o dos.
Tratamos que los docentes “técnicos” estén mas athog a la parte del TTP: hay un
veterinario y dos ingenieros agronomos. El vetaimas una incorporacion reciente y
la formacion inicial del monitor se la vamos a emguea dar aca, tenemos el plan de la
Fundacién Marzano para que nosotros empecemos a&dierinacion inicial de los
monitores.”

Se percibe de parte de los docentes entrevistasgiarta “mistica” vinculada a la
docencia en una institucion agropecuaria de alteiaaIncluso cuando uno de ellos
refiere su ingreso a la escuela comenta que gutidlegd habia una persona dando una
charla sobre el tema de alternancia y que él squ® eso era algo especiad/do de
otro mundd. El relato hace pensar casi en una suerte deecsiiw, de revelacion de un
camino a seguir y ese docente lleva veinte a@bsjmndo Unicamente en el CFR.

La figura del monitor, cercana a la del animadoprpmotor de vinculos mas
provechosos entre la escuela, la familia y el medtial es el paradigma de la figura del
buen docente, del docente comprometido verdadetanzam la enseflanza. Incluso
hace referencia al arreglo de techos, la constinaté habitaciones durante el verano,
tareas estas que exceden el rol convencional dmtioc

10. Practicas profesionalizantes

Respecto a las préacticas profesionalizantes tienesentido muy especifico en el CFR
ya todo el proyecto pedagdgico se sustenta entialacion entre la educacion vy el

trabajo, incluso los periodos familiares tienenetbps y actividades asociadas a
actividades laborales reales, en contextos realmyresultados ciertos que impactan
en la economia familiar.

11. Vinculacién con la comunidad

El CFR considera fundamental que la familia pgréa@n la formacién del alumno; para
ello los padres ademéas de acompafar en el aprgndeben sumarse a la formacion
concreta en cuanto a objetivos en determinadas riamteTambién realizan el
seguimiento y evaluacion del alumno durante larsdiecia.

Hay casos de alumnos que no estan en relaciontalicen el campo y cuando esto
ocurre los padres son los encargados de ubicar'eesjponsable de alternancia”. Este
es el encargado de facilitar el campo para lazaebn de tareas agropecuarias y
también se encarga del seguimiento del alumno; asuckeces el responsable de
alternancia es el padre de otro alumno o algimuesn la zona.

La transmision de saberes de padres a hijos s&lafea el momento que el alumno
necesita responder a cuestiones directamente adesilal medio. En general las
consultas varian desde temas puntuales de unaiaredpecifica hasta una informacién
mas integral. Se acepta en general que no surgbtepras en éste tipo de transmision



de conocimientos y que en cambio el conflicto seehmas intenso cuando la
transferencia se debe realizar en el otro sentisto, es de hijos a padres.

12. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Si bien tienen conocimiento de que fue promulgad@formacion es muy difusa y
ninguno de los entrevistados la ha leido. Tampec®ei@a expectativa alguna de cambio.

11C



Caso N°4 )
INSTITUTO TECNICO AGRARIO INDUSTRIAL — ITAlI - Monte Buey —
Provincia de Cérdoba®

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La escuela se encuentra ubicada dentro de la plaméaa de la ciudad de Monte Buey,
Departamento de Marcos Juarez. Este Departamdatgrania region denominada de la
Pampa Ondulada. Es una regién de excepcional dg@gricola. El area de Monte Buey
hoy es conocida como “el corazdn de la siembra@iteen donde tiene gran actuacion
e influencia APRESID.

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario d¥.2@n el Departamento de
Marcos Juérez existen 2.077 explotaciones agropasugue ocupan 833.646 has. De
la superficie total que ocupan las explotacionegd¥% se destina a cultivos anuales,
especialmente soja.

2. Historia de la escuela

La escuela surge por iniciativa de un sacerdake yn grupo de vecinos de la localidad
que, por los afos 60, apoyan la idea y dan inicia eolegio agrotécnico que comienza
funcionando en la casa parroquial los primerosadtes afios. En el afio 1963 donan
12 hectéreas y comienzan las construcciones pskada la actividad de aulas y la parte
practica a la ubicacion actual.

A partir de 1971 la escuela tiene un edificio derimado, con alumnos pupilos, En 1967
se producen diferencias de criterio entre el saterg el grupo de padres que lo
acompafiaba y cambia el rector. No era un coledmaso aunque estaba apoyado por
la diocesis de Villa Maria. En el afio 1972 hay a@mbio de director el cual ejerce la
direccion por un lapso de 28 afios y en ese tierhpolegio fue creciendo en cuanto a
infraestructura, en cuanto a extension de campo.

A partir del afio 2000 el director (persona muy @it en el &mbito de la educacion
agrotécnica privada y fundador de la FeDIAP por d&®s 70) se jubila y toma
direccion la otra persona que esté por cuatro gfesines del 2004, se jubila y yo
asumo la direccion hace algo méas de un afo.

3 Visita realizada el 13 de marzo de 2006. Entradiss: el Director, la Vice-Directora, el
docente de Laboratorio y analisis de suelos y ebuli@ de Produccion Vegetal |l,
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3. Infraestructura y equipamiento

El director sostiene que, si bien han crecido osrafios, ésta sigue siendo la limitante
porque no tenemos una gran extension pero hemddotda posibilidad de ir
desarrollando los diferentes sectores didactictemybién algo de produccion”.

La escuela tiene 14 hectareas. En ellas se ddaarmdtividades de explotaciones
secundarias o complementarias. En cuanto a lo ajaetividad agricola extensiva, si
bien se hacen cultivos que son comunes en la z@rmscuela no tiene al alcance la
tecnologia con la cual hoy se esta producienda eegion.

“A partir de 1994 se comienza la construccion dedificio nuevo que tiene 12 aulas,
sala de preceptores y profesores, un centro de atoggsic) y la direccion y secretaria
que se esta terminando en este moniento

Para subsanar las limitantes en infraestructundi¢prmente en tierra y maquinarias)
“nosotros tenemos convenios con el grupo CREA pauadl los alumnos van a hacer
practicas a lo largo del afio para distintos temapecificos en algin establecimiento
del grupo CREA de Monte Bueyl'ambién se hacen visitas a la agencia experimental
del INTA de Marcos Juérez, donde se ven alguno®mscque tienen un muy buen
desarrollo y también visitas a algunos establecito®&para algin practico determinado.

La limitacién en la cantidad de hectareas tambemestacada por los docentet “
hecho de tener poco campo hace que viajemos miksie.afio se le pidi6 a cada
técnico que en la planificacion pida ya la autodiZan para el viaje. Igual por ejemplo
la practica con bovinos es mucho menor que si mosduviéramos animales en la
escuela”. En este caso, hay un reconocimiento claro del itopew las posibilidades
formativas de la escuela.

4. Aspectos curriculares

Titulo que otorga

El Director comenta queEl titulo siempre fue de “Agronomos nacionales” taata
reforma de 1996 donde pierde la categoria de colegicnico y pasa a ser un
bachillerato con una orientacién en bienes y séogcy en produccion agropecuaria.
Ese fue un paso atras muy importante en el colegique pierde muchos cargos en la
parte de instructores de trabajos practito§Ademas agrega,al universalizarse el
CBU*®, se incrementa la matricula con alumnos que norismtaban especificamente a
la educacion agropecuaria, ya que para el CBU ararlismo ir a cualquier colegio
Anteriormente, el colegio técnico era de seis afms los tres primeros afios se
obtenia la calificacibn de experto agropecuario gnclos seis afios el titulo de
agronomo nacional) y el bachillerato eran cinco”.

3% CBU: Ciclo Basico Unificado, es el correlato deB&B 3 en el sistema educativo de la
provincia de Cordoba.



Materias generales y especificas

En el ciclo de especializacion las materias seagrien tres categorias: Formacion
General Basica (corresponde a materias tales camngua castellana, historia,
geografia, entre otras) Materias llamadas de FaémaEspecifica ( corresponde a
materias como Fisica, Produccion vegetal 1l, Promuncanimal 1) y, por dltimo las

llamadas de préactica especifica que correspondemze seria la parte practico de las
materias especificas y que ellos denominan “cagagdit préctica especifica: modulos”.

Hay intenciones de dinamizar un poco los vinculgeedas disciplinasMasta ahora se
funcionaba por un lado lo aulico (sea basico u ot&lo) vy, por otro, lo técnico. Lo
que se esté trabajando es en acercar lo orientatiotécnico, es decir los talleres que
dan las misma materias aplicadas. Este afio estanificando juntos, tratar de
articular lo tedrico y lo practico y que el profesial pueda ayudar a mejorar la
formacion de los maestros de ensefianza practicaPjMEAdemas, Para avanzar en

la coordinacién entre los docentes de las matehasicas y los técnicos una cosa
dificil de lograr es la apertura de los técnicoseges o mas nos cuesta. Ademas hay
técnicos que estan hace muchos afos y vienen mmetodologia no sblo desde la
direccion sino con otra orientacion de la escuel@Director).

Plan de estudios

La preocupacion central del director en relacion ebplan de estudios pasa por dos
cuestiones: por un lado por la recuperacion dedaeda técnica y por la modernizacion
y actualizacion del plan de los contenidos.

Con respecto al primer aspecto el Director conaidere fa escuela técnica en general
y la agrotécnica en particular sufrid un total rettreso desde el afio 1996 a la fecha.
Los cambios que nosotros introdujimos son impoesnpero no alcanzan. La
formacion técnica perdio un afio de formacion. Pso @s que los alumnos les falta
formacién, les faltan saberes, habilidades”.

En cuanto a la modernizacion de los contenidos|sefiae en la escuela se esta
trabajando enl& modernizacién en todo lo que es la parte cutecy de contenidos si
bien todavia no estaba homologada a lo que es EvaalLETP, pero hemos hecho
algunas adecuaciones curriculaféen el 2005 y ahora en el 2006 sobre todo en las
materias que tienen que ver con la especializacje creemos que tenemos que
aggiornarnos a los tiempos del siglo XXI y no queda 30 afios atras”.

El Director comenta queA‘partir de 2005 la provincia de Cordoba lanza uarpde
escuela técnica y nosotros entramos en ese pldo. iléplica un cambio gradual, de
afio en afio en el que se van agregando materiagidetacion .al CBU. De acuerdo
con eso, en primer afio, en las materias que sdedmlogia, se estan dando materias
de orientacion. La escuela presentd los proyectoa gurisdiccion, proyectos que

O Vvale aclarar que el término “adecuacion curriculécnicamente alude algo bien distinto de
lo que el director refiere que son mas bien cambiawodificaciones en la curricula con
intencidn de actualizarla.



suponen parte aulica y ya reconocida y parte pcacth contra turno donde hay una
pareja pedagdgica que es el MEP y el profesor denaterias de orientacion”.

Otra preocupacion que plantea el Director tienevguecon las limitaciones en la carga
horaria ya que ‘@n la carga horaria que tenemos que es de 38 h@asle clase méas 3
de educacion fisica por semana), se hace muyldifégnzar la formacion” Considera
qgue es necesario que se amplie el contraturno ment® en un turno las materias de
formacion general y en el otro las materias de dpeeializacion, particularmente
considerando que el ciclo de especializacion dsedeafiosy es muy dificil alcanzar la
formacion si no se dictan materias a contra turNe. sé cémo va a salir la mueva ley
pero o bien la escuela técnica va a tener queesen@fio mas o seguir incrementando
el contra turnd.

Modo de organizacidn de los espacios curriculares

Siguiendo con la idea de actualizacion de contenjdde lo que el Director denomina
“recuperacion de la escuela técnica, a partir del 2005 cuando asume la actual
direccién se hicieron, con la autorizacién de lapatcion, cambios ya sea en las
materias que se dictaban o en los contenidos ginelaén en ellas. El Director es hace
las siguientes precisiones, justificando, en caab cy segun su punto de vista, el
sentido del cambio realizado “hemos heckgunas adecuaciones curriculares en
algunas asignaturas dentro de lo que es el CBU, ggemplo en segundo afio hemos
modificado los contenidos curriculares porque, &s$mnos no veian botéanica que es
una falla garrafal para un colegio con este tipo @#@ntacion, que un alumno termine
sexto afio y no sepa las partes exteriores de uanaanl los distintos 6érganos y alguna
funcion minima. Entonces, en segundo afo, dentrta grte de lo que es biologia
estamos dando un mayor contenido de morfologia takgdén tercer afio,
aprovechando las ocho horas que tienen de tecreoldgi las cuales cuatro son a
contra turno también incursionamos en algunas dctaaiones en lo que hace a tener
mayores nociones en lo que hace a las cuestiontsldey algo sobre dibujo técnico:
dibujos en escala, en perspectiva, saber lo quenescota. Cosas basicas para que el
alumno que egresa pueda interpretar un plano. Eartoy quinto y sexto hemos hecho
adecuaciones en funcion de lo que eran las matelgagrientacion y en la tecnologia,
mas profundas. Por ejemplo en cuarto afio en lo egigecnologia, hemos incluido lo
que es maquinaria agricola. Donde ven lo que dsaetor, las distintas partes, las
pautas de seguridad y d e precaucion en el manejosydistintos sistemas que tiene
una unidad. Ven sembradoras, pulverizadoras y destaras. Eso esta adaptado al
tipo de producciones de la zona, esta es una zasisexclusivamente agricon muy
poca ganaderia por esto tratamos de vincularid¢amtacion a lo que es [aoduccion
predominante de la region sin descuidar algun camgnto sobre una economia
regional o cultivos menores que se dan en esta.Z6nda tecnologia de quinto afio
hemos incluido la agricultura de precisién. Tratasnde que vean lo que son los
navegadores satelitales, monitores de rendimiemtteriales satelitales, monitores de
cosecha, mapeos y algo de imagenes satelitales.o$lesaecuado también las
producciones animales y vegetales que hay duranoieta y sexto afio, también
actualizandonos y profundizando en algunos aspet#des contenidos. Los contenidos
de Gestion los orientamos hacia una gestion miasienadacon lo agropecuario y no
tan contable. Otra de las cosas que hacemos eswveasalizar todas las producciones
y las manufacturas que se hacen con la gestion gaealos alumnos manejen tema de
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costos, de margenes brutos y distintos indicespyeslan hacer a través de alguin
programa de gestion que puedan llevar adelante. bi@&mqueremos darle un fuerte
impulso a economia en sexto afio, hemos hecho ramidfines llevandola que vean
nociones basicas de macroeconomia y llevada a algeconomia rural o
agropecuaria. La legislacibn que era una gestiobol@, la hemos llevado a la
legislacion agricola por ejemplo lo que es legighacde contratos, legislacion de
conservacion de suelos, leyes de semillas, madamtjne es la orientaciérifodo esto
apunta a que, a pesar de que siguen siendo beedillgretendemos darles un perfil
mas técnico y, dentro de lo técnico, lo que esllacionado al agro”.

De acuerdo con esto los espacios curricularesgssizan de la siguiente manera:

Ciclo Basico Unificado

PRIMER ANO

Lengua 8 hs.
Matematica 5 hs.
Ciencias Naturales 6 hs.
Ciencias Sociales 6 hs.
Educacion Tecnolégica 4 hs.
Educacion artistica 4 hs.
Formacion Etica y ciudadana 2 hs.
Educacion Fisica 3 hs.

Produccion Vegetal: horticultura.
Produccion animal: avicultura.

SEGUNDO ANO

Lengua 8 hs.
Matematica 5 hs.
Ciencias Naturales 6 hs.
Ciencias Sociales 6 hs.
Educacion Tecnolégica 4 hs.
Educacion artistica 4 hs.
Formacion Etica y ciudadana 2hs.
Educacion Fisica 3 hs.

Produccion Vegetal: floricultura.
Produccion animal: api-cunicultura.
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TERCER ANO

Lengua 8 hs.
Matematica 5 hs.
Ciencias Naturales 6 hs.
Ciencias Sociales 6 hs.
Educacion Tecnolégica 8 hs.
Educacion artistica 4 hs.
Formacion Etica y ciudadana 2 hs.
Educacion Fisica 3 hs.

Mantenimiento: carpinteria y Taller.
Agroindustrias.

Ciclo de Especializacion
Orientacion: Bienes y Servicios

Suborientaciéon: Produccidén agropecuaria y agroimigls

Especialidad: Produccién agropecuatria.

CUARTOARNO

Disciplinas

Matemética

Lengua castellana

Inglés

Formacion ética y Humanidades

Formacion artistico — cultural

Educacion fisica

Biologia

Fisica

Historia

Geografia

Introduccion a la Tecnologia de la Produccion
Quimica

Produccion Vegetal | (suelo, clima y labores calles
Produccion animal | (Animales de granja)
Capacitacion préctica especializada: modulos
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QUINTO ANO

Disciplinas

Matemética

Lengua castellana

Inglés

Biologia

Quimica

Historia

Geografia

Psicologia

Formacion artistico — cultural

Educacion fisica

Tecnologia de la Produccion

Gestion de la Produccion Industrial

Fisica

Produccion Vegetal Il (cereales y oleaginosas)
Produccion animal Il (porcinos)

Agroindustrias | (agroindustrias de origen vegetal)
Capacitacion préctica especializada: modulos

SEXTO ANO

Disciplinas

Matematica

Lengua castellana

Inglés

Fisica

Quimica

Historia

Filosofia

Formacion artistico — cultural
Educacién fisica

Legislacién Laboral

Economia y Produccion
Gestion de la Produccion Industrial
Produccion Vegetal lll (forrajes)

Produccion animal lll (bovinos para carne y bovipasa leche)
Agroindustrias Il (de origen animal) / Laboratoaicalisis de suelos.

Capacitacion préctica especializada: modulos
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Enfoque particular que se hace en la escuela deldd estudios. Modelo pedagégico

Posiblemente el elemento clave en la definicibnnaetielo pedagdgico de esta escuela
sea la busqueda de la modernizacion de los cootgenld busqueda del camino de
retorno a la escuela técnica tradicional y la dewadn fuerte de lo técnico
estrechamente ligada al contexto local. Dice ele@or ‘Los cambios que se
produjeron en la escuela fueron bien aceptadoslpsmdocentes. Se les hizo entender
los cambios que hubo en la produccion en la zoPar eso la necesidad de modificar
materias y contenidos. En la tecnologia de quirito astamos trabajando agricultura
de precision creo que es una herramienta de eki® para cuando estos jovenes se
inserten en el mundo productivo a ser una herrataiette uso comudn y general.
Tenemos que formar a los jévenes pensando en legjlaetecnologia de hoy y también
las herramientas tecnoldgicas del futuro. No essuedidad que nuestra zona sea la
capital de la siembra directa, la escuela tuvo naigbe ver en la formacion de jévenes
de los afios 70 a que tomaran compromiso a una fodmalistinta. La mayoria de los
egresados siguen orientados a la agricultura mas gua ganaderia y eso les ha dado
herramientas para seguir estudios superiores yp&as casos, son productores muy
exitosos de toda esta zona y creo que es un pdoonteacion técnica que recibieron de
esta escuela”.

“Nosotros hemos querido actualizar la ensefianzasy @mntenidos de la educacion
agrotécnica de esta escuela dandole un mayor peditico y ademés un perfil mas
actualizado”. (Director)

“Lo que més nos falta es tiempo de lo que eran dasadas técnicas porque uno se
perdid y primer afio también lo perdemos, damosrdéciones bésicas, empezamos
mas fuerte en segundo. Por eso hay que recortar necorta en lo orientado y se ve

que se les da mucho menos que lo que se les dabahas”.

Las diversas citas aluden a un modo de mirar arduta un modo de proyector que
pretende incluir los nuevos contenidos asociad@vahce tecnolégico en el esquema
de la escuela técnica de la década del 50.

Los docentes valoran positivamente el Proyecto sieuéla Técnica de la provincia
“hubo que presentar proyectos por escuela de acusyddos contenidos que cada una
queria trabajar. Hemos vuelto a tener una afluend@aalumnos de la regién en los
distintos afios pero particularmente en el primeo ai#l ciclo de especializacion donde
tenemos la capacidad cubierta y han quedado chédosra por no haber més plazas
en el internado”.

5. Los alumnos

La Vicedirectora plantea quéiay de todo desde lo socio cultural es muy divekso.

escuela tiene bastante dificultad con esto. Hagahimuy desganados, no les importa
nada y las familias no acompafian’uego agrega queHay chicos que, segun se ha
diagnosticado  “no les da para ser técnicos” poroetiacemos adecuaciones
curriculares aunque no reciban el mismo titulo. Proyecto de la escuela es dar
educacion no formal para estos chicos que por sadiciones socioculturales no estan
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en condiciones de alcanzar un titulo de técnicat sbicos pobres, que sus padres no
pueden ayudarlos y que, muchas veces no se praotupacesario”.

En consonancia con lo manifestado por el Directda Wicedirectora los docentes
sostienen que cbmo nunca tenemos problemas de todo tipo”. Hacea@0s los
problemas de las familias eran mas homogéneosadtay de todo y mas alla del nivel
socioecondmico. Hay problemas que antes no se .véidemas Monte Buey esta
creciendo porque hay como un boom del trabajo ¢ ksta a que migre mucha gente
sobre todo desde el norte pero luego se encuermmpanque el trabajo no es lo que
esperaban y que no hay vivienda y se ve a la geviendo en lugares que jamas uno
se hubiera imaginado. Ademas vivir aca es caro. ¢losos no tienen para la ropa ni
para los materiales minimos para asistir a la esguEl desgano y la falta de esfuerzo
se vinculan también con la familia, es la principakponsable porque a la hora de
buscar gente para la comision de padres son sierggrenismos los que participan y
son los que no hay que apoyar econdmicamente pagusolventes. Las personas de
bajos recursos no participan. Ademas las cuota$ ($2ra el ciclo de especializacion)
las paga un porcentaje muy bajo. Es notorio adequéssi tomas una sancion o ponés
una nota baja después el padre no te saluda ceteeva reclamar. El padre en lugar de
estar junto al docente, esta en contra. Ademageknte perdid6 mucho del prestigio
que tenia.

Dentro padres hay muchos productores (chicos, mediay grandes) también hay
empresarios y empleados rurales.

Cabe destacar que esta “caracterizacion” de losrada es bastante restringida en tanto
sOlo analiza el componente sociocultural de lasli@sncomo factor negativa asociado

al desinterés, al desgano, a que “no les dé pard&sta concepcién en cuanto a

educabilidad es muy limitada en tanto se centreaiménte en el sujeto de aprendizaje.
Vale aclarar que las consideraciones mas actuel®e &l concepto de educabilidad lo

analizan como una caracteristica que se da (ome) eontexto en el que se producen
los procesos de ensefianza y aprendizaje, en sstel@@scuela.

6. Motivaciones para eleqir la escuela

El planteo comdn de todos los actores entrevistadagie a partir de la Ley Federal de
Educacioén, &l motivo por el que los chicos vienen a esta dacsee perdio. Antes era
porque les interesaba la modalidad ahora porquegadres los mandan, porque hay
mas disciplina y los van a hacer trabajar o porse@ sus amigos, pero no creo que la
mayoria venga por la orientacion. Antes el ITAliteaon afio més era agrotécnico y
estaba clara la division con el bachillerato peteejo esa division se fue mezclando”.

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

La vision compartida por todos los actores enttauiss es que se esta avanzando hacia
una escuela mejor La percepcién es que en losadtiafios se trabajo mabé ha
comparado el técnico de los Ultimos afios con ebagmo nacional y éste ultimo tenia
mucha mejor formacion”(Docente de produccién vegetal).



“La Reforma nos modificé la matricula, se incremantécho. Esto incide en el modo
en que se ensefia porque no se puede hacer un@adtpractica con un curso muy
numeroso Yy los grupos son de 25 6 30 chicos. Eatohay que dividir el grupo para
hacer las practicas y esto limita mucho el tiempdrdbajo. Ademas el hecho de dividir
en grupos de 10 alumnos agrega trabajo a los tésiicSegun esto, la

desespecializacion del CBU llevo a un aumento dedaicula con alumnos a los que
no necesariamente les interesaba la educacion exyraga y, por otra parte, se
generaron dificultades en las préacticas docentedry ello en la calidad e de la
ensefianza.

Valoran mucho el cambio que esta haciendo la emgueluestran mucho entusiasmo
“Estamos en un cambio que tiene que ver con dan@ménfasis a la orientacion. En

la escuela todas las materias tienden a relacioeazsn la orientacion, en cambio
antes todas las materias estaban disgregadas. &ndia se estudiaban cosas que no
tenian que ver con el agrahorase pretende que cada materia se relaciones con la
especialidad, por ejemplo en geografia se vendaag agroecoldgicas”

Resulta preocupante la imagen de que todo lo gha senido haciendo en los ultimo
afios es poco valioso, es malo para la formacidodalumnos. En cambio esta “nueva
escuela” que parece estar surgiendo tiene todaetésjas y tiene una adhesion total de
parte de los docentes. La pregunta que queda atkmts ¢No hay nada para rescatar?
¢ Todo tiempo pasado (previo a la Reforma) fue riejor

8. Los egresados

Al consultar al Director sobre cudl era el destiedos egresados él hizo una referencia
al contexto socio productivo local muy acotaddohte Buey es una comunidad que
tiene 5000 habitantes aproximadamente y profesemde la agronomia residentes en
la localidad hay més de 35. Profesionales que aspa la agronomia debe haber mas
de 10.

Ademés en esta zona la oferta laboral estéd ligadacth o indirectamente con la
produccion agropecuaria”.

Si bien la respuesta no es demasiado explicita hase referencia al interés o intencion
por conocer el destino de los egresados o implemeaigin plan de seguimiento,
resulta evidente que algunos se insertan en laupai@h en la zona pero que otros
necesariamente deberdn migrar debido a que sedeatma localidad relativamente
pequefia y con poca capacidad para absorber lalmna&a todos los egresados.

La respuesta de los docentes permite comprendempago mas el panorama
“Actualmente la idea de todos los padres es quéigus vayan a la Universidad. En

los sectores medios nadie valora a un técnico &gapecuario o mecanico). Muchos
padres quieren que sus hijos no hagan lo mismaoetjos por eso quieren que estudien
y esto tanto el hijo del productor como el hijo éshpleado rural. En la zona se
quedan los que no pueden ir a estudiar por razawmomicas. De los que siguen
estudios superiores alrededor del 20% se orientaichacarreras asociadas a la

formacién agropecuaria”.
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La pregunta que queda sin responder es en qué amkedekcuela registra y trabaja la
cuestion de la permanencia en el contexto rura gae no sea un destino por descarte
para quienes no pueden hacer otra cosa.

9. Los docentes

La mayoria son profesionales de la agronomia \etarinaria y de ingenieria. Pero es
muy dificil contar con profesionales de la pargropecuaria por una cuestion
econdémica. Trabajan algunos alumnos egresadostéetelegio pero que no tienen un
profesorado o un pos titulo o alguna capacitac@ima para desarrollar la ensefianza
practica. En relacion con esto dice el Direct@réo que deberian volver a
implementarse los profesorados para la ensefianaatiga. En los profesionales nos
falta la parte pedagdgica, saber ensefiar, sabengraitir”.

Ademas, de acuerdo con el relato de la Vicediractfaitan profesores sino para las
materias de formacion basica michas de estas materias tenemos que cubrirlas con
un profesional por ejemplo un ingeniero dando &isicquimica. Existen algunas ramas
que en toda la zona estan faltando profesoré#tia de las causas de esta situacion
segun el planteo de la Vicedirectora es que hamdemuchos profesorados por falta
de matricula. Ademés los padres desalientan a §os frespecto de cursar un
profesorado @ara eso, mejor nestudie?) por una gran falta de credibilidad en cuanto
a la salida laboral de los profesorados.

Ademds, destaca la Vicedirectora quauthos egresados de los profesorados no
quieren ingresar al aula porque no han tenido pié&t no han tenido con quien
compartir temas (por la escasa matricula que tielesnprofesorados). En todo caso se
“animan” mas si es para trabajar con los grupos decos de menor edad pero no con
los chicos mayoresPara el Director, dl perderse la escuela técnica, nos encontramos
con que no tenemos técnicos preparados para el radisa de los talleres
profesionales. Esta es un gran limitante y no hagsmde solucion de que se empiecen
a dictar profesorados para formar personas parpé#ate técnica”.

La realidad parece ser que el profesional dura pacque tiene mejores alternativas
laborales. Ademas la Vicedirectora asegura do= ihstructores que son egresados de
este colegio tienen, muchos no todos, un titulogw® pasa es que el profesorado de
instructores que salié con la Reforma era semipreis#, duraba dos afios y les dieron
sOlo recetas. Asi obtuvieron el titulo que tierfeon profesores de ensefianza préactica
pero no tienen buena formacion, sélo les dieromiturto”.

Cabe destacar que en el discurso del Director k d&cedirectora a los docentes, la
referencia a los docentes de formacion generalcsé nula “tampoco se consiguen
docentes para la formacion general”. Pero el raatcentré Unicamente en los docentes
para materias especificas o para la parte llamadtltér o “practica’. Es esta una
omision significativa en tanto da muestras de hatiade se estdn dirigiendo las
miradas respecto a la formaciéon de los alumnos sdelealli qué problemas y
dificultades se ven con precision y, al mismo tiemmpacia donde no se esta mirando y
qué se esta dejando pasar sin tenerlo demasiatieata.
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10. Précticas profesionalizantes

A la pregunta por las précticas profesionalizastele da respuesta Unicamente desde la
alusion a las pasantias. En este sentido sostleD&eetor que ‘Actualmente no se
estdn haciendo pasantias pero existe la intenciénhdcerlas. Se considera la
importancia de avanzar para que sea un buen proyeat el que pueda haber una
evaluacion conjunta del docente y de quien recllhizo en la pasantia”.

11. Con respecto a la Ley de Educacion Técnico Pasional

Durante el transcurso de la entrevista con el Boreg con los diferentes docentes
fueron recurrentes las alusiones a la LETP coaecgnmocimiento de que no se sabe bien
de qué se trata y, al mismo tiempo, con cierta@sagiga respecto a los aspectos ligados
a lo curricular y la homologacion de titulos.

“Nosotros no tenemos conocimiento de como va aaseaite curricular que va a
implementarse a partir de la nueva ley de educatéénica. Lo que conoce de la ley es
que son generalidades, que se esta trabajandol éane de la homologacion de
titulos, no mas que eso”.



Caso N°5 )
INSTITUTO LINEA CUCHILLA (ILC) - Ruiz de Montoya — Departamento
Libertador Gral. San Martin - Provincia de Misiones*

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La escuela se encuentra ubicada proxima a la dtachlile Ruiz de Montoya, a unos 7
kilbmetros de Capiovi (Ruta Nacional 12).

El &rea de la escuela esta comprendida dentroetefamento de Libertador Gral. San
Martin que registra, de acuerdo con el Censo Natidgropecuario de 2002, 1.228
explotaciones agropecuarias que totalizan 105.06é@areas. Esta superficie esté
ocupada con bosques o montes implantados o natumalen 70%. También se destaca
la superficie con cultivos perennes (especialmgatba mate y té) que alcanza a un
11%. También es significativa en la region la pamitn de tabaco y fruta citrica.

2. Historia de la escuela

Esta escuela tiene mucho que ver con la llegadandigrantes suizos a la region entre
1930 y 1940 que originalmente se vinculaban péglésia Evangélica. En el afio 1962
el Pastor Jorge Baschlin decidio crear una ingéitueducativa a la que pudieran asistir
los hijos de esos inmigrantes y los nifios de faifiecesitadas de la zona. Se trabajaba
desde una metodologia que habian traido de Eurgpa wdaptaron a la realidad local.
La idea basica era que los alumnos pudieran apremdeanejar la tierra con una
denominacion especificamente préctica. Desde losieczos se implementd con la
forma de un internado debido a las dificultadesegathas por las distancias y la escasez
de medios de transporte.

La idea era capacitar a los hijos de los inmigsapi&ra que sean mejores agricultores
en una region desconocida para ellos y muy diferargu lugar de origen A través de la
formacion se pretendia que los chicos volvieranabajar en sus casas. Ademas no
llegaron agricultores sino personas con cualquiper de oficio (herreros, carpinteros,
zapateros) y aqui se vieron obligados a produsipsopios alimentos y a sobrevivir en
condiciones bastante adversas de colonizacion gmnejemplo vias de comunicacion
muy precarias, falta de caminos. Es por eso questducion nace con la residencia,
con el internado porque era la Unica forma en &lgs chicos pudieran concurrir.

Aunque era una obra diacénica nunca tuvo unacesin religiosa hasta la actualidad.
No hay alumnos que no puedan venir a esta escuelaagones religiosas o por
cuestiones econdémicas. Hay un sistema de becasgtinge lo cual se apoya a esos
chicos. Lo mismo con los docentes, no hay restmes religiosas. Puede decirse que es
un colegio religioso porque el apoyo econémico &ien parte de la Iglesia Evangélica
pero no es un a restriccién para el ingreso laepertcia o no a esa religiéon. En verdad,
la escuela naci6 con la idea de aceptar difereatiggones, de no ser confesional.

1 Visita realizada el 10 de marzo de 2006. Fuerdreeistados: el Director, el Coordinador
Agrotécnico, el Coordinador Técnico, el docentedédulo Ganaderia (EGB3) y del médulo
Bovinos para carne en la tecnicatura, y el docaeltenddulo Industrializacion.
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La Iglesia esta presente en la escuela a travies deflexiones que realizan los pastores
dos veces a la semana para todo el alumnado, 8exiores de 10 6 15 minutos y a
través la llamadaorientacion cristianaque comprende dos horas por semana. El
programa de formacion cristiana se orienta a lm&miéon humana de los jovenes, a la
formacion integral pero no con la intencion de t@se o hacer proselitismo de “La
Iglesia Evangélica”. Los docentes de esos espaoioslocentes comunes y, en muchos
casos no pertenecen a la lglesia Evangélica Suiza.

En la década del 70 nace lo que hoy en dia egleelastécnica electromecénica surgié
de la necesidad de capacitar a los jovenes enraboss (por ejemplo reparacién de
magquinarias) y porque, ademas de la demanda enquidd agropecuaria, aparecia la
de servicios asociados con esa formacion. De esti® nse ampliaban las posibilidades
de eleccion en lo educativo y en la formacion ghteabajo.

Otro hito importante en la vida institucional f@eiinplementacion de la Ley Federal de
Educacién. En la escuela se implementan TTP de edpgcialidades: Equipos e
instalaciones electromecanicas y Produccion Agnegréer, ambos con un Polimodal en
Bienes y Servicios. Hasta entonces la escuela tenggcundario de seis afios y se daba
el titulo deexperto agronomg técnico mecanico

Con la Ley Federal de Educacion se paso a terwarteiclo de EGB al que ingresaban
alumnos con un afio menos de respecto del primedalisecundario anterior y que
tendrian también un afio menos a la hora de egrBsatodos modos, el Director
General afirma quefde un trance que se resolvio bien

El Coordinador Agrotécnico agregalddo esto signific6 una serie de cambios,
adaptarnos a chicos mas chicos, convencer a losgsadle que esos chicos mas chicos
estarian bien en la residencia porque obviamenteohesistencias. Hay familias que
tienen muchas dudas de traer a su hijo con 11 afas internado como se lo llamaba
antes.

3. Infraestructura y equipamiento

La escuela tiene un espacio parquizado en el quaofian:

» El espacio de direccion y de administrativos,

» Las aulas de las diversas materias.

* Los talleres correspondientes a la formacion deP Td@h electromecanica:
carpinteria, mecanica, electricidad.

= Laresidenciay las viviendas de las personas gadas de residencia,

» Espacios para uso deportivo: tres canchas de (daisacion de un visitante
suizo), un tinglado con cancha para la practicdidersos deportes, una pista de
atletismo y una pileta de natacion.

Vale destacar que durante la visita observamosst@mespacios en uso por parte de
los alumnos y que al mismo tiempo se advierte uticodéar cuidado de su parte de las
herramientas, espacios o instrumentos que estaando.

Existen algunos sectores que se encuentran fuerstel@redio, entre ellos:
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= Un sector con aproximadamente 100 hectareas dams#ohan, el tambo, la
huerta, la fabrica de dulces, plantaciones de yerdta.

= Un sector de seis hectareas donde se encuentrearga gjue es donde se
desarrolla la mayoria de las actividades didactipmoductivas, donde los alumnos
hacen sus practicas.

» Un sector que esta més alejado de 150 hectérgasstieas donde hay un rodeo
de cria e invernada y que es de donde se provessitiencia de la carne para el
consumo interno.

* En cuanto al tambo se encuentran todas las caasgoritas mas o menos de
150 animales y en la granja la dimension del criade cerdos es de alrededor de
20 6 25 madres en produccién. La parte de aves redticida a un nivel didactico
con uno o dos corrales de ponedoras y tanda despuwdirrilleros de 50 pollos por
tanda precisamente para satisfacer las necesidadesefianza.

* Respecto a los conejos se mantiene un plantel midien10 6 15 madres en
produccion.

» Plantaciones de yerba mate, un bosque frutal gueslprincipalmente hay una
coleccion de variedades de citricos que es ellfqu@ mas aplicaciones tiene en la
provincia, que mejor se adapta al ambiente.

» Una sala de industrializacion en la que se fabréhaloes, encurtidos y quesos
con marca propia.

» Hay parcelas reforestadas donde se realizan @actie manejo silvicultural
implantacion de forestales. Por decision de latumdn se deja una cierta cantidad
de bosque nativo, son areas protegidas, resertasles con vegetacion nativa que
se mantienen por decision institucional. Hay predionde la topografia es bastante
quebrada y que se decidié por parte de la igleséasg mantenga como reserva
natural. De cualquier manera el terreno seria timdforestal y una empresa que
trabaja por dinero hubiera reforestado ese terreno.

» El parque de maquinarias esta compuesto por trastotes, algunos
implementos.

Debido a las distancias, cuestiones de clima ydmshtalmente de seguridad, hay un
transporte de dmnibus contratado para llevar aclisos a los diferentes sectores
didactico — productivos de los médulos.

Durante el transcurso de la visita, al recorrediferentes sectores, llama la atencion el
buen estado de mantenimiento de las instalacion#s s diferentes producciones.
Ademads, en cada caso, junto a cada sector hayaqueeipa aula (construida en el taller
de carpinteria) que da cuenta de que se trab&aladamente el que tiene que ver con
la produccién en el sector y los conceptos tedrimseferencia. El hecho de que la
infraestructura esté presente “habla” del modouensg ensefia.

12¢



Es una escuela que recibe donaciones y que gestionesos ante Crédito fiscal para
mejorar la infraestructura y el equipamiento, p@&® reiterada la referencia del
Coordinador Agrotécnico a transmitir a los alumtasuestion del buen uso y cuidado
de las instalaciones. Esa ensefianza se hace evidénbbservar el estado de
mantenimiento de todos los espacios observadostéueavisita.

Existe también una asociacion de padres que edtdjando para conseguir mejoras y
un grupo de ex alumnos que regularmente se acariea@scuela.

4. Aspectos curriculares

Titulo que otorga

Los titulos que se otorgan son dos Técnico en Roidlu agropecuaria y Técnico en
equipos e instalaciones electromecanicas ambos complemento del Polimodal de
Bienes y Servicios.

Materias generales vy especificas

La necesidad de trabajar coordinada y articuladéenentre el area vinculada a la
formacion general y las dos &reas de educacionic&gces un tema tomado y
considerado con fuerza en el proyecto educativéadastitucion. Tanto el Director

General como el Coordinador Agrotécnico y el camadbr técnico destacan la
importancia del trabajo coordinado.

La articulacién entre las dos especialidades tésnés algo que se da a partir de los
espacios pre-profesionales en la EGB 3 y que dmmtiturante la divisibn mas marcada
gue se produce cuando los alumnos optan por utra especializacion.

La coordinacién con la educaciéon polimodal es mdlaos pero es algo en lo que se
trabaja permanentemente y que es tema recurrentasdesuniones generales. Una
cuestion que juega a favor de esta articulacioe tepdicionalmente resulta compleja
en las escuelas técnicas) es que existe percep@odlos docentes respecto a la
complementariedad de sus esfuerzos.

Plan de estudios

El Plan de estudios est4 conformado por la EGBr3l@® espacios de vinculacion con
el mundo del trabajo o talleres pre-profesiondigados a las dos especialidades que se
ofrecen asociadas a la Educacion Polimodal).

La Educacion Polimodal se combina con el TTP entgue instalaciones electromecanicas o
con el TTP en Produccién Agropecuaria.

Modo de organizacién de los espacios curriculares

Los espacios curriculares se organizan segunieet@n a la formacion general o basica o a la
formacién técnica.
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En el primer caso se incluyen los siguientes Depaanhtos: Ciencias Sociales, Lengua
y Literatura, Ciencias Naturales, Ciencias Exadtasgua extranjera, Educacion fisica,
Educacion artistica y Orientacion cristiana.

La formacion técnica se divide en dos coordinagona coordinacion Teécnica
orientada a equipos e instalaciones electromecapita coordinacion agrotécnica. De
ellas dependen los docentes que se desempefias esplacios curriculares de cada
modalidad.
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Coordinacion técnica (TTP Coordinacién agrotécnica
equipos e instalaciones electro{TTP en Produccion Agrope-

mecaénicas) cuaria)

Carpinteria | Animales de granja | E
Electricidad | Apicultura

Introduccién a la mecénica y élorticultura | G
dibujo

Carpinteria Il Animales de granja Il B
Electricidad Il Parque y Jardines
Transformaciones mecanicas Horticultura Il 3
Carpinteria lll Ganaderia

Electricidad IlI Vivero y forestacion

Transformaciones metallrgicas. Industrias agricolas

Tecnologia de ladnstalaciones agropecuarias
representaciones graficas e T
interpretacion de planos

Materiales y ensayos Maquinas, equipos T

implementos agropecuarios
Operacion, mantenimiento  Produccion de plantas en viver®
ensayos de componentes de
equipos electromecénicos.
Maquinas y métodos de contrélroduccion de hortalizas
dimensional del procesamiento

Produccion de frutas citricas
Operacion, mantenimiento Produccion de yerba mate
ensayos de Equipos
electromecanicos
Orientacién en mantenimiento Produccion de porcinos
CNC, CAD y CAM aplicado alndustrializacion de frutas
los procesos de produccion hortalizas

Célculo, disefio, desarrollo Produccion de bovinos para
optimizacion de equipogarne
electromecanicos

Orientacién en montajérganizacion y gestion de |

electromecanico explotaciones agropecuarias

Orientacién en metalmecanica.  Formulacion de  ptogec
productivos

e
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Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

La escuela tiene un Polimodal en Bienes y Servigides TTP: el agropecuario y el
electromecéanico. El Director General afirma quEstd combinacion tiene su
justificacion en el hecho de que muchos chicos gueatkfenderse laboralmente con
oficios relacionados con el TTP en electromecénica”

Durante la EGB 3 los estudiantes hacen moédulosri@éatacion o de formacion pre-
profesional correspondientes a las dos especi@&gldn que les permite tomar la
decision de especializarse en una u otra. La idex@mpafiar la toma de una decision
ya que cuando ingresan tienen entre 11 y 12 afidkegar a noveno tienen que elegir
qué modalidad van a elegir.

Los talleres de orientacion pre-profesional (o efzade vinculacion con el mundo del
trabajo), surgen a partir de la implementacion ald ¢y Federal de Educacion El
Coordinador Agrotécnico planteaCtnsideramos que estamos en un ciclo de
terminalidad de la educacién obligatoria y en epsasto de que el alumno al finalizar
noveno no continle la escolaridad, estd preparadoapinsertarse en el sector
productivo o empezar con un microemprendimientsieiamilia, en su chacra. Por
otra parte, estos espacios formativos ayudan aalamnos a realizar la eleccion por
una de las dos opciones de TTP que acompafian eh&udl”.

Esa formacion pre-profesional se trabaja en gra@osn docente con 8 a 12 alumnos
con lo cual es una formacion de préctica real.

Los modulos de formacion pre—profesional son:
Modulos Para 7° de EGB

Animales de granja |

Carpinteria |

Apicultura

Electricidad |

Horticultura |

Introduccién a la mecénica y el dibujo

Moédulos Para 8° de EGB

Animales de granja Il
Carpinteria Il

Parque y Jardines
Electricidad I

Horticultura Il
Transformaciones mecéanicas



Moédulos Para 9° de EGB

Ganaderia

Carpinteria lll

Vivero y forestacion
Electricidad IlI

Industrias agricolas
Transformaciones metallrgicas.

Una de las cuestiones a resolver es el pasajesiadvenos a dos polimodales (uno de
cada orientacion) ya que hay que mantener un nunez@sario y adecuado de alumnos
para poder trabajar.

Con respecto a los TTP que se dan con la Educ®&aitimodal, ellos son:

TTP en Equipos e Instalacione

Electromecénicas

STTP en Produccion Agropecuaria

Tecnologia de las representacio

Instalaciones agropecuarias

Primer | gréficas e interpretacion de planos
Afo Materiales y ensayos Maguinas, equipos e implersento
agropecuarios
Operacién, mantenimiento y ensay®soduccion de plantas en vivero
de componentes de equipos
electromecénicos.
Méquinas y métodos de contf@roduccion de hortalizas
dimensional del procesamiento
Segundo |Operacién, Mantenimiento y ensay®soduccion de frutas citricas
Afo de equipos electromecénicos
Elementos de maquinas y del montdjeoduccion de yerba mate
de equipos e instalaciones
electromecanicas
Orientacién en mantenimiento Produccion de porcinos
CNC, CAD y CAM aplicado a lodndustrializacion de frutas y hortalizas
procesos de produccion
Tercer Caélculo, disefio, desarrollo Produccion de bovinos para carne
Afo optimizacion de equipas
electromecéanicos
Orientacion en montaj@rganizacion y gestion de las

electromecéanico
Orientacién en metalmecénica.

explotaciones agropecuarias
Formulacion de ptogegroductivos

El Coordinador Agrotécnico comenta ques‘alumnos del ultimo afio llevan adelante
sus proyectos tecnoldgicos: trabajos finales, egpeias que ellos encaran orientados
por nosotros. Tienen que pensarlo, planificarlo jgcatarlo, obtener el producto.

Pueden trabajar solos o de a dos. Proponen un mtoyacorde una necesidad, que
puede ser de su casa, de su contexto, a veces ldept#pia escuela se les facilita el
acceso cuando ellos no pueden conseguirlo. Estla ésrma en la que la escuela
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modifico la antigua modalidad de trabajos finalepequefias tesis 0 monografias pero
incorporada al plan de estudios del polimodal yabnado con la formacién técnica
especifica. Para hacer este trabajo cada alumnoetian docente asesor que tiene
especialidad en el tema que el alumno va a traBiajar

Algunos ejemplos de proyectos tecnoldgicos sor€omparacion de alimentos de
produccion porcing “Ensayo comparativo de Cultivares de zanahoria estirdas
fechas de siembfa “Produccion de tomate Santa Cruz bajo invernaculo e
industrializacién de frutas de descdrte'Ensayo comparativo de cria de pollos
parrilleros y pollos camperos con diferentes pladeslimentacioh

Cambios gue realizarian

Tanto el Director como el Coordinador Agrotécniefialan que una de las cosas que
modificarian es que el Polimodal tuviera un afio .nmk Director afirma que
“Considerando la formacion de antes con la acteske afio mas de madurez y de
conocimiento les haria muy bien a los chicos y sotres, para nuestra conciencia.
Nosotros sabemos cdémo salieron nuestros egresadtes § ahora con lo cual si
pudiéramos cambiar algo seria que se extendierafitmmas ldformacion”. Hay una
intencion e interés de agregar ese afio y es clazce estd comparando el hoy con el
ayer, pero que como sostiene el Directno “se puede comprobar, poner a prueba
empiricamente esa hipoétesis.

La posibilidad de agregar un afio la ven como uoaahilidad realizable en el corto

plazo. Hace dos afios se plante6 institucionalmemiediscusion sobre si tener o no un
cuarto afio de Polimodal, pero se requiere la aatcidn de la supervisién y contar con
el financiamiento necesario.

Modo de organizacién de la Institucion

El Consejo Directivo Interno delega al Directar@ral la forma operativa y luego hay
un Coordinador Técnico, un Coordinador Agrotécnicma Rectora para el area
pedagdgica y un Responsable de la residencia. Esttso personas junto con el
director conforman lo que se llama Consejo.

Hay cuatro coordinaciones: 1) EGB 3; 2) Polimo@IT écnico; y, 4) Agrotécnico.

A partir de alli se desagregan los diferentes depentos. Segun el relato del Director
general desde hace dos afios se esta organizansloelntéabajo de diferentes
departamentos no técnicos ya que hasta entoncleabsa puesto mas énfasis en los
departamentos técnico y agrotécnico. En este mamestan tomando mayor
protagonismo Y relevancia los departamentos naciggnde Matemética, el de Ciencias
naturales.

La diferenciacion en una coordinacién para EGB &rg para Educacion Polimodal
obedece a la necesidad de atender a problemagsisedes distintos.
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El Coordinador Agrotécnico sefala ques“importante la coordinacion y articulacion
de los docentes de diferentes niveles dentro dmiemo departamento y también se
intenta que pueda encauzarse mejor la coordinaadien los diferentes jefes de
departamento. Asi la coordinacion y la posibiliddd secuenciacion loégica no pasa
sOlo por la rectora sino que es entre grupos deedtes de diferentes niveles pero que
pertenecen al mismo departamento”.

En la institucion trabajan aproximadamente 150 @&s algunas de las cuales tienen
doble funcién como por ejemplo un carpintero quenaés de trabajar dictando clase
también ayuda en mantenimiento. De todos ello étfiry 80 son profesores netos.

La actividad de los chicos comprende de 7.30 aTighen el almuerzo y a las 14
retoman hasta las 17.45. Alli van a sus casas gue estan en la residencia tienen un
tiempo de actividad deportiva y recreacion, un gierde estudio, un tiempo para poner
en orden espacios de la residencia que estarcargul Luego es el horario de la cena.

Modo en gue se enfoca la ensefianza

En proyecto educativo institucional tiene un lugaportante la formacion en valores.
Se procura lograr una formacion integral dando rauctportancia al trabajo practico.
Es una educacion centrada en el alumno y en ehd@reénaciendo. De hecho, en el
anuario 2005 del Instituto en la portada se afiqua ‘El hacer es la base de todo
aprendizajé.

El Coordinador Agrotécnico comenta que un aspetdveces una frase clave es
“Preparar para la vida”, expresion que es a veremil usada que pierde sentido.

Desde el punto de vista pedagogico: el hacer edafaantar para lograr buenos
aprendizajes, aprendizajes con sentido para losras. El Coordinador Agrotécnico
afirma que Este es un desafio cotidiano para muchos docentesegtamos aqui.
Sabemos que estamos a cargo de los alumnos y adbnlos sectores didacticos
productivos que se financian a través de lo queaadatente y los alumnos y algunos
empleados pueden producir. El compromiso y desi#diser docente en una escuela
que produce ensefia mucho por el hecho de que ehtibactia ante sus alumnos como
productor, como administrador, como gestionador.jété sectorial tiene que rendir
cuentas por lo que aprenden sus alumnos y poréopgaduce su sector”

Las condiciones que posibilitan ese estilo pedagdtienen que ver con que hay un
grupo numeroso de exalumnos que esta trabajanda iestitucion y un grupo muy
numeroso de personal de jornada completa. Tamlasigruha libertad bastante grande
para que cada docente pueda encarar el modo déaemse Este es un punto
caracteristico.

El Director general sefiala quied' didactico y lo productivo son cuestiones que dnasy
saber manejar y equilibrar convenientemente Hayaledes para las que se requiere
de la produccién de bienes y servicios productoecuarios o productos de la
herreria o productos de la carpinteria o servicaeslos electricistas” Esto se resuelve
dentro de la escuela misma por relaciones entéitdco y lo agrotécnico. En el mismo
sentido, se tomd la decision de que la producc&awes y conejos se mantenga en el
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estado actual, sin incremento ya que se orientatiafager el consumo propio, el
mercado interno de la escuela pero no estdn egel@snias de un centro urbano
importante que consuma cantidades importantesielols, por ejemplo.

Se esté trabajando mucho en continuar y obtemaagbr valor agregado posible en lo
que se refiere a industria: quesos, dulces, edosttiAlli se encuentran en una escala
intermedia entre lo didéctico y un nivel un pocosncdmercial, un volumen un poco
mayor que el didactico.

Para mantener estos sectores en funcionamientantdulas vacaciones los alumnos
tienen que asistir a la escuela una semana.

Si bien el Director y el Coordinador Agrotécnicocéa un planteo de lo que es en
general la estrategia didactica que se proponeediesdscuela (aprendizaje en y/o a
partir de la accién) en las entrevistas con losedtss salen algunas cuestiones
puntuales que vale la pena rescatar.

Entre ellas:
Con respecto a la planificacién y gradualidad enclontenidos*Para armar la
planificaciébn uno tiene que ver la totalidad delntenido que quiere dar y
partirlo y buscar la forma de que haya una contitad y poder ir de lo méas
simple a los méas complicado. No se puede ir al @ulmprovisar. Cuando las
cosas estan trabajadas y planificadas los resukastm otra cosa”.

Con respecto a la evaluacion iniciaSi uno en la primer clase hace 5 6 6
preguntas, por el modo en que contestan puede darsata quienes tienen
mucha capacidad, quienes menos y quienes muy poca”.

Con respecto a la diversidad de niveles o capaesled los alumnoSLa gran
diversidad de la poblacién a veces genera difidg& Uno como docente tiene
muchas herramientas. Ahi hay que aprender a atitiz a ellos. Aprender a
utilizar al que mas sabe para que le ensefie almeeos sabe o al que le cuesta
mas. Asi podés armar los grupos ponés a uno o a@sepan con dos o tres que
sean mas quedados y que juntos tengan que llevdarste alguna tarea, como
grupo”.

Con respecto a la evaluacion en gener8i al final del médulo yo hago la
evaluacion y veo que estuvieron flojos en dmtirdreas es porque no pude
apuntar muy bien a esas areas o fui muy flojo g apreté lo suficiente” los
alumnos “graban en forma muy pasajera”. Teniendaredultado final puede
plantearse viendo en que no funciono el aprendjzaje como docente puede
plantearse que por ahi no va. La evaluacion en geres oral o con pruebas.
Muchas veces en las lecciones orales cuesta evafugrorque no saben
expresarse. En las evaluaciones escritas se les edauaciones para que
completen porque hay chicos que no se les entiengiee escribe. Ademas son
muy acotados en sus respuestas.”

Con respecto a la motivacion de los alumriidno ve que el chico quiere
aprender, que esta interesado y eso lo mueve aoamo docente. En la EGB se
nota mucho los conocimientos previos que los chien de sus casas en el
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caso del médulo de ganaderia. En los chicos masdgs a veces da la
impresion que no les interesa lo que les estoyldaros chicos que muestran
mas interés en general son hijos de productoressoque vienen de zonas
rurales”.

El vinculo con las autoridades educativas proviasia

El Coordinador Agrotécnico la define combuéna, basica. No se siente mucho la
presencia de este organismo. Sabemos que es elaristado con el que las escuelas
e se relacionan para lo burocratico administrativin cuanto a supervision y

supervisores no se han creado los cargos. Se prpuéney pero no estan. Por eso

planteo que se siente poca presencia porque serieavé@s de esa funcion que se
sentiria la presencia del estado. Lo que si existimo una entidad intermedia es la
Asociacion de Colegios Provinciales de Gestion &taz Es una institucion que

representa a esas instituciones frente a otrasent& al estado provincial. Es un

interlocutor que tiene cierto eco de parte del dstprovincial”.

5. Los alumnos

El Director comenta quéd's chicos que asisten vienen del contexto cergamasta un
radio de 70 Km. Hay gran diversidad respecto dedasacteristicas socioculturales y
considerando que los chicos de sectores mas nadesitcuentan con un sistema de
becas.

Para los docentes, dentro de la escuela, las wifiee de tipo social y econdmico
parecen diluirse. Ellos expresalar cuanto a lo las diferencias en lo econémico @o s
ve mucho, parece que estan todos iguales. A végesaipio se puede notar un poco
pero cuando transitan en convivir, casi no se e@ifiian porque aqui todos son
iguales: todos tienen que cumplir horario todosnée que llevar la ropa a ala
lavanderid. Si bien ‘Hay algunos chicos que pueden presentar algun proalcomo
por ejemplo cuestiones de salud, de comportamieetaconsidera que esto puede
solucionarse “destinandoles mas tiempo, sacarlcstgpy conversar.

Estos comentarios muestran un profundo conocimigettms chicos y de la diversidad
en cuanto a los ritmos de aprendizaje que puedeeptarse por diferentes motivos. Es
muy destacable el hecho de que se reconozca es étilde un modo a partir del cual
van a poder aprender, una estrategia (mas tiem@® tamea) que va a hacer posible el
aprendizaje de todos. Esto, a la vez, refiere moao de percibir el propio rol. Docente
como orientador y guia de los procesos de aprgedieastodos los alumnos.

6. Motivaciones para eleqir la escuela

Los directivos consideran que, en general, lososhiienen a esta escuela porque tiene
un cierto prestigio.

Respecto a las motivaciones para elegir la esaleirector destaca qué&es una
escuela con prestigio en la sociedad y que atrakigo a la gente de la ciudad. Los
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hijos de profesionales que vienen a la escuetmtigporque reconocen una diferencia.
Ademéds, estomada dentro de la provincia comogpd@treferencia, como una escuela
en la que hay preocupacion por trabajar bien”.

La cuestion vocacional respecto a la educacionpagrearia es menos clara ya que la
escuela tiene dos modalidades y la idea es qualuasnos opten por una de ellas. De
todos modos se hace referenciaaufnnos que les gusta el caipoque seguramente
van a seguir trabajando en la zona con sus padlregsmo tiempo, en tanto la escuela
cuenta con un sistema de becas y, desde sus ariger@ientdé a formar a nifios de
familias humildes de la zona, lo que facilita plasibilidad de acceso a esta escuela
independientemente del sector social de origenlyludmr de residencia ya que la
escuela cuenta con residencia.

Observando la revista que edita la escuela “Puduatenil’, se observa alumnos
provenientes de localidades como Wanda, Bernasldrigoyen, Campo Viera, El
Dorado y 9 de julio que se encuentran a distarenasiderables de Ruiz de Montoya
lugar en el que se encuentra la escuela.

Segun comenta el Coordinador Agrotécnico, la matice distribuye con bastante
regularidad luego de la EGB 3 entre la formacidmo@gnica y la electromecanica con
pocas variaciones de afio tras afio.

Otro aspecto que el Director sefiala como vincukadm eleccion de esta escuela tiene
gue ver con el hecho de quse‘la reconoce como un ambiente sano, como un atabie
de trabajo. Eso genera una adhesion importantee algin modo, se asocia a la
escuela como un lugar resguardado frente a lodgunals sociales.

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

En la entrevistas con el Director y Coordinador @&@djico y con los docentes se
evidencia una preocupacion (y ocupacion) institeeigor el tema de la calidad en la
formacion que se imparte en la escuela y ellos n8smanifiestan la preocupacion por
mejorar el modo en que se trabaja.

Uno de los docentes entrevistados afirma qvie ihterpreto que la mayoria de los
resultados de los chicos tiene que ver con losmese Lo que vos haceés es lo que vas a
cosechar. Los grupos que te tocan son muy varighpeso el resultado final
generalmente tiene mucho que ver con tu presermiaocdocente. Uno tiene que
sentirse responsable. Uno tiene que buscar la fodeaque los chicos aprendan,
porque formas hay Esta responsabilizacion por el aprendizaje deekiadiantes y por
buscar los modos méas apropiados para promoveragseadizajes habla de un estilo
institucional en cuanto a la concepcion de la féinde la escuela y del rol docente que,
ciertamente sustentado en un fuerte compromiso velucramiento personal e
institucional.

El Director destaca que el modo en que se desamrtls modulos de formacion pre-
profesional, es algo que se ha conocido a tragdesdalumnos y que se acercan a ver
desde otras instituciones. A la vez agrega q@en*“esto no queremos decir que todo
esté perfecta
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8. Los egresados

El Director hace referencia a la necesidad de coota datos mas precisos y
actualizados en cuanto al destino de los egreshdasformacion disponible es la que
se detalla a continuacion:

Mas del 50% de los alumnos intenta continuar Itsdiss superiores. Un 30% trabajan
y hay otros con los que no podemos contactarnogefaral los que siguen estudios
superiores eligen carreras asociadas a la modadigezpecuaria. Estudian mucho en
Corrientes y s6lo algunos en Buenos Aires (1 6 2).

Los técnicos van a trabajar en diferentes luga®@bera, El Dorado, Corrientes

Segun un relevamiento informal de los alumnos egies del ILC (2001-2003): Sector
Agrotécnico: (2001-2003)

= 30 alumnos (Empleados, Trabajo propio, Terciar&p8%

= 33 alumnos (Universidad) 42.86%

*= 14 alumnos (no existe contacto) 18.18%

Ha habido un incremento gradual de los chicos gpean a seguir estudios superiores.
Al comienzo y por muchos afios sélo un 10 % se emedra a estudios superiores.

Las familias de todos los chicos quieren que syss hiayan a la Universidad no
importa de qué nivel socio econdémico sean.

9. Los docentes

Dentro de los docentes que trabajan en la esciglanos tienen titulo docente y otros
no.

El Director comenta que &l institucion lleva adelante diferentes accionesapa

atemperar esa limitacion. Por una parte hay apogdalinstitucion a los docentes que
presentan su iniciativa de capacitacion externayldacentes que estan desarrollando
cursos de nivel superior, otros cursos de postgrgoimadas técnicas 0 cursos cortos.
Siempre hay una buena predisposiciobn a colaboraiuso con los gastos, a los

docentes que presentan propuestas de capacitacion”

El Coordinador Agrotécnico recuerda guece unos afios atrds los docentes de los
departamentos técnicos sin formacion docente tamida posibilidad de realizar un
curso de formacion pedagogica para técnicos qugaoizd en la provincia UDA.
Considera que ese curso fue bueno y asistieronsttmotécnicos de la escuela en la
sede de Montecarlo. Fue un esfuerzo importante [esr@ocentes y para la institucion.
Apuntaba a los técnicos para que pudieran tenerbién estabilidad laboral para no
ser desplazados por aquellogue se presentaban y tenian formacion docente.
Actualmente existen ofertas de formacién docentmipsesenciales que ofrecen
instituciones de educacion superior”.
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El Director sefiala que existen modos en que sajaabternamente la capacitacion de
los docentes se realizan las reuniones departamentales semargtesas que se
trabaja lo didactico y lo productivo, la evaluaci@® los proyectos en marcha, se dan
las orientaciones respecto a lo pedagogico. Es forana de capacitacion interna
regular a veces no muy formal pero valorada comg@oairtante También existen
reuniones de capacitacion interna para los docergedrata reuniones de intercambio
de experiencias educativas. Son reuniones mensp#earias participan todas las
areas juntas y, en determinado momento pueden resumor departamento” Se
considera que €s una buena experiencia para los departamentogicge mas
tradicionales En los dltimos afos se le estd dando importand@salepartamentos de
ciencias naturales, de educacion artistica, de lendg=n esa reunién, que ocupa dos o
tres horas de trabajo por departamento a vecesatisibre una tematica general y
otras sobre una cuestion especifiaun departamento”

Es interesante que, dentro de la referencia a pecttacion de los docentes, el
Coordinador Agrotécnico hace referencia al traligocapacitacion que, a traves del
proyecto de crédito fiscal del INET, los docenteésdan a la comunidad. Expresa que
“es un aprendizaje propio de otro tipo y se formanaro con la comunidad y también
el docente gana en excelencia trabajando muchassveon profesionales. Esto para
nosotros es algo muy valioso. Dan cursos de soldadiarpinteria, horticultura, cria
de cerdos. Responden a necesidades reales degooels de la zona que, de otra
forma, no tiene posibilidad de acceso a una capatih. Es un trabajo de extension
qgue nace de las necesidades que hay en la comuhidad

Este proyecto da cuenta de la necesidad que se@édesde la institucion de integrarse
con otras instituciones y con la comunidad mismmpfesas, productores, las
municipalidades, las cooperativas) y satisfacesreetar una demanda.

En las entrevistas con los docentes se puso ddiesamiel importante compromiso que
los une a la institucion. Esto se expresoé en friedes como Para mi este colegio es un
sentimiento, quiero ayudar al colegio y la prindigancion que tiene el colegio es
formar a los alumnos, formar personas y en esaaliegtoy trabajando. Yo gozo del
trabajo de ensefiar, del arte de encender la luzadeuriosidad. Al principio uno ve

que parece que no les interesa nada y de a pocoeeampa preguntar, empiezan a
interesarsé

Otro docente agrega: “Uno como docente tiene susdos, sus inseguridades, hay
preguntas que quizas no sabe responder o comorgarfiees. Yo muchas veces dije “no
s€”. Lo que muchas veces hablamos en el departangantiue uno ensefia no soélo lo
que sabe sino sobre todo lo que es. Nosotros qusrdormar personas con otra
actitud ante la vida. Estamos cansados de oirdrasih contenidos, personas que son
muy grandes hablando pero que es imposible conéztgme dicen con la practica. La
sinceridad de que yo pueda decir “no sé” aunque skeprofesor. Entonces el alumno
entiende que €l también puede decir “no s&l. chico aprende a decir “no sé,
enséfame”.

Otro aspecto que permite caracterizar al equiperdeale esta escuela es que existe un
grado importante de comunicacion y consenso pacesdrrollo de la tareaeh el

grupo (aludiendo al departamento agrotécnico$ planteamos a qué queremos apuntar
en este afo: por ejemplo vamos a procurar que llosiaos se expresen mejor, vamos a
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encontrar la forma en que resuelvan problemas.tédds nos proponemos lo mismo.
Hay un buen grupo de docentes y se pueden plamsacosas. Este aflo estamos
trabajando para nuestra evaluacion con la estradedg¢ que otro docente vea tu clase
y te haga aportes y criticas. Asi todos nos semstidemtro del sistemédday una forma
de organizacion en la que uno no esta aislado”.

La idea de equipo, de trabajo en colaboracién quaatimente entre los docentes del
area técnica se manifiesta claramente en los setltdos docentes. De algiin modo sin
perder de vista las responsabilidades personates ta formacion integral de los

alumnos como el tema del buen manejo de las prazhes es un tema compartido:

“Siempre se trabaja participando en todos los prpgy las ideas, colaborando con

otros sectores, aparte de nuestras reuniones selegmasotros cumplimos turnos de
fin de semana en forma rotativa, por lo tanto cad tiene que estar al tanto del

sector del otro y asi se colabora durante todofel’a

En general, los docentes que trabajan en la esqaelicularmente los del &rea técnica,
no tienen otro trabajo fuera del &mbito escolato Bace que la mayor parte tenga un
cargo correspondiente a una jornada completa (lesignen mayor antigiedad) o dos
cargos equivalentes a dos jornadas simples (daceate menor antigiedad). Ademas,
la mayor parte de los docentes lleva muchos a@bsjando en la escuela y, mas aun,
en ciertos caos se trata de egresados de la @ititurodo esto conlleva a justificar el
fuerte sentimiento de pertenencia institucional s@gercibe en los docentes con los
que se tuvo posibilidad de interactuar duranteiddav Uno de ellos lo hacia explicito
de la siguiente maneradda uno trabaja y hay mucha libertad. Por esoa@ncontrar
muchos docentes con mucha antigliedad porque hayonseatido de pertenentia

10. Précticas profesionalizantes

Los alumnos que cursan el ultimo afio salen a gralips semanas de pasantias de
trabajo en empresas e instituciones relacionadaslac formacion técnica que estan
realizando. Por lo general se distribuyen a lodadlg toda la provincia. El Director
general comenta quél bien se reconoce que la organizacion de estigigades es
compleja y que existen algunas dificultades, pesta escuela las cosas no son tan
dificiles que tieneierto prestigio ganado”

El Director general y el Coordinador Agrotécnicdnciden en sefalar que no puede
dejar de contemplarse el hecho de que el alumne i€ 6 17 afios a la hora de realizar
la pasantia (recordemos que antes teniamos un asoyngue esto puede no agradarle
demasiado a la empresa que recibe. Es por esem, @djoe Reiteramos la hipétesis de
que la existencia de un afio mas es muy importaata [a formacion sobre todo
respecto a la madurez que tienen los alumnos.

Los resultados de las pasantias son buenos o menobupero a veces existe la

observacion de que son “muy chicos”. En otros chagsempresas en las que conviven
pasantes universitarios y terciarios con los alwsra® la escuela y se hace evidente el
modo diferente en el que pueden asimilar esa expza, ese aprendizaje.
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Para la realizacion de las pasantias, los alumnesdgm proponer lugares, el
responsable del area técnica toma la decisiorbysea, a través de la institucion, lugar
para aquellos que no tienen donde realizarlas.

Algunos de los lugares en los que los alumnoszaalpasantias y las actividades
particulares que realizan se detallan a continmacio

Empresa Actividad

Cabafia Petiribi y Yerba mate Buen dia Cabafia dendmvProduccién foresto —
ganadera y de yerba mate.

Pindo Plantaciones y secadero de yerba mate,

vivero forestal y forestaciones.
Agencia de extension rural INTA Sabesarrollo rural

Vicente Extensién y asesoramiento a productores
agropecuarios.

Vivero “Plantas regionales” Produccion de plantasmmentales.

Estacion experimental INTA Montecarlo Investigacidexperimentacion forestal.

11. Vinculacién con la comunidad

La vinculacion que el Instituto Linea cuchilla mangé con la comunidad es importante
y diversa en términos de actividades que se reallza concepcion de participacion y
desarrollo comunitarios es muy destacada por etcir general y el Coordinador
Agrotécnico y muy valorada por ambos.

Algunas actividades que se realizan en este seswiaio

e Visita a la escuela de productores de diferenteazde la provincia.

e Visita y realizacion de estadias de alumnos de sotescuelas
agrotécnicas de la provincia.

e Dictado de cursos a productores de diferentes abmées provincia.

e Realizacion de Talleres de Literatura regional casistencia de
docentes y alumnos de localidades cercanas.

¢ Vinculacion con la Universidad Nacional de Misiopesa la realizacion
de acciones de capacitacion de docentes de lal@scue

e Campafa de vacunacion antirrdbica.

e Realizacién de conferencias y charlas sobre difesetemas técnicos
como por ejemplo” Horticultura bajo invernaderodncparticipacion de
la comunidad.

e Realizaciéon de actividades compartidas con alumdes escuelas
especiales, en el marco de convenios institucignale

¢ Proyeccion de Cine algunos fines de semana

En el apartado correspondiente a “los docenteshaséecho referencia a que ellos
brindan cursos a la comunidad. Estos cursos reduymaa una parte, en la excelencia
de los docentes y al mismo tiempo marca uno dpuosos centrales en vinculacion de
la escuela con la comunidad. Como se dijo masarsie brindan cursate soldadura,
carpinteria, horticultura, cria de cerdos. En estso, la intencion es fomentar, en
conjunto con el gobierno provincial y municipalautuenca productora de cerdos en la
zona. Asi se procura incidir sobre el desarroltinémico de la localidad.



12. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Tanto el Director general como el Coordinador Agcoico sefialan que la LETP les
genera gran incertidumbre, més preguntas que respudl tema que ellos consideran
clave es ¢(COmo se pone en practica esta Ley deetnmarco de la Ley Federal de
Educacién?. Consideran quBésde el punto de vista de la formacion de losrjése
para el mundo del trabajo es adecuado que exista k@y. Pero en cuanto a la
implementacion se generan dudaka cosa que si se evidencia es que en esa ley se
refuerza la idea de un afio méas

Conocen que se estan poniendo en marcha los plenesejora, trabajando sobre el
equipamiento sin tocar nada de lo curricular y ste sentido su postura es muy clara
“Hay una cuestion que es central a considerar: i {amanda de técnicos frente a la
reactivacion del sector productivo, es necesarab#jar muy fuerte de financiar a las

instituciones sean de gestion publica o privadaopembién hacer una cuestion de
socializacion para que haya personas que optengsar eleccion de vida y que no
siempre se lo vea como un paso hacia la universisecamenté.

El anuario 2005 de la Institucién da cuenta despieealizaron jornadas para el debate
y analisis de la Ley 26.058 a las que se invitSauelas pertenecientes a la Asociacion
de Institutos Privados de Educacion de Misione®EAl).

Esto es muestra de una de las cualidades mas tealigle esta institucion: la
responsabilizacion respecto de la tarea que ddlsayria capacidad para ser convocante
en diferentes temas, involucrando a diversos sestaomunitarios, educativos,
productivos y econdémicos.
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Caso N° 6 )
CENTRO EDUCATIVO PARA LA PRODUCCION TOTAL (CEPT) N° 4 -
Mercedes - Provincia de Buenos Airéé

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

El Centro esta ubicado en el Cuartel XV del PartiddVercedes, sobre el “Camino del
25” (viejo camino a Almeyra). Agroecoldgicamente, Stia en un area de transicion
entre el norte de la Pampa Deprimida y la Pampaufadd. El Partido, de 105.000
hectareas, posee predominante aptitud agricoladgeman un 40 por ciento de su
superficie con la especializacion agricola en up@bciento y ganadera en un 35 por
ciento.

Los recursos forrajeros, tanto naturales como pastimplantadas, potencian el
desarrollo de la actividad ganadera en sus vasadee cria, engorde y tambo. La
agricultura desarrollada en los mejores sectordesleampos mixtos y en la totalidad
de los agricolas puros comprende mayormente s, rtrigo, girasol y sorgo en
menor medida.

Las fracciones de menor superficie, conocidas caama de quintas, son reconocidas
por las producciones intensivas, entre las queestadan la fruticultura (arandanos,
duraznos, ciruelas, peras asiéticas, verdurasjdeylinito).

Segun el Censo Nacional Agropecuario de 2002,teexigle 309 explotaciones

agropecuarias con un total de 82.471,6 hectaré&3%: de esa superficie estd ocupada
por pastizales naturales.

2. Historia de la escuela

Los CEPT son servicios educativos insertos en edioneural que funcionan en

cogestion entre el Estado y la comunidad rural.id®ec alumnos que provienen
mayoritariamente de familias de trabajadores raraleen menor proporcion de

pequefios y medianos productores. Son tributaribsistema de la Pedagogia de la
Alternancia, en el que se alterna una semana dergidm en la escuela y dos en el
hogar, donde los alumnos realizan précticas enesliomural®®

El CEPT N° 4 surgié6 como necesidad de la comuntiailercedes y sus zonas mas
cercanas, hasta Suipacha.

2 \lisita efectuada el 21 de marzo de 2006. Fuertnestados: el Director, dos integrantes del
Consejo de Administracién, la Coordinadora de Tealiilad de EGB a distancia, el
Coordinador de Alternancia y Produccion, el Coador de Area de Ciencias de la
Produccién, la Secretaria del CEPT y Coordinadigbharea de Exactas y Naturales y la
Coordinadora del Area de la Comunicacion y Expresié

“*3 El primer CEPT fue el N° 1, de General Belgranoedo fueron surgiendo en funcién de las
necesidades de cada zona, hasta llegar hoy a 2T ftiBElonando y en la etapa de armado y
formacion del N° 22.
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El Director del establecimiento nos coment&e trataba de dar respuesta a la
necesidad de contar con un servicio educativo azarth situaciéon del empleado rural,
destinado a aquel alumno que de no existir unaiticdén como ésta no seguiria
estudiando. En el mejor de los casos se quedaladajando en el campo o migraban a
las ciudades y entonces terminaban sin tierra y casa. Mucha gente que se fue
pensando que alla estaba todo, encontrd lo quéabal, no lo que lo hacia brillar. Lo
que hace brillar a una capital es la zona produgtior otra parte se encontraban
atados a situaciones poco rentables, habia que eanpee revalorizar todo lo que se
habia perdido, lo que hace a los pueblos rurales,rgcuperar la idiosincrasia propia
de cada pueblo”.

El CPT N° 4 de Mercedes comenz0 a funcionar en ¥30lina casa prestada por un
papa, donde se desarrollan las primeras reunioreedividades. Contaban con muy
poco espacio, el comedor era dormitorio y aulaldsnprimeros momentos habia una
actitud generalizada de desconfianza, pero al \gunas resultados y evaluar la
cantidad de clases que perdian por lejania y ntdosnos, eso llevd a entender la
filosofia del sistema.

Los docentes, viviendo en el medio, tenian el gmoll a la vista. Se comenzé a hacer
promocion en las escuelas primarias, a visitar lfamilevandoles folletos explicativos
acerca de los objetivos y la modalidad de trabappyesta. Ayudados por reuniones
zonales iban explicando el proceso. Hoy son lasilitsnlas que se acercan. La
promocién es boca a boca, de vecino a vecino de riméormal.

3. Infraestructura y Equipamiento

La escuela ocupa una superficie total de un cudetdiectareaEn afios anteriores

cultivaban una huerta muy completa, fundamentalenpata autoabastecimiento, pero
este afio decidieron dejar solamente una fraccidmocpréctica para los chicos vy el
resto distribuir el cultivo entre las familias (pey, una familia planta acelga, otra
lechuga, otra rabanitos, y el CEPT les compra tafagias).

Los docentes comentan que les faltan herramieritab@a de ensefiar, destacando que
necesitarian computadoras y un cafion para proyedeidiapositivas.

En afos anteriores han tenido herramientas denadbrde uso comunitario, para
facilitarlas a las familias que no las tienen.

4. Estructura Organizacional

El 6rgano principal de conduccion del CEPT e€@hsejo de Administracidrse trata
de una Asociacion Civil con personeria juridicag ggstd integrado por veintitn
miembros, todos padres de alumnos o de ex-alundieol®s cuales cinco son revisores
de cuentas. Segun su Estatuto, un 30% de los nidsmpueden ser pequefios
productores de la zona, aunque no tengan hijos aerescuela. Son elegidos
democraticamente por todos los papéas. La duracsbmpetiodo es de dos afios, y se
renueva anualmente por mitades.



Se mantuvo un dialogo con un matrimonio integratek Consejo, cuyo hijo egreso
hace cuatro afios del establecimiento. El maricegmatel Consejo en calidad de asesor
ya que es el delegado regional ante la FACEPThskitucion de 2° grado que nuclea a
los CEPT en todo el pais. Fueron familia tutoraldennos correntinos que vinieron a
estudiar al CEPT de Mercedes y estuvieron alojadosu casa.

La cabeza de la institucién, en el aspecto pedegpgs el equipo docente. Pero en lo
gue compete a Desarrollo Local, asi como en ehjoagn cogestion con la Provincia, es
el Consejo de Administracion. El Consejo conviva ebequipo directivo de la escuela

en el dia a dia, y las decisiones que toma epeqdcente pasan por él, asi como la
planificacion del trabajo docente de todo el affar. ¢tra parte, conjuntamente con el

equipo de conduccién, estan a cargo de la evaluacidal de los docentes.

Se rednen todas las semanas, alternando una ver €onsejo de Administracion del
CEPT propiamente dicho, y otra vez como CDL (Cangej Desarrollo Local). Aqui se
integran productores, padres y docentes, buscaeswolver cada problema que se
presente en la escuela (arreglar una cortadoraste,carnear un ternero, comprar un
freezer).

Los entrevistados nombran a Gerardo Baccalini ysafa Ferrari como los iniciadores
del movimiento CEPT en la Argentirf&n la Federacion se brinda capacitacion a los
padres y a los miembros de los Consejos. El afiadqumtivimos una capacitacion muy
importante en Desarrollo Local. El tema del des#ioolocal es inagotable. Si
necesitamos un asesor, viene aqui y nos ayuda.aAgstamos trabajando con los
pequefios pueblos, junto a los municipios. Eleginmpueblo que esté muy mal, el que
esté peor, que se esta yendo toda la gente, ycgeumestudio para ver cuéles son las
debilidades, porqué se esta yendo toda la genteysigue hacer asfaltados, si hay que
llevar luz, si hacen falta subsidios para empufs pequefias producciones familiares,
todo eso se hace y es pagado por la provincia. djgeahos todos los padres, somos
todos gente de campo, padres, gente humilde, agbéwn politicos ni gente que busque
provecho personal. Al contrario, el que se acerabesque es para hacer sacrificio,
restarle tiempo al descanso y poner lo mejor de si.

Por su parte, el Director comenta que el consajoaja a la par del equipo docente, se
reine semanalmente y concurre con dos profesoresjdipo de conduccioén o con alta
carga horariatratando de acordar la mayor parte de las actieslgde van a desarrollar
en la escuela con los padres que representan eejforPor politica de la escuela
coordinan hasta las planificaciones de las &reasetios. Recuerda a dos padres
totalmente interesados en discutir los aspectoagieficos con los docentes, qué cosas
se les iban a ensefiar a los chicos en las é&reésir d&# perfil del egresado, las
herramientas que necesitan tener y aprender.

El equipo docente de conduccién esta constituidaep®irector, la Secretaria, el CAP

(Coordinador de alternancia y produccion) y los @owmdores de Area, cargo

equivalente a los Jefes de Area de las escuelagéanicas. En tiempos pasados
tuvieron una Coordinadora de EGB pero desaparéaérgo, se perdio. Lo lamentan

porque era quien ejercia la articulacion con laielta N° 28, vecina del CEPT. Los

Coordinadores de Area son cuatro, y tienen susaayes.
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5. Aspectos curriculares

Titulos que se otorgan

Se otorgan dos titulos: Bachiller, modalidad Pretfut de bienes y servicios con
orientacion agropecuaria y Técnico en produccidoeruaria.

El titulo de Técnico en Produccion Agropecuarige rsegun la resolucién 1237/99, en
funcion del perfil profesional aprobado mediantsotecion 86/98 del Consejo Federal
de Cultura y Educacion. Todo ello en el marco dRéa. 136/137, la Ley Federal de
Educacion 24195, la Ley Provincial de EducacioriNg12 y el decreto 1276/96.

Materias “generales” vy “especificas”

El director del establecimiento manifiesta querntdaa reforzar los contenidos de las
materias de formacion basica, dado que en genkeadirano que proviene del medio
rural tiene una dificultad mayor con los contenidibsdas las actividades se integran en
el método de alternancia, buscando aprovechar ldaformacion recogida en las
visitas a las familias.

“Partimos de que todos los docentes, aun los qusomode las materias de produccion,
tienen mucha cabida en estas visitas. Por ejeni@lprofesora de Sociales fue a visitar
la zona y observé que todos tenian muchas gallifasgunté el destino de la
produccion de huevos, vy le dijeron que unos seswmen, o se los comen los
animales... Después de tantas visitas entran en relacion de confianza. El
mantenimiento de la disciplina y auto - evaluacgm elementos de trabajo continuo
de los adultos. (padres / docentes) Ir a corregs tareas de los chicos a veces es una
excusa apoyada principalmente para gestar estai@mord del ida y vuelta. La
profesora de Sociales adjunta esta informacion @lamnilla y plantea concretamente
gué podemos hacer con ese excedente de huevossro oon controles sanitarios, el
planteo es trabajar conjuntamente con ellos. Losethites en las visitas principalmente
son detectores, observadores, y el perfil del digcqne se busca es aquel que no esté
metido del todo el tiempo en el salon.”

El &rea de produccion es completa y especifica, fijasen el PElI como de aprobacion
obligatoria por lo que implica el titulo, ya que ssti certificando un técnico con
orientacion agropecuaria. No reciben alumnos emdnite ciclo si proviene de otra
institucion educativa donde no tienen el area ddywcion.

El Director expresa que las mujeres son las que tieejor rendimiento en matematicas
y ciencias y las que tal vez menos observan ladldgtde produccion, quizas participan
menos en lo que hace al desarrollo local, percestadan mas en otras cosas. También
son més decididas. Relata el ejemplo de una clasmstracion: En la ensefianza de
produccion bovina incluyen ronda de vacunacién,ieeres marca, desinfeccion y
control sanitario de los animales. Llega tambiénéfroca de la yerra y se hace
castracion.

Comenta que filmaron un video en el que se ve guessdio a los alumnos una charla
acerca de como se debe hacer. Cuando el doceatédodd bisturi los chicos se fueron
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atras y las chicas adelante. También las alumnaestacan haciendo inseminacion
artificial.

Plan de Estudios

Los alumnos cursan desde 7° EGB hasta 3° Polim&lamétodo de alternancia
consiste en que el alumno pasa una semana erukl@galos en la casa aplicando todo
lo aprendido en su propio proyecto productivo. Lscuela va acompafiando y
supervisando el proceso. El Plan de Estudios asseho que tiene toda la Zona 2 de
Ensefianza Agropecuaria (comprende Salto, MercéRigias, Pergamino, Arrecifes,
Zarate, San Pedro).

Semejanzas v diferencias con respecto a otraslasamla provincia o la regiéon

El Director expresa que le dan mucha importanciaegaho de que en el CEPT 4 se
trabajan contenidos minimos exactamente igual qua eesto de la Provincia. Destaca
como valor diferencial de la institucién el contadirecto con la familia, marcando que
en las otras instituciones educativas es inexistehambién hace referencia a los
acuerdos de convivencia, y ejemplifica con el hetba@ue en el CEPT no hay timbre,
con palabras se marca el fin de la clase. (“Chixa$0s...”)

Modo de organizacidn de los espacios curriculares

El Coordinador de Alternancia define que su fungiimcipal es organizar todo lo

concerniente a las visitas. Dividen la poblaciéroeho zonas, y hay un referente por
zona. Todos los docentes efectlan visitas y confecciagrfarmes de visita. El mismo

referente visita todo el afio a la misma familiaypa@enerar vinculo. Los profesores
“pasan de aflo” con los chicos, van llevando al goup

Efectian reuniones semanales del equipo de cordugduego bajan todo lo acordado
a una reunion de area.

La dotacion de la escuela es de 13 docentes, sapfiancional contempla 18, pero hay
5 cargos no se cubren hace mucho tiempo.

Las areas en que articulan los contenidos son:
Area de sociales: todos los temas relacionado$adoistoria, estudios sociales y
geografia.
Area exacta y naturales: matematica, fisica, quipiecnologia.
Area de produccion: todos los temas relacionadas mduccion vegetal,
animal, maquinaria y herramientas.
Area de comunicacion: lecto-escritura, artes mlasti musica, idioma inglés y
educacion fisica.

Cada docente tiene la obligacion de estar frensduahno. Todos los alumnos tienen
algun espacio con todos los docentes de la insfitteclo largo de los 6 afios.
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Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

El Director expresa qu#l chico empieza con lo que tiene, no con lo quengeten
tener, tenemos que hacernos eco de lo que tendéthoBico de doce o catorce afios,
viviendo en un campo, conocia al vecino porqué sgruzaba, pero desconocia sus
origenes, las costumbres, las producciones que oldeaban, la tecnologia que
empleaba, lo que hace a la salud o a la higiene, @bn el conocimiento del entorno y
relacionandose, evitan cometer errores repetidasinistitucion hace que los beneficios
de uno sean conocidos por el resto, formar alianzaBenemos una herramienta
pedagdgica formidable que es Plan de Busquedaowienzo de 7° afio, o 1° de SB,
empiezan a trabajar con busqueda de informaciéndhbadsse en un referente.
Empiezan a surgir temas, que investigan con suremtmas cercano (familia, vecino,
etc.) después esa informacién se procesa y se exfse trabajo queda ordenado
quedando historiado el tema, y junto con su famf#i@ sienten participes de la
investigacion’.

Los planes de busqueda se hacen hasta 9°afio o(8tda SB en el 2008).

Después se comienza con una tesis con temas pradycociales o culturales que la
familia esté interesada en desarrollar. La invasti@n incluye una encuesta en 1° afio,
como material para la tesis; en 2° afio desarrdlgional y en 3° afio desarrollo local y
proyecto productivo. La tesis incluye todos loscalis, inclusive la rentabilidad del
proyecto. En caso de ser rentable y la familiarefisjpuesta a iniciar el proyecto se le
ofrece un crédito rotatorio de $3000.- para quednga en marcha. Actualmente estan
desarrollando proyectos de vacas, de corderosicesnde computacion en el medio
rural, siembra de batata y produccion de miel. tr@slitos surgen como necesidad de
las familias en funcion de lo que necesita dedarrol

No se utilizan libros, sino fotocopias. Todo el er&tl se les distribuye a los alumnos.
Para ello, los alumnos pagan una colaboracion maéngl que no puede lo hace en
productos. Un paquete de harina puede pagar uria.ddtros pagan con carne, leche,
huevos, lechon, cordero, pollos. Todo se destinsaimentacion de los alumnos.

Durante la semana que el alumno esta en la esaaifre todas las comidas y duerme
en la residencia. Destacan esta experiencia deivemwa, resaltando que nunca
tuvieron ningun problema de conducta ni conflictdsdiferencia del resto de las
escuelas agrotécnicas, en el marco del taller el smparten educacion sexual. El
equipo docente nos comenta desto surgié a partir de pedidos de mamas que no se
animaban a explicarle a sus hijas lo que era la steracion, ahi arrancamos con
educacion reproductiva”.

Con respecto a las relaciones del CEPT con la ksageotécnica cercana, articulan
algunos aspectos en funcién de que forman intétioginalmente una red de fomento
agropecuario. Ocasionalmente, se proponen el antéo de alumnos cuando es un
perfil diferente. En cuanto a lo administrativoasedan y consultan.

Un aspecto a interesante a desarrollar respectasdactividades que se desarrollan
desde el CEPT es la experiencia de la TerminaliégalGB a distancia.
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La Coordinadora de Terminalidad de EGB a distapeia@ adultos en zona rural nos
explicd que el proyecto funciona en conjunto co@EPT, como una forma de que los
padres puedan terminar sus estudios de EGB, timien cuenta todas las realidades
del adulto del medio rural, el hecho de que no poebncurrir a un establecimiento

todos los dias, por sus tareas, y la falta de msethofalta de colectivos. Debido a su

falta de disponibilidad de tiempo, por el trabaempre queda como algo relegado el
terminar sus estudios primarios. El proyecto comdmace un tiempo con el CEPT de
Giles y el afio pasado se empez0O a desarrollar eneblles. Aun es considerada una
prueba piloto.

Se trabaja con una curricula disefiada por la O#aate Educacion de Adultos, libros

impresos por é&rea, que integran teoria y ejerditaciespecificamente para

autoaprendizaje, y a través de los profesores &#TCse brinda capacitacion en

produccion. Se rednen un solo dia “en clase” yeslor de los dias trabajan con sus
libros en su casa, en el horario que pueden. Losrals tienen de dieciséis afios en
adelante. Complementan su formacién con asesormméenproduccion y también en

comercializacion, por parte de los profesores d&PT Muchas de las alumnas son
sefioras grandes. Por ejemplo, se les dieron clantas cria de gallinas y produccion
de huevos, pero también sobre el aprovechamiensu geoduccion si hay excedente,
como comercializarlo, etc. En este momento el proyeuenta con 60 alumnos,

distribuidos en cuatro Centros, escuelas ruraled@lse concentran por zona.

Uno de los objetivos fundamentales de los CEPTos®eftar el desarrollo local. La
terminalidad apunta a ese objetivo: no solamentpgrcionarles herramientas para la
lectoescritura, sino también integrarlos comuratagnte, brindandoles un espacio
organizativo donde puedan aportar sus ideas yestesitlades para el desarrollo local.
Toda esta poblacion adulta también integra el M@mto CEPT. El supuesto de base
es que si no existiera esta experiencia una amglishayoria de esta poblacion no
terminaria sus estudios basicos. No compiten cerdaela de adultos comun, ya que el
perfil y la procedencia de los alumnos es totalmediferente. Segun explica la
Coordinadora, el proyecto viene a cubrir una rideesque estaba desatendida. Marca
la similitud con los CEPT, en el sentido de quendaease crearon los CEPT paso lo
mismo, se penso que competian con las Escuelasétgicas comunes, y sélo después
de afios se entendio que el destinatario es otro distinto.

Nos comenta, asimismo, que durante mucho tiempdesgandd la creacion de un
Centro de Adultos en Goldney y en Gowland (doslidades cercanas), pero armar un
Centro de Adultos no es tan sencillo. Entoncgsesso en esta modalidad. El Docente
es itinerante en cuatro centros, pero no puede tede de diez alumnos en cada uno.
Eso fue superado muy rapidamente, llegando a téBeralumnos. Estaban en
contravencion, pero otro cargo no se abria, de nmpd® s6lo se pudo incorporar
algunos alumnos de Altamira y con los de GoldneGowland ya estda mas que
excedida la cantidad. Asegura que si se hicienelewamiento ahora para evaluar esta
necesidad se veria que es muy necesario abrir dos cargos mas.

Criterios para la seleccién de los contenidos culaires

“No podemos modificar para nada los contenidos mirg del plan de estudios. Lo que
tenemos como libertad es acomodarlos en funcida época del afio que se esté, en el



caso de produccion que se esté trabajando unaaiamsa. Ej: si estamos viendo trigo

lo vemos cuando esta el trigo. Los jueves haceralidas con 1°, 2° y 3° afio. Se

alquila un colectivo, que paga el Consejo de Adstiacion, para que los alumnos

visiten esas producciones. Se trabaja modularmesgepbserva directamente y se
informa por parte de los alumnos ventajas y desjastde esa aplicacion. Si se hace
Trigo, la observacion del trigo se va haciendo estigtos estadios, pero mover un

colectivo para llevar a un chico a ver un campdeyadrlo nada mas que para eso no
sirve, entonces se hace trigo y cerdos, si hay ¢gas@bhace tambo. Esas visitas son
planificadas en funcién de la época del afifDirector)

Método o modalidad

El Coordinador de Alternancia y Producciérpresa que el punto fundamental es
trabajar a partir de los saberes previos de laoshiya que hay una alta homogeneidad
en saberes que traen de su casa en las areasldeqido, basicamente tambo bovino.

El Proyecto Productivo es concebido como herramigredagdgica. Los alumnos
formulan y desarrollan su proyecto de produccidrbi@ees o servicios, con una linea
de créditos rotatorios, financiados por la IAF (facion Inter-Americana), destinados a
los alumnos del ultimo afio de Polimodal. Otra haieata pedagdogica muy importante
es la autoevaluacion, destinada a que el alumndapueglexionar y tomar conciencia de
los aspectos de su formacion y de su comportamégrealebe mejorar.

El recurso metodoldgico que definen como fundantestia las visitas a las familias,
entendidas como estrategia de intervencion paradtdologia de Accion — Reflexion.
Ademés de supervisar la marcha del proceso edacativa casa, el encuentro con la
familia les permite acercarse desde la base dddamacion, y luego la generacion de
un vinculo productivo a fin de generar alianzagaésgicas con otras familias y
coordinarlas. Los docentes expresan que fueronndanan confianza. Las primeras
visitas eran en la tranquera, mirando una carpetel €apot de la camioneta. Tomo
tiempo que fueran invitados a entrar y a compartimate.

Asisten técnicamente a las familias en todas lastmnes productivas, aun cuando no
tengan chicos en la escuela, ya que las identifmanando parte de la comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional

“El proyecto estratégico y el objetivo principal deiestro sistema esta totalmente
orientado a las familias del campo, a quienes buosrs defender y ayudarhos
comenta el Director.

El Delegado Regional ante la FACEPT, expresa quéifseencian de otras escuelas
agrotécnicas, remarcando que no comparten la filoste las escuelas que tienen
mucho, escuela “ricas” en un medio muy pobre. Nmitien que la escuela tenga tanto
y las familias no tengan nada. Ellos trabajan pamasea la gente la que tenga, y que se
quede en el campo. Insiste en que se trata deobaepto, otra mentalidad, donde los
docentes estan para ayudar a los chicos y ayudas gamilias, buscando que los
jovenes se queden en el campo.
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El vinculo con las autoridades educativas proviasia

El Consejo de Administracion trabaja en cogestisactbmente con el Ministerio de
Educacién provincial. Cualquier problema o necesitta plantean directamente al
Supervisor General.

Los CEPT reconocen una regionalizacion interna pararganizacion. EI CEPT N° 4
integra la region 1.

Ademés del inspector de ensefianza agropecuar@nteninspector areal, con quien
mantienen reuniones conjuntamente con las escdelaSiles, Mercedes y Capitan
Sarmiento.

Los cinco CEPT que estan en esta zona participdesdeuniones que hace el inspector
de Educacion Agropecuaria. Toda la zona de inflaecemprende Dugan, Germania,
General Viamonte, Los Toldos, San Pedro, Pergamifercedes, Lincoln, Junin,
Campana, Zarate, Arrecifes, Giles, Rojas y Ameghino

6. Los alumnos

Con respecto a la caracterizacion socioculturalodealumnos y sus familias, nos
informan que en el medio no hay familias monopalest La escuela no acepta
alumnos que provengan del medio urbano. Algunasedzzo, y el alumno ejercitaba su
practica productiva en un “campo padrino” (de algamiliar o amigo) pero la
experiencia no fue exitosa. Esto es bastante caorsipte, si se tiene en cuenta que han
definido las visitas a la familia y el acompafiartoeen la resolucion de sus problemas
productivos y de habitat como la metodologia céajlicada. (La familia inserta en el
medio urbano tiene seguramente problematicas msiynidis). Por otra parte, nos
relatan que pudieron comprobar que el chico pasaisatiempo en el pueblo que en el
campo, asegurandose de estar presente en ocades \dsitas de los docentes para el
seguimiento de su proceso de aprendizaje, lo clagbastre significaba una experiencia
fragmentada y con poco saldo.

Es el Consejo de Administracion, junto al equipocdeduccion, quienes evaltan el
perfil del postulante a ingresar.

Estiman en un 80% el porcentaje de padres que rabajadores rurales (peones y
encargados) y el 20% restante son pequefios pradsaie minifundios de 2, 3 6 5
hectareas.

Con respecto al nivel educacional alcanzado, un 88%os padres tienen la primaria
completa, el 15% no completd la escuela primasgalg un 5% alcanzé alguan nivel de
estudios secundarios.

En lo que hace a su procedencia de origen, hayfusrde migracién de familias

correntinas y entrerrianas a los campos de esta Z@mbién muchos descendientes de
colonos alemanes. En general son familias numerosagres o cuatro hijos, refiriendo
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un caso de una familia de 7 chicos de los cuakes ¢on alumnos de la escuela

actualmente. Hay familias de puesteros de estagcémies que estan becados por los
mismos duefios de la estancia, que a su vez ldgafacina pequefia fraccion de tierra

para que la trabajen.

La matricula actual de la escuela es de 124 alyngoesintegran 100 familias.

Actualmente concurren alumnos de las areas rudaeShivilcoy, Suipacha, Navarro,
Chacabuco, Almeria, San Sebastian y Mercedes. walta’ de cada docente es de 180
km. a la redonda.

Refieren muy pocos casos de chicos que ingresai@estuela e hicieron solamente el
3¢ ciclo del EGB y no el Polimodal. El grueso héx® seis afios. En el caso inverso,
alumnos que hicieron el 3° ciclo en otra escuetguigren hacer aqui el Polimodal,
primero se aseguran que provengan de otra esayrel®enica, es decir que cuente con
los conocimientos técnicos, pero fundamentalmevadian el perfil de la familia y del
alumno. Tuvieron casos pero muy pocos.

Con relacion a la Residencia Estudiantil, relatae funciona como una familia grande.
No han tenido dificultades de convivencia, hay nauelitodisciplina. No tuvieron
nunca un episodio de drogas, ni robos, ni peledasseéSe manejan con Acuerdos
Marco de Convivencia escritos, que trabajan a mpe#ivalores. Dos docentes y la
cocinera se quedan todas las noches, es una guardia

El Director nos refiere!Nosotros empleamos la herramienta de la autoeveitia El
bullicio a veces es impresionante con los mas ehipero cuando llega el viernes los
chicos tienen la auto- evaluacién ¢qué fue lo gasd en la semana? Trabajamos los
valores que van surgiendo, y si no surgen tiram@s puntita para que les den nombre
a la situacion. Trabajamos los valores desde 7° ai®, en 3° afio hay un montén de
circunstancias que ya no dan para seguir trabajando los valores de siempre. Pero
los temas que se refieren a alcoholismo a drogaaticchigiene personal, relaciones
sexuales, lo vamos viendo durante la carrera yalmsntalamos en las distintas edades.
Los temas de mujeres los hablan las profesorasrasign los dormitorios y los temas
de varones lo hablamos nosotros con los varonesldrafio, 0 en la pieza, no nos
interesa que se junten muchos, se charla en ladaeglie surge. Hay mucho respeto
por lo ajeno, nunca han faltado cosas.”

7. Motivaciones para eleqir la escuela

Expresan los docentes que en la mayoria de los dasocalumnos provienen de la

escuela base, son chicos de escuelas ruraleser®ostjue en la mayor parte de los
ingresos, la decision la toma el chico.

En algunos casos quieren concurrir porque ya fuafomnos los hermanos. Si bien
cuando llegan tienen corta edad, se trata de clgjoestienen definido amor por el

campo.
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8. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

El Coordinador de Alternancia y Produccion nos fiesta ‘Nunca estamos conformes.
Siempre estamos buscando mejorar. Yo me eduqueé estliela de Uribelarrea. Una
escuela agrotécnica que era y es considerada comolag mejores. Bueno,
comparativamente, yo creo que la formaciéon que mosobrindamos es excelente.
Porque no agotamos nuestra accion en la instrugciormamos hombres, formamos,
dirigentes, formamos agentes de cambio.”

La Coordinadora del Area de Comunicaciéon y Expresitotd que le preocupa la falta
de cultura general que tienen los chicos y quelcameen los tiempos para todo lo que
habria que acercarles, suplir muchos afios de esdasestimulos, hacerles ampliar su
panorama y que sepan que hay otras cosas.

Por su parte, el Coordinador del Area de Cienci@mdadProduccién coment6 que le
desesperan algunas incongruencias del sistema teducge son incomprensibles,
refiriéndose a algunos agujeros normativos queatramuchas veces la accion del
docente.

El delegado regional ante la FACEPT, manifestd m@specto a este tem&omo
padres, evaluamos la calidad de la educacion queslkauela brinda como muy buena.
Afo a afio verificamos que hubo mejoras. Aprobamadiininacion de la alternativa
del campo padrino cuando el chico no vive en elman(Otra cosa es cuando el chico
vive en el campo y el duefio da la autorizacion wke g chico trabaje una porcion, los
docentes puedan recorrer y hacer sus visitas). &mpddagdgico es muy buena la
ensefianza que brinda el CEPT. Es mas, cuando wsadp continda estudiando en la
universidad, si tiene alguna dificultad sabe quesgmi contar con los profesores del
CEPT que lo ayudan en forma totalmente desinteges&tmpre estdn a disposicion
para ayudar, aun al ex-alumno, que uno podria dgaie ya no tiene nada que ver con
la escuela. Esto es muy bueno y yo veo que erniptrale escuelas eso no existe. Esta
extension de la asistencia que el CEPT brinda eshién para toda la familia. Un
padre tiene problemas con la soja, o bicheras, oeérmedio de la noche tiene
problemas con una vaca que se le trab6 un ternéama al CEPT y el Ingeniero
Agrénomo o el Veterinario van, y no cobran. Esawsstro concepto. También a mini-
productores de la zona, aunque no tengan hijosaeestuela. (Hacé asi, planta asi,
compra esto, yo vengo la semana que viene, varenewj lo llevan). Todo es sin
cobrar. Se hace un seguimiento de todo este trabajo

Por su parte, el Director completa este punto degwio que el afio pasado hicieron el
festejo de los 10 afios de la primera promociéngnsentraron con ex alumnos que ya
son papas. El hecho de comprobar que todos tiersrejo y tienen buenas
oportunidades es lo que le marca la calidad emacadRefiere que tienen ex-alumnas
trabajando en estudios de abogacia, otros liceosiad historia, licenciados en ciencias
sociales que se fueron de la zona a trabajar adecéa costa de tamberos y ahi
estudiaron, hay ex alumnas que hoy son maestraesuchicos que han empezado la
universidad.

“Medir la calidad educativa de este colegio usandoa linea con respecto a la
lectoescritura, no te dice nada. Como instituci@ue una persona esté formada
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totalmente en cuanto a lo social, en cuanto a adprccion, se refiere a que él adquirio
las capacidades propias para poder seguirse ensdfiansi mismo durante toda la
vida. Muchas veces se confurgteduccion totalcon toda la parte relacionada con lo
agropecuario, cuando hablamos de produccion totalhbblamos como persona.”
(Director)

9. Los egresados

El CEPT tiene hecho un analisis FODA (Fortalezappr@nidades, Debilidades y
Amenazas) y saben que la mayoria de los papéssdeldmnos (casi un 80%) son
peones rurales, empleados, no propietarios. Eis essos es habitual que al egresar el
alumno se emplee en alguna empresa productoraleexelactea, cabafa, porque en
caso contrario no tiene donde aplicar lo que harapdo. En el 20% restante el chico
lleva sus conocimientos a producir en su propia.cas

Los docentes refieren dos casos de ex-alumnasoquerdn el crédito y desarrollaron
un proyecto de ovejas, que ademas de ir devolvisndwédito, con el producido de su
proyecto se estan costeando estudios superioregersitarios, una de ellas en
Veterinaria y la otra en Administracion Rural.

Cerca de la escuela estd emplazada una empreskbmmatorios de desarrollo de
cultivos de ardndano. Esta empresa recurrié adaeés solicitando ex-alumnos para
trabajar. Son varios los alumnos que estan actugénteabajando alli.

Como estos alumnos no tienen experiencia anteri@ferencias laborales, es el CEPT
el que les otorga, segun lo evalie el Consejadeas de recomendacion.

Algunos ex-alumnos estudian en la Universidad d@&rw en Tandil. En menor
cantidad en La Plata.

10. Los docentes

El CEPT N° 4 tiene 15 afios de vida y la mayorialadedocentes tienen mucha
antigiedad. La mayor parte de los docentes qué&iait el CEPT continlan en la
actualidad, muy pocos se han ido.

Es un trabajo de tiempo completo, con una cargariaode 40 horas por semana.
Los docentes del CEPT en general no tienen ningura actividad, ya que no lo
permiten los tiempos.

Se da una fuerte tendencia a la estabilidad dddosntes, no hay mucha rotacion, lo
cual es valorado por el equipo de conduccién, ya manifiestan que es muy dificil
formar a un docente de CEPT".

“Con respecto a las areas, estan todos relacionagms una cuestion del proyecto
aulico. Cuando un profesor hace la visita, corrige tareas de su materia pero puede
detectar problemas en otras materias. Y despuésasan los informes entre ellos.
Ademds, cuando la docente va a hacer la visitavesn de trabajar con los textos
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tipicos, buscan textos donde aparezcan los tejuasse ven en otras materias con
dificultades. Integra los conocimientogDirector)

La tarea se planifica por semana y por area, perfurecion de las dificultades y las
propuestas cambian sobre la marcha. No es rigideable.

Con respecto al reclutamiento de los docentes,irecfdr nos cuenta que la eleccion
docente se informa por las vias normales de Se@eta Inspeccion y se comunica. Se
abren los listados para inscribirse para ocupagosau horas en el CEPT N° 4. Los
interesados se anotan e inmediatamente despuésssanférma del tiempo que

dispondran para la presentacion de proyectos. @o#d, los miembros del Consejo se
reinen con el postulante. Se les otorga un puii&geretaria de Inspeccion) pero
ademas se tiene en cuenta la calificacion que hesemiembros del Consejo del

proyecto presentado. Estas entrevistas son ordexsmgoorientadoras, para que ese
docente tenga la posibilidad de participar y tehgaamientas para hacerlo. Como no
conoce el sistema se lo invita a que haga visiias,se quede a dormir, que participe de
las clases, que conozca a su futuro coordinaddireadtor, a los padres y a los alumnos.

Evaluacion del trabajo docente

El Consejo de Administracion se reune con el threg hacen la evaluacion del trabajo
anual de cada docente. A los ayudantes (apoyaspmilos evaltan los jefes de areas.
No hay antecedentes en los cuales el consejo deniattation haya evaluado
negativamente a algun docente y el equipo técné&sgra distinto. Hubo profesores
que fueron mal calificados y hoy se han trasladadlguna otra escuela.

Motivacién para eleqir la docencia

El Coordinador del Area de Produccion nos comentayando salié la convocatoria
para la integracion del plantel docente del CERSeguida se fue a anotar, porque en 6°
afio de la carrera de Técnico Agrénomo habia teniuk practica docente con los
alumnos de 1° afio, y advirti6 de que era mi vendadecacion y que se sentia mejor
que insertdndose en la produccion.

El Coordinador de Alternancia valora que desdeEPT se va haciendo un ejercicio,
dandose cuenta como es el sector agropecuarice teesstbrmas de tenencia de la tierra
y las relaciones patron- empleado.

Manifiesta que la docencia en el CEPT contribujee tama de conciencia acerca de la
realidad rural, los grandgmlls de siembra, en un campo sin campesinos, la sijizac
de los ultimos 5 o 6 afios, los atropellos y la nmagon que sufre el hombre de campo.
Asegura estar en el CEPT no por una cuestion dhajtrasino porque apuesta a este
proyecto, ya que seguramente ejerciendo su praofgsigeniero Agrénomo)podria
ganar mas dinero.

“El docente en el sistema de alternancia tambiérreage. Aqui practicamos la
reflexion — accion. Con la politica del desde ab&jacia arriba, desde la gente,
aportando para que se empiece a construir un niestado. Hoy més que nunca en el
campo, este sistema tiene que ser el motor del icad® lo que pase en el medio



agropecuario. Nos estamos quedando sin campesk¥mscuando chico pasaba mis
vacaciones en un pueblito que se llamaba ChacraSatepo, donde vivia una familia
amiga. Todas las mafianas veia en el boliche panémos quince carros, volvian de
haber entregado la leche en la fabrica, 200 6 800s, de un tambito de 20 6 30

vacas, y paraban ahi un rato, se tomaban un vetmugijugaban un partido de

barajas, hacian las compras. Hoy uno pasa por abimo pasa por cualquier otro

pueblito de campo, y esta muerto. Yo creo queddiigas de Estado no han atendido
esto, y creo que el Movimiento CEPT es una de @nitsituciones que esta atendiendo
este problema.”

Los CEPT toman la Ley provincial de Promocion deueéias Comunidades para
promover la organizacion de las pequefias localgldete convenio con el Ministerio de
Desarrollo Social de la Naciébn y con la ONG UnienBoeblos, se genera un
diagnostico participativo y una planificacion etdgica, una politica de abajo hacia
arriba.

Consultado acerca de los aspectos menos gratéicalet la docencia, el Coordinador de
Alternancia manifestd que lo constituye la consiatade que culturalmente también
instalada una tendencia al facilismo en los jovegas entre la opcién de desarrollar su
propio proyecto, con su familia, con el apoyo yajaida de los docentes del CEPT, o
trabajar en una empresa multinacional no dudarfarelegir esta segunda opcion.
Expresa que lo mas dificil es generar conciengieoynover organizacion.

Los alumnos provienen de familias de pequefios ptodes (15%) y trabajadores
rurales (85%). De estos Ultimos, la préactica loeah la hacen en el campo donde
viven. Apuntan al autoconsumo en la familia, prowemegrupos de productores, por ej.
asisten a un grupo de productores de huevos, @qu@sesteros pero duefios de esas
aves y lo producido se comercializa grupalmenteal&inno realiza en el campo las
mismas actividades que realiza el papa. Mayormeatse presentan dificultades con
los patrones, porque los chicos trabajan en el mismgar que el grupo familiar. Los
docentes refieren el caso de una estancia que maodas los hijos de sus puesteros al
CEPT, otorgandoles una pequefa beca, y desputsnascomo empleados cuando se
reciben.

Hace unos afios se hizo una encuesta entre losdpobtade la zona y uno de los
aspectos que més valoraban del CPT es que lossclieb medio rural pudieran
continuar su educacion secundaria, y contribuyararorganizacion de la gente.”

El Director apunta que no hay docentes que no esidiprometidos con el PEISI
hubiera habido alguno, se hubiera ido. Aca nadieniea su materia y se va. Si alguien
se retira avisa, para que otro trabaje con los dsisi es que no llega a tiempo de su
horario para dar la materia. No existen las horasrés, desde toda la historia del
CEPT N° 4 no existieron las horas libres, exceptitael 21 de septiembre que es
cuando 2° y 3° afio, que la pasan acd, hacen stafié@sel dltimo jueves de 3° afio,
porque es la ultima noche que se quedan aca, codatipo 16 hs. y se hace una
reunion con cena.”
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Capacitacion

Si bien ahora hace algun tiempo que no recibencttapen, han hecho cursos y
actualizacién docente en la Federacion que nudeMavimiento CEPT. Como
contracara, todas las capacitaciones que se hdmw het los CEPT, en proyectos
productivos y en otras teméticas, para el Estad@enen validez. En General Belgrano,
a 200 Km., sobre la ruta que une Mercedes con MbPlhta, la Federacion tiene el
Instituto de Capacitacion del Movimiento CEPT. [Eoeado en cogestion con el Estado,
y ya se efectud el nombramiento de su inspectardirsctora y docentes.

“El Estado no oferta ninguna capacitacion, hay ueg nacional que obliga a que los
docentes puedan recibir capacitacion para seguabsjando en el mismo nivel, pero
hoy no se estd cumpliendo. Lo que hay es pagoema@sl no nos alcanza el tiempo. La
provincia oferté hasta el 2002 capacitacion parss ldocentes técnicos, entonces
pudimos hacer la capacitacion de dos afios y meafiarigenieros. Ahi la hicimos tres
personas. Hoy dicen que estan armando el listaelpakibles temas de capacitacion
docente, ley 26058. Estdn reclutando matriculasapalictar los cursos, que
seguramente seran en Capital o en alguna escuealadgr como Pergaming(Director)

El Coordinador de Alternancia y Produccién ha sékgido por la Federacion para
armar la capacitacion de referentes de 24 mungige®la Pcia. de Buenos Aires, para
poner en marcha la ley de pequefias comunidadesiemsas. La FACET le pidi6 al
CEPT N° 4 que el Coordinador de Alternancia y Pooifin formara parte de este
equipo. Previa autorizacion por parte del Consejé\dministracion, se redistribuyeron
tareas internamenten el equipo docente del CEPT, lo cual le permtdigponer de
tiempo para dedicarlo a esta actividad. Actualmesté viajando a General Belgrano,
Baradero y Buenos Aires, como una contribucionitécique hace cada uno de los
CEPT hacia la FACEPT”

La Coordinadora de Comunicacién y Expresion, ndsrina que les importa mucho

mas detectar las capacidades y aptitudes del alugpuecevaluarlo en el sentido estricto
del término, ya que no se puede evaluar igual @hico que tiene dificultades pero
pone todo su esfuerzo en superarse. Compruebanloguehicos que mejor se

desempefian en las tareas del campo son tambi§goddgenen mejor rendimiento en el
estudio de las materias basicas, porque estaruatmstdos a la responsabilidad.

11. Préacticas profesionalizantes

El Coordinador de Area de Ciencias de la Produceiés informa que no hay
produccion en la escuela. Todo se hace dentrocde ylas familias.

Las mujeres participan en todas las actividadeslyativas, en ocasiones con mas
entusiasmo que los varones. Refiere el caso dalumma que cuando el papé tiene que
atender un parto de una vaca, es la primera eradgud

Cuando las familias no disponen de tierra en la gjuglumno pueda desarrollar su
proyecto, se buscan alternativas. Por ej, tienspscde chicos que después de haber
culminado su formacién y practica como tamberos, fasmos profesores del CEPT
los consiguieron ubicar en tambos grandes, en carmpportantes. Hoy algunos de

15¢



esos chicos tienen sus propios animales y el diand®ana los pueden vender y
comprarse su tierra.

Muchas veces la familia, si bien son empleadoshg®ctienen una fraccion de tierra
donde poder trabajar y poder desarrollar el praydet alumno.

Manifiesta que el CEPT se autoabastece de todogroductos frescos para la
alimentacién de los alumnos residentes, compraationgnte productos secos (arroz,
fideos, azucar), destacando que el gobierno noase bargo de la comida para el
Polimodal.

Cuentan con una sala de industria donde se hadegsd(de zapallo dulce de leche, de
manzana, de pera, de tomate, de kiwi, de toddaikas de estacion y en oferta.)

Si hay familias que tienen proyecto de zapalloseofrditas, el CEPT le compra
solamente a esas familias.

La fruta sale de la zona, se le compra a los ptodes; la manzana y la pera que no es
de la zona se la compran a algunos acopiadores,qo@ los chicos hagan la préactica
productiva e industrial.

Los productos se comercializan a través de lososhique tienen algunos clientes
detectados en el medio rural y venden aproximadand€0 frascos por mes.

Cada frasco deja algo méas de un peso de ganamcizac® dulce para vender y para
consumo del comedor.

12. Vinculacién con la comunidad

Partiendo del objetivo de la institucion de asistirayudar a las familias en su
crecimiento, refieren alguna situacion en la quenénera de producir de la escuela
choca o entra en colisién con la manera de prodietipapé.

El Delegado Regional ante la FACEPT nafiaso cuesta mucho pero se han dado
grandes logros a través del alumno. Tuvimos un dgson papa tambero que no habia
forma de cambiarle sus ideas, hoy dia integra umpgrde papas tamberos que se
relnen aqui en la escuela.

Le cambiaron totalmente al padre, desde cémo h&epasturas, traer semillas de

algoddén del Chaco para alimentar los animales. Rsp buscamos técnicos como
docentes, veterinarios e ingenieros agronomos, pader meternos con el productor y
ayudar a las familias del campo.”

Cuentan con la posibilidad de financiar proyectaglpctivos de los alumnos, mediante
un crédito a ser devuelto a valor producto, corafim de gracia, a través de la Banca
Solidaria, que consiste en créditos rotativos, rirpge un monto de dinero destinado
por la IAF, una fundacion norteamericana. La desiolu se hace al valor actualizado
del mismo producto, para garantizar la posibilidade-otorgarlo.

Otra experiencia a destacar es el Proyecto dedgiec Campo de Acciogue dirige la

Coordinadora del &rea de Expresion y Comunica&été redactado e ilustrado por los
alumnos y se distribuye en toda la zona rural. Erchras casos, es el Unico medio
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grafico con el que el trabajador rural tiene colmtad\demas de dar cuenta de las
noticias del CEPT y difundir sus principios, incdutpdo tipo de informacion util para la

actividad y la vida en el campo. El periédico remé fines de lucro, se comercializa al
valor de un peso, del cual la mitad es para el atugue lo vendid. El periddico se

autosostiene con las publicidades. Con esta pequefaaidacion, asi como con lo

producido con la venta de dulces, los alumnos dquenvejos costean sus pasajes. El
periddico se ocupa de difundir lo que se haceaasbciacion, difundir los trabajos de
los egresados, si quieren comprar o vender algo.

Desarrollo regional vy local

Entre sus actividades ponen énfasis en el ComitéDdsarrollo Local, en la
convocatoria a productores para hacer trabajosuntoy y resolver necesidades del
sector. Lo explica el Directof'Hace catorce o quince afios no se entendia lo del
desarrollo local, es un espacio donde se comienmairar un poco mas lejos que la
propia experiencia personal y familiar. Los docen@an sus modulos, hacen sus
visitas, y hacen sus zonales, todo eso se caralii@vés de los coordinadores en este
escritorio, a lo que nosotros le llamamos equipadeduccion, en donde se pone en la
mesa todo lo que surgié en la semana que vieneeddaéra, todas las problematicas y
necesidades y el reconocimiento de nuestros er@m@retidos en la semana). Accion,
reflexion, accién: Nosotros hacemos esa accion miigrala semana, el viernes
reflexionamos sobre lo que hicimos, lo accionanm&groxima y constantemente asi.
De ese informe zonal hacemos la preparacion y Bgm@amacion de la semana que
entra, planificamos. De ahi me surgen los insuniRus. ejemplo digamos que en mi
zona tengo un tambo con 17 vaquitas nada méas,hpmbre no sabe manejar las
cosas. No sabe reconocer una mastitis en las vaegslan los terneros. etc. Y otro
docente dice: a mi me pasa lo mismo. Bueno, hagamess reuniones del Consejo de
Desarrollo Local donde les contamos para qué estaynguiénes somos”

El Consejo de Desarrollo Local se genera y alimdatdle el CEPT. Es un espacio que
tienen los productores y los empleados rurales pkmatear problemas, necesidades.
Explican sus dificultades, sus historias, compartemocimientos con técnicos y
veterinarios, que recogen informacion. En la seguncunion empieza el
acompafamiento de los docentes del CEPT y se lgemp@yatura técnica.

Relacion con el sector socio - productivo de ladeg

Los docentes expresan que no podrian desarrollactatidad sin una relacion con los

productores locales. EI CAP (Coordinador de Altaom y Produccion) es el que tiene
presente todas las producciones de la zona paaaipag las visitas y pasantias de los
alumnos de 1° a 3° afio en funcién de su tesis.efonplo, si un alumno 1° afio se

interesa en un proyecto de apicultura, el CAP delbecer algin productor apicola para
mandarle el alumno tres dias. La conexion se pedutavés del CDL o a través de
miembros de Consejo. El Coordinador se encardaader la presentacion, después el
docente referente de la zona se concentra en edaqeion y hace un informe por

escrito que se vuelca en la tesis.



También participan de los proyectos del CopretlyPdecip, instituciones que otorgan

subsidios especificos para proyectos instituciendarran como ejemplo el sistema de
captacion de energia solar, tanto para las lucesnmErgencia como para todos los
calefones solares para el calentamiento del agua.

13. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Tanto el Director como los docentes entrevistadasif@staron desconocer la Ley.

A modo de cierre

Del Director:“En la vida de una institucion, aquello que vosikie hace tres o cuatro
afios atréds, ahora empezas a cosechder alumnos que vos veias entrar acé, que no
levantaban la cabeza del panico que tenian, y cgmagias a la socializacion, a la
convivencia, el trato, etc. hoy dia termina leyé&edel discurso de fin de afio ante
quinientas personas, la pregunta que vos te hases la pucha que valié la pena
guedarse una hora mas, una hora menos”
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Caso N°7
ESCUELA AGROTECNICA PROVINCIAL “JUSTO JOSE DE URQUI ZA” —
Colén- Entre Rios*

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La Escuela Agrotécnica “Capitdn General Justo dteséJrquiza” esta situada en el
ejido de la ciudad de Colon, a 5 Km. aproximadamelet la misma y a 2 6 3 km. del
rio Uruguay, en las proximidades del Puente Int@omal Colén-Paysandu.

El poblamiento y la ocupacion productiva del suetm finalidades agricolas en la
region del Departamento de Colon, esta asociag@oakbso historico de inmigracion-
colonizacién. En 1857, siendo Urquiza Presidentéad@onfederacion Argentina, con
sede en Parana, tomo contacto con contingentesrdgrantes llegados de Europa- de
Suiza, Francia y el Piamonte-, los cuales tenianocdestino afincarse en Corrientes.
Corrientes desiste del emplazamiento y, con eltolge que el contingente no se vea
obligado a regresar, Urquiza aprueba su asentaonémta zona de Colonia San José,
vecina a la actual ciudad de Coldn, en tierrasuderapiedad, celebrando un contrato de
concesion de las tierras con los colonos. Urquizada traer enseres, Utiles de labranza,
bueyes, y también aves de corral, consideranddse hesho como iniciador de la
avicultura argentina.

Ademés de ser una importantisima zona avicolajas#iqa la invernada de vacunos. Se
destacan también la produccién de arroz y la facgst. El Censo Nacional
Agropecuario de 2002 revela la existencia de 1é&iotaciones agropecuarias con un
total de 248.531,2 hectareas. La significacibnadgdnaderia vacuna esta expresada en
el hecho de que el 61% de la superficie en explinaesta destinada a pastizales
naturales (57%) y forrajeras perennes (4%).

2. Historia de la escuela

En el afio 1903 el diputado nacional Emilio Gouclgioyectd una Escuela de

Agricultura en Colon. Més tarde, en 1913, otro tho nacional, Méndez Casariego,

presenta un nuevo proyecto para el mismo fin eitera nuevamente en 1920. De esta
manera se intentaba dar respuesta a la inquietddsdeolonos de contar con algun

lugar donde capacitarse en temas productivos.

En 1927 el Centro de Fomento Departamental de Colimstituido por la comunidad
colonense, sus fuerzas vivas y cientos de coloisesnihados en pequefas parcelas, se
dirige al Ministerio de Agricultura de la Nacionreéiendo 100 hectéreas de terreno a
cinco kildmetros de la ciudad. La compra fue dispaigor acuerdo del 15 de julio de
1927.

4 Visita efectuada el 9 de marzo de 2006. Fueroredstados la Vicedirectora; la Asesora
Pedagogica; el Profesor a cargo del modulo de Blyeel Profesor responsable del area de
Produccién Avicola.



Comenzé asi a funcionar la escuela, conservandoseparte de las instalaciones
originales. El primer encargado fue el Agronomo HBeno Fonseca, quien permanece
en su cargo hasta 1935.

En 1937, la Escuela de Agricultura que funcionabé&an Miguel, Pcia. de Buenos
Aires, cerca de Campo de Mayo, es desalojada yacmus puertas. Su Director,
Luciano Joele, se traslada con todos los elemaitestablecimiento de Colén, que
funcionaba como Escuela de Agricultura en Formacidmalumnos oficiales, aunque
los peones rurales de la zona resultan aprendices.

Ya desde sus inicios fue una escuela destinadaapdsinte a la avicultura. Si
repasamos la historia de la avicultura en nuesifs, mace precisamente en la Colonia
San José, distante 10 Km. del emplazamiento declzeta.

“Durante los primeros tiempos la escuela funciamid un grado de organizacién muy
primitivo, y otorgando el titulo de Experto, qua@aa de reconocimiento o validez,
después de un ciclo de tres afios. Se trataba despecie de Ciclo Basico, lo que hoy
seria el ESB3. Los hijos de los colonos estudigbpracticaban todo lo que tenia que
ver con las aves. Cabe destacar que desde su oéreaaiciona el internado (solamente
masculino). La escuela era lo mejor que habia gmaéd en avicultura, y fue siguiendo
todas las distintas tecnologias que se fueron adwjut en cuanto al manejo de aves.”
(Vicedirectora)

Hasta ese momento se hacia lo que se llama cridardensiva de aves, es decir que las
aves estaban un tiempo adentro de un galpon, comidales, pero ademas tenian
acceso a un predio cercado, con pasto, no con tenkambién habia un espacio con
boxes donde estaban las razas puras. Se criabdrasnmazas puras que ya no se ven,
por ej. Orpington, y otras, que habian empezadacarhfuror en ese momento por la
postura.

El 6 de agosto de 1940 se inaugura la avenidanmtéaime Font, en homenaje a un
hombre de amplia vinculacién con la ensefianza @gricomo técnico, funcionario,
docente y periodista. En marzo de 1944 la “Escapl&ormacioén” pasa a ser Escuela
Nacional de Avicultura, funcionando oficialmentedgpendiendo del Ministerio de
Agricultura de la Nacion, mas precisamente de lged2ién Nacional Agropecuaria.
“Cuando comienza a funcionar la escuela no era tddalgo muy organizado, el titulo
no era oficial. Ademéas, como se puede ver en éélcgue todavia esté en la fachada,
era solamente Escuela de Avicultur@/icedirectora).

Un hito importante en la historia de la escueltaeonstruccion del nuevo edificio. Su
piedra fundamental se coloca el 2 de julio de 1844n imponente acto, y, finalizada la
construccion, el acto oficial de inauguracion sgdla cabo el 26 de mayo de 1952.

En el afio 1967 la educacion agrotécnica paso dsféaa del Ministerio de Agricultura
a la del Ministerio de Educacion, consecuentemeatapién esas escuelas, como de
Colén. En el afio 1969 se comenzd a trabajar cQic#® de Agronomos, si bien seguia
otorgandose el titulo dexpertq de validez oficial, para estudios de tres afibsitiHo

de agronomoexigia tres aflos mas. Era el ciclo superior. Aippde aqui se sucedieron
distintos planes de estudios de seis afios.
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Afos después, las escuelas agrotécnicas depersdienia Nacion pasan a depender del
CONET (Consejo Nacional de Educacién Técnica), ehdat transferencia de los
servicios educativos a las provincias y la disdinae este organismo nacional.

“La escuela era la Unica en Latinoamérica espeeidia en avicultura. Ademas se fue
creando muy buena fama por la calidad de su eddcadburante la época en que
existia el ciclo de expertos, llegaron estudiantes’ert, de Colombia, de Ecuador, y se
quedaban los tres afios viviendo en Coldmds comenta la Vicedirectora.

A mediados de los afios '70 se impuso lo que sealtanta cria intensiva. La escuela fue
la primera de la zona en tener tres galpones dilgrars y tres de ponedoras, todos con
cria intensiva. Esos galpones perduran y se loshasta el dia de hoy. Tienen un
excelente sistema de ventilacién, si se tiene esntauel desarrollo tecnolégico
alcanzado en la época. El gobierno nacional envialemas partidas para mantener el
funcionamiento de todas las instalaciones.

En la década del '70 el establecimiento tuvo uedaiar que tenia contactos con el
sistema educativo chileno del gobierno de Salvadiiende. Ellos carecian de
establecimientos de formacion de técnicos agropesug tenian mucho interés en
conocer la experiencia de la escuela.

“Nos invitaron con los gastos pagos a una delegaai@ nueve personas, director y
docentes. Quedaron admirados de las practicas desen de la diversidad de las
especializaciones que teniamos, y ofrecieron mepndsisalarios para que algunos se
radicaran alla, pero ninguno nos quisimos queddWicedirectora)

En esta escuela se recibieron las primeras cuatjeres técnicas agronomas en 1969.
Si bien existia formalmente el ciclo de agronomag€asilda y en Pergamino, no habia
alumnas inscriptas.

Desde el afio 1970 se incorporan las primeras i@achgras y, a instancias de un
director que se dedicaba la apicultura, tambiérafs@de esta actividad. Luego se
comienzan a implementar los proyectos de cerdos.

A partir de 1988 la escuela deja de recibir fondesla naciéon y tiene que ajustar
muchisimo sus gastos de mantenimiento. Actualnsfitele pagan los sueldos y la luz.
Antes recibia una partida equivalente a 9.000slitte gasoil para consumir durante el
afio, y a partir de alli la falta de combustibldg® sentir.

El 11° de enero de 1993, respondiendo a la Leyatsferencia de Escuelas Medias,
pasa a depender de la jurisdiccion de la providei&ntre Rios.

En 1993 se instituyd un 6° afio, s6lo para los ahsminteresados, una suerte de
especializacion pero solamente de avicultura. fetaina iniciativa de la escuela, con
prescindencia de los planes de la provincia.

En algin momento este 6° afio se quedo sin alumteresados en especializarse en

avicultura y con el correr del tiempo se lo fueddendo. El dltimo que existié fue en el
2001.
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En 1998 se comienza a implementar como Experiehoi&ipada el Polimodal y el
Trayecto Técnico Profesional en Produccion Agropgeau

Otro hito importante lo constituye la creacion deHGB. Hasta entonces la escuela
tenia un ciclo de cinco afios y a partir de allecdr el Tercer Ciclo de la Ensefianza
General Bésica, el Polimodal en Produccion de BiepeServicios y el Trayecto
Técnico Profesional en Produccion Agropecuaria.

3. Infraestructura y Equipamiento

En la actualidad, la escuela ocupa una superfatid de 89 Has., dividida en dos
fracciones por la ruta que conduce al Puente latégonal “General Artigas”. Una de las
fracciones, la mas extensa, es la fraccion A, enatel edificio escolar, el edificio del
internado, la rotonda, y los campos. La mas pequafitraccion B, es una lonja de
terreno que termina en el Rio Uruguay. Cuando sstaoy6 la Ruta 14 y el Puente
Artigas —que une a Colén con Paysandu (ROU)- qeed®d fraccion separada.

Con respecto a la dotacion de animales, actualmeyel5 vacas lecheras. Para la
crianza de las aves, existen 5 galpones con a@®@x00 aves- tres galpones de
parrilleros y dos de ponedoras, todos con criangita. La seccion cerdos posee 45
animales, aproximadamente.

En lo que hace a equipamiento tecnoldgico, la ésdueo una época en la que estuvo
bien equipada — hace por lo menos 20 afos, cuaadendia de la nacion- pero

actualmente le faltan elementos y algunos debedanrgentemente reemplazados por
su obsolescencia. Por ejemplo, necesitarian unosotrdctores mas, imprescindibles
para la practica de los alumnos.

“También nos es muy necesario renovar el colegtiaa el traslado de los alumnos
desde y hacia Colon, ya que el viejo Mercedes ¢ajue contamos insume un alto
costo de mantenimiento y muchas veces no se pusdieseguir los repuestos
necesarios para las reparaciones porque ya no Bedan méas. “Una de las areas con
mas necesidades es el area de industria, en lafaltal muchisimo equipamiento, y el
que hay esta obsoleto(Vicedirectora)

Por otra parte, esta también muy escaso de comigsnelrtaller, que se hace cargo del

mantenimiento general y de solucionar todos loblpras de funcionamiento de la
escuela.

4. Estructura Organizacional

La escuela integra una red regional con las Ess#ajeotécnicas de Concordia, Chajari
y Basalvilbaso. En la escuela funciona el equiptERkonstituido por los directivos y
distintos referentes, que tuvo a su cargo la impleation operativa de los cambios
curriculares, la incorporacién del Polimodal, etc.



El equipo de conduccion esta integrado por un Birean Vicedirector, el equipo
PITE, el Jefe de Ensefianza y Produccion, el Seretal Asesor Pedagdgico, el
Administrador y el Jefe de Residencia Estudiantil.

Funcionan separadamente el area de administra@émjliares, cocina, economato,
limpieza y servicios); el area didactico-product{estructurada por sectores: huerta,
vivero, agricultura, avicultura, ganaderia, indiasfquesos, dulce de leche); y el taller
de mantenimiento general.

El area pedagodgica esta a cargo del vicedirecttar,igtegran el asesor pedagdgico, el
encargado de laboratorio, el ayudante de biblioyeglalefe de Preceptores.

Con relacion a la dotacién de personal no docemte maestranza, auxiliares, de
servicio, etc. la escuela muestra un déficit imgate. Si se compara con el afio 1977,
en el que funcionaron seis cursos con un totaldal@mnos, en la actualidad hay 20
cargos menos, con 9 cursos y 235 alumnos. Sedeatargos que quedaron vacantes
por traslados o jubilacién, y que no han sido atibée

5. Aspectos curriculares

Titulo que se otorga

La escuela otorga dos titulos: en lo que hace EhBdal, Bachiller Especializado en
Produccion de Bienes y Servicios. Este titulo ggjante desde 1993 y fue aprobado
por Decreto 3376/91. Ademas, el alumno que cungsddrece TTP obtiene otro titulo
adicional, que es el de Técnico en Produccion Aggoaria.

Materias “generales” vy “especificas”

En el Polimodal (turno tarde) se reparte aproximatdge un 50% del tiempo a cada
uno de los dos tipos de materias. Durante las naafis@ realizan las préacticas y se
desarrollan los proyectos productivos.

“Hasta el afio pasado los TTP no eran obligatorioabfd alumnos que solamente
cursaban el Polimodal. Actualmente son obligatgrio® aceptamos alumnos que
cursen solamente el Polimodal y no las materiag@$ipas.” (Asesora Pedagogica)

Plan de Estudios

El Plan que se aplica esta vigente desde 1999ritreeya promocion de egresados del
Polimodal fue en el 2001.

La Vicedirectora nos aclara qulas escuelas que integran la red aplican el mismo
plan, pero no asi el resto de las escuelas agratasrde la provincia. De acuerdo a las
caracteristicas y posibilidades de cada escuelgu@s tienen los Trayectos pero otras
solamente Itinerarios, lo que implica un menor ntorde médulos a satisfacer.”
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Modo de organizacidn de los espacios curriculares

Los contenidos se concentran en modulos, distritsuasu vez por sectores. El sector
Huerta tiene un modulo. El sector Vivero tiene do&dulos: Produccion Forestal y
Produccion de Plantines en Vivero.

Existe el modulo de Forrajes, Bovinos para carmayiids para Leche, Citricultura,
Industria. En 5° afio se realizan los modulos defidisy Direccion de Proyectos y
Organizacion y Gestion.

Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

Nos comenta la Vicedirectora qusiempre dentro de lo que marca la normativa, se
adaptan algunos contenidos a la realidad de la ey de su medio. Esto se lleva a
cabo desde la planificacion. Por ej., existe el niodde Citricultura, pero el citrus no
se da mucho en la zona. Antes si habia mucha peca@duale citrus, pero por
condiciones climaticas y de suelo, la producciorirasladé més al norte. Entonces el
tratamiento de este modulo no es tan exhaustivo.c&mbio, se refuerzan los
contenidos de avicultura, que es cien por cieruefté de la produccion regional, asi
como la tambera.”

Cambios gue realizarian

Consultada sobre este punto, la vicedirectora stabkcimiento manifest6No son
cambios al Plan de Estudios lo que se precisa, @érque se destinen muchos méas
fondos a los aspectos productivos, ya que son nsuldsprocesos que no se estan
ensefiando o se ensefian deficitariamente por caxefecla tecnologia apropiada.”

En cuanto a las limitaciones que advierte en eh,Riapresd quéhay un déficit de
formacion en Quimica. Resulta imprescindible paaacbmprension de los procesos
vegetales y animales. Para subsanarlo, destinamm$€EDI (Espacio de Definicién
Institucional) a implementar un médulo de Quimiagdhica.”

6. Origen social de los alumnos

En la zona mas préxima a la escuela la tenencla tlerra estd muy repartida, mucha
gente con pocas hectareas. Son verdaderos miroid@i 10, 5 6 2 Has. A principios
de la década del '90, cuando se incrementa el ggeerarbano, la poblacion empieza a
quedarse més en el campo, ya no emigra tanto. Tem® medio de subsistencia la
cria intensiva de pollos parrilleros.

La mayor parte de los alumnos de la escuela vive@én o en su entorno, en la zona
rural. También hay alumnos que provienen de mé&ss,ley son los que tienen
preferencia para las vacantes del internado.

En su relato, la Vicedirectora manifiestsigue habiendo — por suerte cada vez menos-

cierta percepcion de la escuela como “depdsito” adcos, como castigo o — mas
frecuentemente- casos de padres que se sienterieimg® para educar a sus hijos y
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prefieren que los eduque la escuela. Ademas al ¢staada completa, incluyendo
desayuno, almuerzo y merienda, es muchas vecesalnaédn para las familias mas
desfavorecidas.”

Cuentan con un namero constante de alumnos praweside los barrios méas alejados
de la ciudad.

Si se compara con algunas décadas atras la matdayb en componentes de familias
estrictamente rurales.

En cuanto al nivel sociocultural de las familiaslate cuales provienen los alumnos, en
su mayoria se trata de nivel medio-bajo a bajo.c@wan algunos hijos de pequefios
productores rurales, pero muchos de ellos prefierenar a sus hijos a las escuelas
medias de Coldn, ya que éstas son de jornada sinlpletra mitad del dia el chico
ayuda a su padre con las tareas del campo. Erspset@, la escuela estad compitiendo
con la familia. Esa familia —que subsiste gracids produccion intensiva de una muy
pequefia propiedad- prefiere enviar sus hijos aescaela de jornada simple, y si es
posible nocturna.

Hay muchos alumnos hijos de empleados, publicosvagos, que viven en Coldn, en
la ciudad.

En el internado hay 25 chicos, pero a la fechawengsg realizd la entrevista restaban
aun llegar algunos mas, inscriptos y confirmadosstél hace unos diez afios, en el
internado residian sobre todo alumnos proveniedgegoblaciones mas lejanas, o
directamente del medio rural. Para ese entoncesrfugeadas un nimero importante
de escuelas que, si bien no cuentan con equipanrgemifraestructura similar a la que

nos ocupa, de hecho ‘compiten’ por ese alumno. &ctente en el internado hay

alumnos provenientes de Concepcién del Uruguay (Bl uno de Concordia, otros de

Colén y algunos alumnos uruguayos de Fray BentoBaysandu. La estructura

curricular es muy similar a la uruguaya, lo cualnpée que el alumno se inserte en
cualquier afio del ciclo; hasta hace algunos afiodiendo unas pocas equivalencias;
hoy, en funcién de las normas del Mercosur, en fodinecta. Otro aspecto a destacar
con respecto a la procedencia de los alumnos dminado, es que sigue habiendo
alumnos con tutela judicial.

La escuela cuenta con personal especifico pargezhado, un preceptor vespertino y
otro para el turno noche. Los alumnos del internagalgan $ 35.- mensuales en todo
concepto, recibiendo las cuatro comidas diariadafpmactica muchos no pagan.

Desde el afio pasado la escuela cuenta con Gablm@sgentacion Psicopedagdgico, en

el cual dos profesionales colaboran con la conbengi orientacion de los alumnos,
principalmente los del internado.

7. Motivaciones para eleqir la escuela

El numero de alumnos que ingresa directamente lah&dal es muy bajo. Consideran
posible que un porcentaje de estos alumnos elifarema personal la escuela a la cual
concurrir. Pero la gran mayoria ingresa en 7° ai&e®B, y para estos casos estiman
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que la eleccion no la hacen los chicos sino losgzadi\lgunos pocos, interesados en el
aprendizaje de técnicas para el campo, la mayoriatpas causales, mas de tipo social
que educativo, que ya se han mencionado (conteren@nidas, control, etc.).

8. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

La Vicedirectora y la Asesora Pedagdgica coincielersefialar quda calidad de la
educacion impartida por la escuela es muy alta, @sho también las posibilidades
concretas de formacién y préctica que brinda a Eamnos” Esta percepcion,
aseguran, es extensiva a los alumnos y sus padoése todo cuando toman
conocimiento de la realidad de otras escuelas derla o de la provincia. En términos
comparativos, consideran que es de las mejores.

Actualmente se ven limitados en el desarrollo de neddulos de Maquinarias e
Implementos Agricolas por falta de elementos. Deyplano poder brindar al alumno
una mayor y mejor préactica, por ej. en el manejtraores.

9. Los egresados

Si bien la escuela no lleva un seguimiento formallas egresados en cuanto a
prosecucion de estudios o insercion laboral, soy frecuentes las visitas de los ex-
alumnos lo que les permite contar con informaci@erea de las promociones
anteriores.

No son mayoria los egresados que siguen estudeyistes en la universidad. Lo

habitual es la busqueda de una insercion laborakdiata. De los que contindan

estudios, es muy alto el porcentaje de fracasassgrdion en el primer o segundo afo
de carrera.

El Profesor a cargo del moédulo de Huerta, express'lg mayoria de los egresados
tienen asegurada su insercion laboral casi inmedian empresas o establecimientos
rurales de la zona. Como ejemplo, el convenio t@eon la empresa Las Camelias,
distante unos 10 Km. de Coldn, en el camino haaraJ®sé, incorpora egresados como
contratados, con posibilidades de quedar como pl@@rmanente. En los ultimos afios
es frecuente que el alumno haga alguna pasantiarderel verano, en viveros u otros
establecimientos de la zona, donde aplica y pradbdo lo aprendido en la escuela”.

10. Los docentes

El plantel docente habita en su mayoria en lasadiesl de Colén o San José. Para la
provision de cargos de las materias generales,ageardo con la Ley 2521, se llama a
concurso publico y los cargos se cubren segurdbstpor puntaje. Para las materias
especificas, de campo, se rige por la Ley 4260, ppreite acceder a técnicos y/o

graduados universitarios aunque no posean tituberde. Para estos casos se define
muy claramente el perfil buscado y se concursgppmyecto presentado.
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En las materias generales es frecuente que el @oogparta su actividad con otra u
otras escuelas, no asi en el caso de las matéciaisds, que, en general, el docente es
de tiempo completo.

Hay una fuerte tendencia a la estabilidad en logosa produciéndose reemplazos casi
exclusivamente por jubilacion.

Se esta tendiendo al trabajo articulado y a laifidanion conjunta, pero queda mucho
camino por recorrer. Hay una incidencia muy altzu#nto hay de vocacién personal y
compromiso con la institucion para lograr estacaldéicion. Algunos docentes lo logran.

Con respecto a la evaluacién de los docentes,esidai la normativa provincial se

confecciona una planilla de evaluacion divididacaatro areas: el conocimiento de su
materia, el presentismo, la predisposicion a gpeicen los proyectos de la institucion
y la metodologia pedagdgica.

Cada una de estas &reas se evalla con un puntdja d®. A partir de 32 puntos se

considera muy bueno. Lo confecciona anualmente itecra, quien integra los
pareceres de la Vicedirectora y la Asesora Pedegogi

11. Précticas profesionalizantes

Junto al Profesor responsable del area de Produckidcola se recorrieron los
galpones de parrilleros y las instalaciones cesdrdlel area de avicultura, donde se
encuentran las incubadoras, los controles térndecangorde, y demas equipamiento.
Nos comenta quélas clases del modulo Avicultura no son aulicag dictan
directamente en el sector productivo. Los alumrexsiggpan cotidianamente de todas
las tareas propias del sector, incluyendo la linzpig desinfeccion de los galpones, que
se realiza aproximadamente cada 50 dias, que ésrkcion del periodo de crianza.
Luego se recicla o se confecciona una nueva ‘cams, es la cobertura del piso del
galpdn. Esta tarea también la efectian los alumoms aserrin o cascara de arroz.
También asumen la alimentacion, control sanitavecunacion de las aves.”

Se recorri6 también la huerta y el vivero. Se \igmencipio (marzo) del proceso
productivo de batata, zapallo, rabanitos. Se vi@ guinta de citricos, sorgo y alguna
otra forrajera. Numerosos olivos e higueras. Quama lechugas, acelgas y tomates.
Los alumnos carpen, preparan terreno, siembraasplantan. Todo lo producido en la
huerta abastece al comedor.

En la franja de terreno separada por la ruta seesi@ la cria de bovinos para carne y
un monte de eucaliptus a cargo de los alumnosCdstid.

En el marco de la Ley de Producidos, todo lo ob@pior la venta de los productos de
la escuela queda para el establecimiento.

Con respecto al tambo, es mecéanico. Los alumndiipan del ordefie, alimentacion y
cuidado. Separacion de los animales, apartamientasdvacas secas, etc.

Asimismo, se visit0 el sector de apicultura y cufiicra, en la actualidad subutilizado.
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En apicultura los alumnos participan activamentdaeextraccion de reinas ademas de
la recoleccion diaria de miel.

En el sector industria se producen quesos sardmstee, semiduro y dulce de leche.

12. Vinculacién con la comunidad

Expresa la Vicedirectora qu#a distancia existente entre la escuela y la cidda
dificulta de alguna manera la frecuencia de actadds de integracion. No obstante
existen lazos fuertes entre la escuela y la conaghida escuela es muy valorada por la
comunidad de Colon y alrededores y los ex-alumngfaa después a sus hijos.”

Existe un vinculo fluido con una escuela muy cemcdonde se dictan el 1° y el 2° ciclo
del EGB. Son muchos los alumnos de esta escuelgéasgran futuros alumnos de la
Escuela Agrotécnica.

Convenios

La escuela tiene en vigencia algunos convenios eropresas de la zona. El mas
destacado es con la empresa Las Camelias. Sel¢rata convenio de crédito fiscal (la
empresa desgrava financiando proyectos especifieda escuela). En este momento
estd desarrollandose un proyecto de cerdos. $eomafliez madres y un padrillo. La
escuela aporta su personal capacitado.

Otro formato del convenio consiste en permitir féizacion de algunas instalaciones
(por ej. el salon de actos) para que la empred@eaedguna reuniébn o muestra a sus
clientes. En el 2005 Las Camelias hizo una jormglancuentro con sus productores y
ademas habia stands de insumos y maquinarias.

La escuela esta integrada a la empresa como umigiondnas para la produccion de

pollitos parrilleros. Lo que aporta son las instadaes. La empresa paga al personal
técnico de la escuela por la atencion de la pradogcluego compra lo producido.

La empresa provee los pollitos bebé, se hace caegtos gastos de alimentacion,

veterinaria, vacunas.

La escuela (y los otros productores) aportan lagtalizciones (el galpon), los
implementos y el conocimiento técnico.

Anteriormente habia una integracion entre la ceapdnedoras y la produccion de
pollitos, pero los adelantos en materia sanitasieeh desaconsejable que coexistan en
un mismo predio.

Se encuentra vigente también un convenio con laidihatidad de Colon, segun el cual
ésta Ultima compra la produccién de los plantinek vivero, que se destinan a la
ornamentacion de las calles y avenidas de la ciuBadel mejor afio productivo
llegaron a entregar 60.000 plantas.
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Festividades

Todos los afios la escuela efectia una gran fidspaireer viernes de noviembre
conmemorando el Dia de la Tradicion. Concurren dolda familias trayendo sus
asientos y se hace un gran espectaculo al aire, liwcturno, con las destrezas y
pruebas camperas habituales. Varias pefias gaustdesda region participan con sus
caballadas vy trajes tipicos. Es frecuente la coannia de representantes de las fuerzas
vivas de la comunidad y autoridades locales.

13. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Consultados los directivos de la escuela y alggimegntes, manifestaron no conocer la
Ley, al tiempo que expresaron coincidentemente asielxpectativas acerca de que su
implementacion signifique una revalorizacion deefesefianza agrotécnica, la cual es
sumamente necesaria regionalmente y para el pgisegaron quelds egresados del
establecimiento son muy demandados por las emprdsasa zona, las cuales
permanentemente se dirigen a la escuela solicitadaicos, muy valorados por la
calidad de su formacion.”



Caso N° 8 ) )
ESCUELA DE EDUCACION AGROTECNICA N° 299 “Dr. Carlos Sylvestre
Begnis” — Sa Pereira — Provincia de Santa F&

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La Escuela de Educacion Técnica N° 299 “Dr. Caflglvestre Begnis” esta situada

sobre la Ruta Nac.19, Km.56, en la zona rural dedalidad de Sa Pereira, Provincia

de Santa Fe. Se encuentra a 67 km. de la ciud&hut@ Fe y, aunque la cabecera del
Departamento al que pertenece, Las Colonias, esr&isfa, geograficamente se halla
mas proxima a la ciudad de Rafaela (35 km.).

El &rea de influencia de la escuela esta comprarabdtro de la llamad@ampa llana
santafesina Productivamente, es una regién agricola-ganageimmbera. El Censo
Nacional Agropecuario de 2002 indica que en el Diepgento Las Colonias existen
2.122 explotaciones agropecuarias que ocupan 608.4as. De la superficie total que
ocupan las explotaciones, un 30% se destina av@silanuales, un 46% a forrajeras
implantadas perennes y pastizales naturales.

2. Historia de la escuela

El predio donde funciona actualmente fue el cascta@stancia de Don Eduardo de Sa
Pereira, conservandose en la actualidad algundEasitines y parquizacion de la
época. A la muerte de Sa Pereira, sus herederatsp hhermanos solteros, abandonan la
propiedad y se retiran de la zona.

En los afios 50 la estancia- de una extension d®@Mectareas- es expropiada por
resolucién del Gobernador de la Pcia. de Sant&IHey. Carlos Sylvestre Begnis, por
impuestos impagos.

En la misma resolucion se establece que el casm st destinado a la construccion de
una escuela con terminalidad granjera. Comienzanaidnar en 1966, por lo cual
durante el presente afio cumplirdn los 40 de vida dscuela.

La escuela se conocia con el nombre de “Escuel@atebn de Zarate” por los origenes

suizos de los pobladores de la zona y porque Zératel nombre del cacique de la

tribu que asolaba la zona. Se conserva aun un onicack data de la época de las luchas
entre el indio y el europeo, desde donde oteablegada de los malones provenientes
de San Jer6nimo del Sauce.

En 1998 el Gobernador Obeid le impone el nombreEdeuela de Educacion
Agrotécnica N° 299 “Dr. Carlos Sylvestre Begnis” lmmnor a aquél gobernante que
posibilitd su construccion.

5 Visita efectuada el 16 de marzo de 2006. Fuerteéstados el Director, la Vicedirectora, el
Profesor Coordinador de explotacion ganadera y refefor Coordinador de Produccion
Vegetal.
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En sus inicios la escuela no era mixta, sino exadnsente de varones. Durante los
primeros afos de funcionamiento se combinaba ulo @ésico Comercial con tres
afios de especialidad granjera. La duracion delocucdal era de seis afos.
Paulatinamente se fueron adaptando y modificarslplimes de estudios para acercarse
a las Escuelas Agrotécnicas Nacionales.

En 1990 fue seleccionada para la aplicacion amtitzipde la normativa que regiria a
todas las escuelas agrotécnicas, segun palabrasviteedirectora’esto nos permitié
ser un espejo donde nos mostrdbamos a todas lass odscuelas”. “Fuimos
tempranamente la escuela agrotécnica de refereseila Pcia. de Santa Fe”.

Dos hitos o momentos claves en la vida de la eaclosl constituyen: en primer
término, la incorporacion al Proyecto EMETA, y eagsndo lugar la implementacion
de la Ley Federal de Educacion.

El Director de la escuela se refirio al ProyectoEEIM destacando qu@ nosotros nos

sirvib mucho para incorporarnos a la Ley Federadrgue constituimos un equipo de
trabajo, y hemos trabajado muy bien. Cuando lleggénemento de la Ley, ya nos
habiamos adaptado a muchas cosas, a trabajar enulmgda establecer cétedras
compartidas, y también nos ayudo tecnolégicamerrjue nos adelantamos a la Ley
Federal de Educacion y cuando sale la producciéropgcuaria en pequefia escala
nosotros ya habiamos instalado la planta en 1996 &ra parte veniamos de la
experiencia en una escuela que tenia una plantaefoade lecheria en Franck, y en
acuerdo con el que entonces era director y conitedirectora lo incorporamos en

esta escuela. Fuimos seleccionados como escueld EMHBuego como escuela PITE”.

Hasta el afio 1972 la escuela estaba en el ambitdMohsterio de Agricultura
provincial, que es el duefio de la tierra. En ese laB docentes son transferidos al
Ministerio de Educacion de la Provincia, pero larra sigue perteneciendo a
Agricultura. Esta escuela nunca fue nacional.

Desde hace diez afios los actuales directivos toyesti el equipo de Direccion,
manifestando ambos que trabajan muy articuladamegtee, si bien cada uno tiene su
area especifica de tarea, pueden suplirse dindmitemporque ambos conocen
actualizadamente el trabajo del otro. Como datoi@uil acotamos que el Director de
la escuela fue Director Provincial de Ensefianzai€éc

3 Infraestructura y Equipamiento

La escuela ocupa un predio de 602 has. Hastadalagstion de conduccion solamente
se trabajaban 200 has.

Nos comenta el Director queel“comienzo de la gestion fue muy duro porque no
teniamos nada, por ej. teniamos 28 corderos ytérogmos 300; teniamos 4 6 5 cerdos
y hoy tenemos un plantel de padrillos y madres muede competir con el mejor del
pais, los primeros ejemplares los compramos a odywtor de la zona de BellVille que
gana todos los premios en las Ferias de PalermanyfSancisco.”
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Cuando asumieron las actuales autoridades, haee afies, decidieron poner en
produccion las 600 has. de terreno, lo que lesifiéroomenzé a mejorar y a ampliar la
escuela con recursos propios.

Tienen un tambo que produce 3000 litros de lechedfm con 250 vacas de las cuales
125 estan en produccion permanente. También tianénales de cria, Charolais y
Aberdeen Angus, y algo de Polled Hereford, queltex las exposiciones.

Entre vacas de tambo y de cria tienen 780 cabezsuinos.

En cuanto a ganado ovino, tienen 130 ovejas lesheya 170 de carne. Con la

produccion de leche de oveja elaboran quesos ¥ diddeche de oveja en una planta
piloto. Este afio toda la produccion de quesos avinde dulce de leche de oveja se
comercializo integramente en Mar del Plata, camdaca de la escuela, “El Cantén”, y
con otra marca.

La escuela tiene autonomia absoluta para decitiedo producido, pero es auditada
por contadores de la provincia. Las compras senhemkas por licitaciéon y cuando se
compra alguna maquinaria importante participan aleldcision los miembros de la
cooperadora y el equipo docente.

En el area de Apicultura se producen 3000 kg. @ por afio. Se genera en la propia
escuela la semilla del 50% de lo que se siembraloTel producido por la
comercializacion de los productos se invierte ejoras y equipamiento de la escuela.

Actualmente el parque de maquinarias esta cormtitygior 2 cosechadoras, una
desmalezadora, 5 tractores y una sembradora difettaste momento estan en tramite
de comprar la segunda sembradora, para lo cuahremviuna delegacion a recabar
precios en Feriagro.

Cuentan con autorizacibn de bromatologia para Ikmecaalizacion de todos los
productos.

En el &rea de avicultura se producen 600 huevodiaoly también se dedican a la
produccion de pollos parrilleros.

Se encuentra en construccion un gimnasio muy granagaderno.

Han habilitado una sala de maduracion de quesqsadi y remodelando lo que era
la antigua bodega de los Sa Pereira.

Absolutamente todo lo que comen los alumnos esugidd en la escuela, se trate de
productos de la huerta, frutales, y de la faensudgropios animales.

Tienen una carniceria donde los alumnos hacenrfaale embutidos, salames y
salamines.

Han inaugurado recientemente una panaderia com hoomputarizado de Ultima
generacion.



Cuentan con un colectivo, de propiedad de la eacgele hace los viajes desde y hacia
Sa Pereira, dos veces cada turno.

El Director nos comenta proOximos proyectos a imgletar:

“Nosotros nos proponemos un crecimiento continstamos proximos a comprar una
cosechadora y otro tractor —ya tenemos cinco- cayancapacidad productiva. Pero
todo esto es sobre la base de muchisimo esfuesazrificio. Nosotros no tenemos
enero ni febrero, porque mientras todos paseawdass siguen produciendo. En enero
y febrero hay que hacer rollo, fardos, aplicar inBeidas y herbicidas en los cultivos.
Los ciclos productivos no coinciden siempre concios lectivos, y nosotros estamos
aqui de lunes a sdbado. Esta escuela necesitawipade conduccion que ademas de
ser buenos directivos sean buenos administradores.”

4. Aspectos curriculares

Titulo que se otorga

La escuela otorga dos titulaciones: Certificaddidaizacion de EGB, con orientacion
en ciencias naturales, y Técnico agropecuario spaaalidad en bovinocultor.

Materias “generales” vy “especificas”

Se destina aproximadamente un 40 % del tiempo mddsrias de contenidos generales
y un 60% a las materias especificas de contengtoséenicos. El ritmo de actividad es

muy intenso y la jornada es prolongada. Comienaanattividades a las 07.40 y el

turno mafana se prolonga hasta las 12 hs. Se r@andasl actividades a las 14 y se
continda hasta las 17,30.

Plan de Estudios

La escuela no tiene el 3° Ciclo del EGB compleitog 8° y 9° solamente. Durante el
verano anterior al inicio del ciclo se desarrolfeperiodo de quince dias de adaptacion
y convivencia. Esto les permite contar con una ic#tx en firme al inicio del ciclo
lectivo, ya que generalmente se advierte rapidarsrdlgun postulante no se adapta al
ritmo, a la convivencia o a las tareas del campo.

El Plan de estudios vigente data de 1998, poragda anticipada de la Ley Federal.

Modo de organizacidn de los espacios curriculares

En etapas anteriores de la vida de la escuela $pac®s curriculares estaban
estructurados por materias, actualmente lo esgpac@®s y médulos.

La escuela funciona con jornada completa. Todosctogenidos del Polimodal se
dictan durante la mafiana y por la tarde se dekairddhs areas especificamente
agroproductivas, con trabajo aulico o en campo.



Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

Nos informa la Vicedirectora qutas areas teméticas estdn a cargo de equipos de
docentes, que trabajan en forma integrada. En G@&ncSociales trabajan
articuladamente los docentes de Historia y Geogrdfos mismo pasa con los modulos
de Fisica, Quimica y Biologia. Ciencias Naturalgge es uno de los sustentos de esta
carrera, esta a cargo de un Ingeniero Agronomo ynédico Veterinario, para que se
vayan viendo los distintos aspectos productivoslasoas areas modulares estan a
cargo de equipos, de dos o tres docentes segloasos”.

La escuela es sede del “Proyecto Siete”, que impléc disposicion de docentes
itinerantes que recorren las escuelas ruralesemiansu cargo catorce escuelas rurales,
donde dan clases y entregan la bibliografia, cofinetle que los chicos de campo
manejen la misma bibliografia que el chico de laedad. Esta actividad se desarrolla
hasta que se completa la escolaridad del EGB. tiaeéss comprd un minibus y todos
los dias —en forma rotativa- lleva a los docentessu propio plantel a cumplir esta
tarea.

El Coordinador del area de Produccion Vegetal, carrenta que existen instancias
formales de articulacién de contenidos, pero désie dos o tres afios atras se esta
dejando un poco de lado la realizacion de reunigulesarias de articulacion y
evaluacion.“Pareciera que para la Provincia, para el Ministexi decir reuniones
plenarias es una mala palabra. Por recomendaciot@sINET estamos tratando de
volver, eso hace al habito de la coordinacion, decalar el trabajo de los distintos
docentes. Lo vemos por ahi mas los que estamosoerdimacion. Es natural
encontrarse entre los docentes. Porque en la medid@aue se fueron cortando las
reuniones plenarias, aparecié lo informal para supghrlo. Somos un grupo grande de
docentes los que siempre estamos inventando lospd®e y los espacios para
encontrarnos, para poder contarnos qué estamosaar@mno, cémo se sigue, cOmo se
articula con lo que esta dando el otro.”

Por otra parte, le preocupa la escasez de preesptmymparando con otras escuelas,
por ejemplo en Esperanza, en una ENET transfegjigano tiene residencia y tiene mas
0 menos la misma cantidad de alumnos y tiene munidsspreceptores que ellos.

“Agui en la residencia los preceptores tienen gerersuy especiales, no olvidar que el
chico en una semana entera no va a la casa. Tigmnenser un poco psicologos, un
poco curas, muy centrados.”

Cambios gue realizarian

Se podria mejorar el aspecto practico técnico @elleacion, en el sentido de que todo
lo que brinda la escuela el alumno no lo aprovéctamenteEn algunos aspectos no
es modificable por nosotros, por ej. el hecho de elucalendario escolar no es acorde
con el calendario productivo, los chicos no vegielo completo de la soja ni del maiz,
si pueden ver una produccion de tambo que es @iclie van en noviembre y ven que
las vacas se comieron todas las reservas. Vuelvenagzo y ven que las reservas estan
hechas. Uno se los cuenta, pero se lo perdierora Ray otras cuestiones que obligan
a revisar las politicas educativas. Una tecnicatemamprimida en tres afios de seguro
que no permite una formacion en profundidad. Devsoshodos estamos bastante bien,
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sobre todo comparativamente. Nosotros hacemosgelirséento de los que van a la
universidad, a las carreras de Veterinaria y de édxgymia en Esperanza, y llegan con
buena base.{Coordinador de Produccion Vegetal)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI contempla los aspectos pedagdgico, cuaiicubte la insercion de la escuela en
la comunidad.

Nos comenta la VicedirectordNuestro PEI cuenta la historia del establecimmenlios
objetivos de la escuela, la metodologia de trabajo el aula, y la escuela que
queremos. El objetivo va variando afio tras afiotamaos de no trabajar siempre de la
misma forma. Si en diez afios se encuentra el nidfhano se esta trabajando bien.
Cuando nos hicimos cargo fuimos paso a paso, porguesabiamos hasta donde
ibamos a poder llegar. En 1998 hicimos un semindgotres encuentros con padres
productores, empresas, el INTA, el Ministerio, pdedinir qué requerimientos técnicos
tenian, para definir el perfil que el egresado deteiner. Se distribuyeron cuestionarios
y se recabd una informacion muy rica. Fue un éxitoo muchisima gente.”

Tanto en el PEI como en el PCI estan estructuradts las areas, en forma horizontal
y vertical, lo que les permite trabajar en grupwsaisladamente, y planificar en forma
conjunta.

El vinculo con las autoridades educativas proviasia

El Director nos comenta que durante la gestionremtéa Provincia ejercia un rol de
mucho control, en ocasiones constituyendo un feeimiciativas que pudieran surgir.
“En esta gestion no nos molesta para nada pero tarorinda ningiin asesoramiento.
Somos autbnomos, eso es bueno, pero hay una aagestitucional de mas arriba.

Por caso, el supervisor es un excelente supervigery para las escuelas técnicas
comunes, no para una escuela agrotécnica, porgreetun profundo desconocimiento
de las actividades rurales”.

Expresa su conviccion de la necesidad de que lagpe educativas y las definiciones
institucionales atiendan la particularidad de lsedfanza agrotécnica.

“Antes de ser Director Provincial de Ensefianza Tégnfui Jefe de Ensefianza
Agraria, ese cargo fue sacado después”. Con respext las otras escuelas
agrotécnicas de la Provincia, vemos muchas difeeen&n primer lugar que el Plan —
gue nosotros contribuimos en mucho a su formulacjgorque una cosa es el disefio de
un plan en un escritorio y otra ponerlo en practicesotros lo aplicamos dos afios
antes que el resto de las escuelas. Casi todasslaselas agrotécnicas de Santa Fe hoy
han tomado como modelo nuestro plan, pero adaptaledo modulos didéactico-
productivos segun las producciones regionales yise equipamiento real con el que
cuentan. Nosotros tenemos la gran ventaja de geeantbabastecemos. Tenemos una
gran produccién. Como equipo directivo estamos tadotiempo en movimiento,
inventando cosas, golpeando puertas, es una attitud
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5. Los alumnos

La matricula actual es de 300 alumnos, de los suaBb estan en la residencia
estudiantil. El resto de los alumnos vive en elbpmieo en viviendas rurales muy
cercanas. Todos los afios el nimero de vacantpsnilifes es inferior al de los
aspirantes a ingresar.

Este afio se registrd6 un 22% de repitencia. Losctilices estiman que el mayor

porcentaje de fracasos es debido a las materidsrab@cion basica, por lo cual han

contratado a siete maestras para que los ayudstudiag, y si hay dificultades se les

brindan clases de apoyo, ya que los alumnos tiedlendos horas por dia para estudiar
fuera de los horarios de actividades.

Con relacién a la caracterizacion socioculturallage familias de origen, manifiestan
haber mejorado el status social y econémico dallosnos, ya que en afios anteriores
tenian en promedio un nivel econémico muy pobmejalizdndose a la escuela como un
depdsito de chicos.

En la actualidad tienen hijos de productores, denpg urbanos, de empleados. En
cuanto al nivel de educacion formal alcanzado pergadres, un 5% tienen estudios
universitarios, el 70% secundario completo y u2806lo primario.

Los alumnos que habitan en la residencia procedépainpo ( en un nimero que se
incrementa anualmente) o de otras ciudades, consariRp Coronda, Rafaela, San
Carlos o Santa Fe. Durante los fines de semanangueda ningin alumno en la
residencia.

El Coordinador de Produccion Ganadera manifiesea-gafortunadamente- se verifica
un incremento de la proporcion de hijos de empleadeales en la matriculéAntes
era comun que el pedn no quisiera que el chicapadtara porque lo necesitaba en el
campo, pero hoy advierte la importancia de su edidca Como contrapartida, esto
trae aparejado otro problema que es que el chicongéeio rural no llega con el mismo
nivel que el urbano, sobre todo en las materiasagenidos generales.

En cuanto al nivel educativo de los padres es lmastdneterogéneo, hay hijos de
profesionales- un 20%-, pero también muchos que kdlieron la escuela media.
Tenemos muchos hijos de egresados o hermanos dsadgs. Los padres son muy
participativos, por lo menos en los primeros affasualmente hacemos tres reuniones
y vienen todos.”

El Coordinador de Produccion Vegetal estima querigen socioecondmico de los
alumnos es de clase media a media baja, repariid® edmponentes de medio rural y
urbano. Identifica entre sus alumnos a hijos deienes, ‘también hay chicos que

trabajan ellos en el campo, cuando salen de la &acuan a trabajar, duermen poco y
rinden poco. Hay algunos que vienen de la ciudadSdnta Fe o de Santo Tomé,
algunos hijos de empleados administrativos, deliggab o privados. Los alumnos

provenientes de Rafaela o de Coronda ya vieneralgpma experiencia, con contacto
con el sector rural, huerta sobre todo.”
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6. Motivaciones para eleqir la escuela

Los directivos apreciaron que, en su mayoria,dacén de la escuela corre por cuenta
de los mismos alumnos. Existen casos en que egpacion, se advierte que ese chico
ama el campo, pero también tienen muchos casoseyajfueron o son alumnos los
hermanos mayores, y aun casos de hijos de ex-akimno

Todos los afios, de agosto a noviembre, recibetavisie escuelas de la zona. El afio
pasado visitaron la escuela 2000 alumnos. Estonedigparador a la hora de elegir
dénde proseguir sus estudios. También considerarhay una fuerte propaganda boca
a boca entre los mismos chicos.

Cuando decide el padre, es generalmente buscargosalncion a una situacion
familiar; cuando mira la escuela ve un lugar domdea estar atendido, contenido,
alimentado y va a tener un estudio. También valdaanreacion de la Escuela de
Agricultura Angel Gallardo, en Santa Fe, que aoneatte recibe a los chicos
judicializados.

Por su parte, el Coordinador de Produccién Ganattemque son muchos los casos en
que eligen los padres, pero también hay casos ersgjel chico el que ama el campo.
“Tengo chicos que vienen de Maciel, que esta aKiB0y hay que tomar 3 colectivos,
evidentemente si siguen viniendo es porque les @lissstudio y el campo.”

“Este tipo de escuela alguna vez eran reformatose,usaban para depositar a los
chicos a los que habian echado de todos lados.gdoguerte ya no es asi y la mayor
parte de los chicos vienen porque les gusta. Eknd0a la redonda hay cinco escuelas
agrotécnicas, pero esta tiene caracteristicas Umigas la Unica de las cinco que tiene
residencia estudiantil. Lo real es que afio a afimanta la demanda de vacantes y
cada vez podemos ser mas selectivos. No con lossche Sa Pereira, que tienen la
obligacion de venir aqui, por lo menos hasta 9° dBbEGB, porque ésta es la escuela
media mas cercana al pueblo, pero si con los gereevi de otros pueblos o ciudades.”

Desde un punto de vista algo diferente, el Coodtinde Produccion Vegetal acota que
“hay casos de padres que mandan sus chicos compoaagtan guarderia, (me los
cuidan, me los cria otro, en mi casa ho me molestaé comen de lunes a viernes, hay
médico, estdn contenidos). También vienen porgtuve®l hermano, el amigo. Los
chicos se cuentan como es la escuela, por esorsdaredo por localidades. Tenemos
apellidos que se repiten en tres 0 mas cursos. Beos, primos, apellidos que no se
terminan nunca, y después llegan los hijos de dpssados.”

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

Los directivos opinan que la calidad de la ensefi@szbaja en general en la actualidad
y que hay que apostar a mas. Fundamentalmentdefemencias en la formacion de
los nuevos docente&No son los que se sacrificaban y se levantabams4 de la
mafana, falta amor por lo que se hace”. (Director).

El Coordinador de Produccion Ganadera opina di@y“a la escuela se le piden un
monton de cosas que la escuela no tiene porquéadlar.escuela se la mira hoy mas



con un fin social que con un fin académico o caltucreo que hay a volver a los roles
que tiene cada uno. Los roles que son responsalilde la familia, los tiene que
asumir la familia. Hay mucha gente que manda lasashporque van a estar seguros,
cuidados y alimentados de lunes a viernes. No e®kml de la escuela. El fin de la
escuela es los chicos se capaciten y se conecteal g@ctor agropecuario. La escuela
tiene que estar abierta no para dar de comer ogohar problemas de conducta, tiene
que estar abierta para integrar a nuestros egresaalcsector.”

Refiriéndose especificamente a la calidad de lm&oion que se brinda, cree hay que
mejorar mucho, que hay que exigir mas, a los desenta los alumnos, no sirve de
nada dejar pasar al chico sin saber.

Por otra parte, valora que de aqui salen chicasddos como buenas personas, mas
alla de poder defenderse en el mercado laboral.

“La escuela le ensefia a ser solidario, a compagpacios, a que no siempre se puede
hacer lo que uno quiere, a ser ordenado”.

Coincide en parte con el Coordinador de ProducWégetal, quien cree que la calidad
de la enseflanza que imparte la escuela es mejobite que viene aumentando en
forma ininterrumpida‘Por la percepcion que tengo, estoy en el Ultimesouy veo lo
que esta pasando a la salida de los alumnos. Sermeyucho, sobre todo en las
materias base. Antes habia muchas falencias ennmaditas, quimica, fisica. Lo mas
importante que esta escuela les deja a los chisender a amar el trabajo.
Tenemos chicos excelentes, eso quiere decir gee s& buenos nucleos familiares.
Aqui se les ensefia a convivir, a respetar al ditalumno y el docente que llegan aca
obtienen una visién de las cosas, una manera de amando a la naturaleza. No
tenemos ningun problema de conducta serio, nuncaokedetectado droga, ni hay
chicos malos. Tenemos residencia mixta y nuncantiun problema. Los chicos
deben ser muy buenos para poder manejar 200 ckmoguatro 6 cinco personas”.

8. Los egresados

En este punto, con respecto al porcentaje de efgesque continlan estudios
superiores, no hubo coincidencia entre los direstiy los docentes entrevistados.
Mientras los primeros estimaban que un 25% de loswrs que egresan del
establecimiento contindan estudios universitarios,docentes opinaron que sélo un
10% lo hace, pero que ello no define a la situac@mo grave, ya que un buen técnico,
una mano de obra calificada vive en el campo iguakejor que un profesional y tiene
muy buenos ingresos.

Nos informan los directivos que la escuela tieneconvenio con la Facultad de
Agronomia y Veterinaria de Esperanza, por el cutididan acciones en equipos de
trabajo, detectando las principales razones dadmaen los primeros afos o el examen
de ingreso, a fin de que la escuela refuerce esdsrmdos.

Egresados de la escuela que continlen estudiosergsit@rios en carreras no
agropecuarias se da en mucho menor escala.
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Muchos van a trabajar al campo con los padres gsate insertan en la industria,
principalmente lactea y cerealera.

9. Los docentes

La escuela tiene un plantel de 40 docentes, deuales casi todos trabajan en forma
integrada, por equipo.

En cuanto al reclutamiento, la escuela no tieneadémcia. Designa la Junta de
Clasificacién, por escalafon.

Aprecian que en los ultimos afios se incrementdilemo de profesores procedentes de
pueblos chicos, San Jeronimo, Sa Pereira, Bran8senCarlos, Angélica.

A su entender el ministerio se equivocé el af@agasal eliminar el presentismo; el

grado de inasistencia de los docentes en general grovincia es muy alto. Para los

directivos es siempre un problema, pero considgumnpara ellos mas, porque no hay
que olvidarse que en la ciudad cuando falta un rdecexiste la opcion de que los

alumnos se retiren antes, pero en esta escueénee tjue quedar.

Los docentes de las materias especiales y técmasisen general, trabajan solamente
en esta escuela y tienen el maximo de horas, qué4so

No han tenido dificultades para conseguir docerfesisideran que el prestigio de la
escuela hace que sea elegida por los aspirantada@sa produce una vacante.

Por otra parte hay muy poca rotacion docente. Hutzoley provincial de titularizacién
masiva y eso hizo que anclaran y actualmente hstafite estabilidad.

En las materias generales tienen algunos docentestrgbajan en varias escuelas.
Destacan un caso en el que el profesor trabajeesnescuelas, comentando que no se
compromete con ninguna, no le dan los tiempos.

Planifican conjunta y articuladamente, por ejermgricel area de Ciencias Naturales se
hace una planificacion integrada donde, en fornogrnesiva, se van conectando los
contenidos desde 8° EGB en Cs. Naturales y va amdozprogresivamente hasta llegar
a Biologia Il en 3° Polimodal.

No registran quejas o criticas de los docentesrespecto al plan de estudios. Por el
contrario, verifican algunas dificultades en cuaatta modalidad de implementacion:
En la escuela se trabaja con cétedras comparpdasjas pedagdgicas que van juntos
al aula y se dan las clases en formas conjuntackisgs de celos profesionales, porque
algunos profesores trabajan mas y otros se respadmasiado. Estan tratando de
desactivar aquellas parejas pedagogicas que t@obdfemas, que no son muchas pero
existen.

Destacan como muy valioso el espiritu de colaboracgéinante, el 80% del plantel
docente esta dispuesto permanente a colaboraegudrse. S6lo comentan dificultades
con dos o tres docentes que no tratan de mejosapgrarse, y a los que tienen que



estarles encima e incentivarlos permanentemente.std@mente improvisan y no
preparan sus clases, sino que son probleméaticlascemvivencia.

La Vicedirectora realiza la evaluacion de los dtegnvisitando periédicamente las
aulas, no con el propésito de controlar, no hacamh critica destructiva sino viendo
como avanzar. Por otra parte, se tienen reunioegddicas donde se evalla todo lo
actuado, se aprende sobre los errores.

En cuanto a las motivaciones para elegir la doegseigin la vicedirectora hay casos
en que se advierte tempranamente. Cita como ejequysdoel actual Coordinador de
Produccion Ganadera fue su alumno en 3° afio declalted, en la materia Genética, y
ya se manifestaba con perfil docente, queria explcsus comparfieros lo que sabia,
colaboraba. Por su parte, él comenté la que doxenwiarna la posibilidad de dar a
otros los conocimientos que ha podido adquin la escuela lo importante es que hay
gente que proviene de diferentes haceres, de difseespecialidades y lo que
buscamos es transmitir todo lo maximo posible aceelos sistemas de produccion.”
“Es un desafio, hay que dejar un poco la activigatvada porque si no, no dan los
tiempos”. En la actualidad tiene 40 hs. catedra semanales ateader la explotacion,
preparar las clases y evaluar. Por otra parteindesémpo para planificar, evitando la
improvisacion que atenta contra la calidad eduaativ

No tiene cargo como coordinador del &rea, es ura gue realiza dentro de su horario
docente. Tuvo un contrato de Jefe de Explotacide,duré 3 afios, pero al cambiar el
gobierno ese cargo desaparecio.

Capacitaciéon

Durante los afios 2003 y 2004 la Provincia llevolade el Programa PROCAP, de
capacitacion en servicio. Todo el plantel integgacapacitd, o en areas generales o en
sus propias teméticas. No era facil, pero todaplobaron. Muchos conceptos de esos
cursos se aplicaron y aplican en el aula.

La escuela ha implementado por propia iniciatiyaacdacion en Gestion Institucional,
asi como talleres con empresarios del sector, lggokar del perfil del egresado que la
industria precisa.

Refiriéndose especificamente a la formacion pedegpel Director expreséMi titulo

de base es Agronomo Nacional con especialidad era@aia Bovina e Inseminacion

Artificial. Cuando comencé a transitar por la trdasnacion educativa me di cuenta
que necesitaba formacion pedagdgica y hace ochaos,atonjuntamente con la

Vicedirectora y otros once docentes hicimos eraRarel Profesorado de Ensefianza
Agropecuaria. Y hoy los trece tenemos ademas @b tile Profesor en Ciencias

Agrarias y Disciplinas Industriales.”

El Coordinador de Produccion Ganadera nos relataequl981 se recibié de médico
veterinario, estando a cargo de las explotaciorgepacuarias de su padre. Esta
radicado en Sa Pereira. En 1991, a través del &m#EMETA, se comenz6 a dar un 6°
afio que incluia Ganaderia. Esta circunstancia iciincon el hecho de que a la muerte
de su padre la propiedad familiar se dividi6 y coeilaterreno que le quedd para
administrar le dejaba tiempo libre, se incorporéa alocencia, que era para €l una
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asignatura pendiente, haciéndose cargo de la peatgica de bovinos para carne y
bovinos para leche, y luego asumio todo lo queexplotacion ganadera dentro de la
escuela.

Considera que en la escuela hay baja rotacién tlogemucho compromiso por parte
de los profesores, quienes “inventan” momentos peadizar reuniones informales
diariamente a fin de evaluar el rumbo del procekativo.

Manifiesta también que, segun su punto de vistlpddos docentes deberian trabajar en
una sola escuela tiempo completo, 20/25 horas dérahtalumno y el resto para
planificar, disefiar actividades, etc.

Con relacion a la capacitacion pedagogica, inteyigrupo que hizo el profesorado en

Parana. Considera que la oferta no es escasal que quiere capacitarse tiene cémo,

pero se hace muy dificil. Por ej. implica traslagaa 50/60 km. los sdbados a la tarde,
por sus propios medios, etc.

Destaca la oferta de capacitacion que llega dellIMEambién de la Provincia, sobre
todo en Tecnologia.

Se plantea como un objetivo lograr que los chieasncuentren sentido a la educacion,
que se den cuenta de lo importante que es apreRefgere que le encanta trabajar con
sus alumnos, compartir tiempo con ellos, muchagwvee queda fuera del horario
escolar para compartir momentos con ellos, sonusmté de realimentacion. Con
respecto a la pregunta acerca de si cuenta carldo®entos que necesita para trabajar,
considera quéaqui somos privilegiados, yo conozco escuelassdeldonde no tienen
nada. En nuestro pais hay docentes que hacen msastrdficio, que viajan muchos
kilbmetros todos los dias para ir a ensefiar, paraoatrarse con que no tienen nada de
lo que precisarian. Esto se hace por vocacion,iptancion de formar, por conviccion
de que realmente para cambiar en serio el desarrdé este pais hay que empezar por
la escuela, hacer hincapié en que la escuela sea @sefiar y para aprender.”

Con referencia a la planificacion, explicd que levan a cabo de acuerdo a la Ley
Federal de Educacion, pero considera que una escaelo ésta deberia planificar el
sistema productivo anual.

Evalia integrando muchos aspectos del alumno, résdal conocimiento por el
conocimiento en si. Que se preocupe, que pongaabwdmntad, deseos de aprender, y
que esté dispuesto a incorporar una metodologiapdendizaje. La escuela no debe
solamente transmitir contenidos, lo mas importadepreparar al alumno para que
piense, que sea selectivo, que analice alternatigaslia fundamentalmente la
resoluciéon de problemas, en forma constante.

El Coordinador del area de Produccion Vegetal egriero Agronomo y, como
muchos docentes en esta escuela, Profesor de &iekgiiopecuarias (Parana).

Ingreso en la docencia recién recibido, y éstastuprimer y Gnica escuela, desde hace
quince afios. Relata que fue lo primero que apacegito posibilidad profesional, pero
después se dieron oportunidades en otros sectoedigiy la docencia porque no le
daban los tiempos para todo si queria hacerlorém se
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Vive en Esperanza (65 km.). No hay colectivos, pemmo hay tres docentes que vienen
de alli comparten los gastos de traslado. Tralraja escuela todos los dias de 7 a 18
hs.

Con respecto a la oferta de capacitacion, consmiegaes variable, la gente que es de la
localidad recibe poca oferta, de la escuela miatgainas veces del INETUno que
estd en Esperanza tiene algunas posibilidades resis la Universidad, hay una
agencia del Inta, aparecen otras cosas, pero cauase lo tiene que pagar.”

Con relacion al impacto real de la capacitacioteeensefianzdEn mi experiencia el
impacto fue muy fuerte, el profesorado, lo que RIZGBMETA, el INET, a mi me dieron
otro enfoque. Yo empecé e 1991 y de lo que hacdgaemomento a lo que hago ahora
es totalmente distinto, sera también fruto de rpeerncia pero sobre todo es fruto de
todo lo que ensefaron y que fui rescatando dentiistilugares. También hay gente que
hizo los mismos cursos y no cambid, el impactonfue. Es una actitud, si uno esta
aferrado a que lo que estd haciendo esta bien es)mecesario mejorarlo, no va a
cambiar nada.”

Estima que la profesion docente, si se la tomaeein,sexige mucho sacrificio y esta
mal remunerada‘lmplica mucha responsabilidad como formador, ldsioos estan
fuera del nucleo familiar toda la semana, entoraedessurge un mandato muy fuerte de
la docencia, formar hombres de bien. Se agrega msfuerzo y mucho tiempo ad
honorem, que nadie lo reconoce, pero ¢qué es n@awtamte? ¢ Lo que pueda llevar a
mi casa o lo que estoy haciendo por una generation?

10. Précticas profesionalizantes

El Coordinador de Produccion Ganadera aporta um daportante: la escuela
implementa un Programa de Integracion, con alunows capacidades diferentes.
Participan en todos los médulos y practicas quecapacidades les permiten. Cuentan
con una docente integradora especializada. Comupéje la panaderia es operada
practicamente por estos alumnos, abasteciendav@dmr escolar. También se integran
en las practicas de huerta, aves y tambo.

Con respecto a las préacticas profesionales, estfaniaadas como pasantias internas,
en cuales los alumnos se van turnando Algunosveaten a las cuatro de la mafiana
para ordefar, otros pasan el disco, roturan, obsem van pasando por las distintas
experiencias.

Manifiesta que'Hay que encontrarle un sentido fuerte al tema dg pasantias, hay
que desarrollarlo mucho. Generalmente implica uradida laboral inmediata al
egreso. Esto es realmente ensefiar haciendo y elsommaés facil aprender asi. Los
primeros dos meses les ensefiamos en el aula todgalcionado con bovinos para
leche, indispensable para ir al tambo. Empiezarnaaeh la pasantia y realizan todas
las actividades que hace el personal del tamboratatdo por la escuela: ordefian,
sacan la leche, mantienen los terneros, hacen boyarcan las vacas, etc. La pasantia
es de lunes a las 7 de la mafiana a viernes a 14 a@fiana durante dos semanas. Son
dos chicos por turno y hacen dos vueltas en el afio”



“En el tambo trabajan junto al tambero, que estdpaeitado para atender a los

alumnos, y yo, como coordinador, me ocupo del seiguio de todas las actividades
gue hacen los chicos, todos los dias de la sengrainada la semana, cada alumno
pasa un informe de todas las actividades realizagl@&scorpora su critica personal de

todo lo que le parece que se hizo bien o que se &, y lo entrega al docente a
cargo. En 3° de Polimodal coordino también una jpdisaen el area de Maquinarias

Agricolas. Durante una semana van a la cabafia Yizaa todas las actividades con
maquinaria. En cuanto a equipamiento, siempre fadtalgo mas, o mas moderno,
pero la verdad es que en esta escuela se puedéanpgerfectamente con lo que
tenemos, tenemos todo.”

Cree que el alumno tiene que participar activamentel proceso productivo y destaca
que es importantisimo controlar las cuestionesrgggplie higiene durante las practicas.

“En este momento estamos sembrando praderas yjéopara los animales. Después
se viene la cosecha de soja y después viene @l Kignamos parejas de trabajo con un
alumno que ya tiene la formacion necesaria, de 3P,To que ha participado
anteriormente de estas tareas porque su padre ksed¢or, con un alumno que no
tiene el conocimiento y va aprendiendo, supervisgow un docente. Tener un proceso
productivo en una escuela, en el que los alumnosengan activa participacion no
tiene sentido.”

Por su parte los directivos nos informan que l@tpas productivas son sistematicas,
de a grupos, y que el alumno participa de todeedus grano grueso, fino, faenamiento
de animales, extraccidon de miel, control sanitdeotura de cerdos, ordefie de vacunos
y lanares, produccion de quesos y dulces.

En 9° tienen una practica con una novedosa maguitefiadora de ovinos que trajeron
de Alemania, para acercarlos al mundo del trabajargh produccién alternativa, como
es el ovino, que puede ser incorporado por el cotmmo una produccion anexa, que
tiene un periodo de gestacion de 6 meses y sidonteses de ordefie: septiembre,
octubre y noviembre.

En el tambo de bovinos tienen equipo de frio prgmea llevar la leche a 3 grados
como indican las normas sanitarias. Durante la sard& la pasantia los alumnos se
levantan a las 4 de la mafiana y van al tambo d@ardeuego desayunan y descansan.
No asisten a clases esa semana y por la tarde lexcésreas de desmalezamiento y
forrajes.

El Coordinador del area de Produccion Vegetal etsda, con respecto a las practicas
productivas en su sectdiYo doy Instalaciones Agropecuarias en 1° afio dénfudal

y TTP; en 2° afio Maquinarias, Equipos e ImplementoRroduccion de Forrajes y en
3° afo Ecologia de los ambientes urbanos y rurale&dministracion y Gestion de la
Empresa Agropecuaria. Nuestra responsabilidad @seritar a todos los animales de
la escuela. Los chicos participan en todas lasdarda preparacion de los potreros,
que tienen de 15 a 20 Ha. cada uno, siembra y doidie las praderas, para que se
alimenten bien los animales. Desmalezan, aplicasedticidas y herbicidas, pasan
disco. Técnicamente el forraje son pasturas queardeltan maleza, de modo que es
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conveniente encadenarlo con otros cultivos, por lsoemos también produccion de
granos.”

“La produccion de forrajeras se consume integramaest la escuela, y por otra parte
no es comercial. Pero nosotros hacemos tambiéw,tisgja, y eso si que se vende y
deja fondos para cubrir necesidades de produccidnughas mejoras que se hicieron
con fondos propios de la escuela. Cultivamos 126 ¢hasoja y 40 de trigo.

Tenemos un silo de soja que es nuestra “caja derahdCuando tenga buen precio de
pizarra se le vende a un acopiador de la zona odpuese directamente a Buenos
Aires.” “El vivero no es muy grande, pero hacemdangines, fundamentalmente
ornamentales, florales y para arboles.”

11. Vinculacién con la comunidad

Convenios

Se encuentra vigente un Convenio codatonale Landw Schule Overwallisde
Vasp, Suiza.

El mencionado convenio de colaboracion tiene ungptke diez afios de duraciény es el
anico instrumento de este tipo vigente actualmentee los dos paises, consistente en
un programa reciproco de pasantias trimestralesnaside otras actividades conjuntas
de caracter educativo

Durante al afio 2005 se llevd a cabo el primeradeviajes de instruccion, durante el
cual los estudiantes argentinos realizaron unatipaaprofesional de tres meses de
duracion, y fueron recibidos como internos en eitf@ede Agricultura de Vasp, con un

régimen de pension completa, recibiendo ademéseldsde aproximadamente 500 fr
(quinientos francos suizos).

Los alumnos viajan acompaiados por un docente gumgmece durante el primer mes,
fundamentalmente monitoreando los procesos de adéptde los alumnos al medio
local y su relacion con los docentes y los procdestoAl cabo, los alumnos permanecen
dos meses mas, solos.

Los alumnos participantes del programa son seleadms entre quienes cursan el
tltimo afio del Polimodal y los TTP. Los criterioe deleccion no se agotan en su
rendimiento estudiantil (mejores promedios) sin@ gambién se tiene en cuenta su
capacidad de trabajo y de adaptacion a una reatmeidproductiva totalmente distinta.
(por ej. el hecho de trabajar en suelo escarpadm yen suelo llano como estan
acostumbrados).

Durante el afio anterior al viaje tienen una fordadntegral en el idioma, con un

profesor que concurre a la escuela y brinda urteus@on personalizada. Se presentd
un proyecto en el Ministerio de Educacion de lavii@a para incorporar el aleman

como segundo idioma extranjero obligatorio (adedesnglés), ya que la un nimero

importante de las familias de origen de los alunuh®s$a escuela son de origen suizo-
aleman.
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Las actividades que realizan son fundamentalmentarabos de hacienda bovina, que
son establecimientos de pocas cabezas y mucha geiéduy produccién avicola,
produccion de flores y produccion vitivinicola, cgrela zona de Sa Pereira no se da, de
modo que es una experiencia totalmente nueva pahaneno.

Al regresar, cada alumno que ha participado detbactar una tesis de su proyecto de
investigacion y presentarla ante todos los demfhs,de socializar la experiencia.

El viaje de los alumnos es costeado por la Escoglzestre Begnis, pero los alumnos
participan a través de un proceso educativo-producel director le asigna a cada
alumno que va a viajar una parcela de tierra, goesi donaciones de semillas e
insumos de distintos productores y cultivan soja tpego es comercializada por la
Cooperadora.

El afio pasado se recibié aqui a una delegaciora dsduela agrotécnica de Vasp,
formada por el director, docentes y alumnos. CoanehDirector quése quedaron con
la boca abierta. No podian creer nuestro desarroliios hacen produccion intensiva
pero el tambo que tiene mas cabezas tiene 20 vadasotros hemos conocido la
escuela de ellos, otra en Espafia, en Francia —eiilsPRuan y Guillon- y realmente no
tenemos nada que envidiarle a ninguna. Somos utizelesdel primer mundo. Y eso
que alli es pago, en Suiza los alumnos pagan 1d6Gi¥es por mes cada uno.

Aqui no hemos logrado que el gobierno nos ayud® ends minimo con el viaje de
nuestros chicos. La ultima vez viajaron cinco, palmra nos piden ocho. Estamos
tratando de que el productor de alla costee el G8lviaje porque para nosotros se
nos hace muy dificil. Y aqui el gobierno ni sigaikrs llamé para felicitarlos”.

Integracidon de alumnos con capacidades diferentes

Este proyecto es muy valorado por la comunidadgya otorga una posibilidad de
insercion laboral a jévenes que por su condicid@nelimitados en su acceso.
Esta experiencia les vali6 obtener el Premio aldotp Social y Humanitario, en
Rosario, instituido por la Sociedad Rural de RasdrT8 y el diario La Capital.

El Coordinador de Produccion Ganadera también clesta importancia de la
integracion de los alumnos con capacidades difesemtarrando que tres veces por
semana participan de las actividades del tamboétoBxplicO que esta experiencia
parte de un convenio firmado con la Escuela Espéei&an Carlos Norte. Estos chicos
tienen salida laboral casi garantizada por lasipsopomunas de donde provienen (San
Gerdénimo, San Carlos, Sa Pereira).

Acciones con la comunidad

Los directivos destacan que la escuela tiene mergefwinculacion con la comunidad.
Los productos de huerta, quesos, dulce de lecheprsercializan en el pueblo, y la
escuela colabora con alimentos con todas lasungiites de la comunidad, el club de
los abuelos, el asilo de ancianos, la pefia tratitigia, cinco escuelas primarias, etc.

Reciben propuestas de proveedores de insumos Yyllagenmi hacen ensayos
experimentales permanentemente, sobre la rutaejP@argill les da el maiz, una vez
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gue se cosecha invita a todos los colonos de la ydace una demostracion y después
hay una cena de camaraderia.

Eligen desarrollar las pasantias internas masagiexternas (Milkaut y otras), porque
en la escuela hay muchisimo trabajo y posibilidaegracticar casi todas las tareas.

Todos los afios reciben visitas de delegacionesdgsean conocer las metodologias
didactico-productivas de la escuela. El afio pasadibieron comitivas de Republica
Dominicana y de Francia.

El Coordinador de Produccion Ganadera coincideusnlg escuela da respuestas a la
comunidad. Se relaciona con el sector socio-produyatsta integrada con instituciones
intermedias.

Tienen en vigencia convenios con la Facultad deoAgmia y Veterinaria de
Esperanza, convenios con empresas dedicadas rclaltaga o a la actividad ganadera,
“Participamos en eventos, hacemos eventos, hac&msayos, viene y va gente, nos
visitan, los visitamos. La escuela esta abierta.”

En la huerta lo producido no se comercializa. Codmaly excedente de produccion, se
regala a las escuelas primarias, a los comedooedaess. La escuela tiene absoluta
autarquia para decidir acerca de su produccio@daperadora tiene poder de decision
sobre todo lo producido y todos los recursos, \estiga en la préctica a directivos y
docentes.

Por su parte, el Coordinador de Produccion Vegetal informé que junto con el
Director integra la comision que representa adaea en el CODETEA, organismo del
Departamento Las Colonias que compete a la eductgdica agropecuaria. Es uno de
las pocas del pais. Se reunen regularmente repmeses de esta escuela, de una
privada que estd en Santo Domingo, de la univetgléaEsperanza, la Sociedad Rural,
Cooperativas, Milkaut, el Inta.

12. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Con respecto a la Ley de Educacion Técnico Prafakitodos los entrevistados
coincidieron en que no la conocen, han escuchadlarh@ada més. La estan esperando
y comparten mucha expectativa de que reposicioredafianza agrotécnica y le dé su
verdadero valor, porque la mano de obra calificadta desapareciendo en las
industrias.

A modo de cierre

Consultados acerca de proyectos que les gustaté poncretar, nos refirieron:
o ampliar el parque de maquinaria comprando una seinba nueva y un tractor.
o hacer un tambo nuevo de bovinos, de Ultima ger@rachodelo. “Nuestro
tambo es bueno, pero se quedé muy corto. Vamosranientar el nimero de
vacas Y llevar la produccion diaria de leche de03®®000 litros y aprovechar
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toda la produccion de la escuela en la fabrica. Hayparte de la produccion se
le vende a Milkaut.
agrandar el vivero, sembrar frutales, tener algundis/os alternativos, aunque
sea proyectos pequefios, de otros granos que @mdamnp se ven, para que el
chico los conozca.



Caso N°9
ESCUELA DE EDUCACION AGRARIA N° 1 “DR. RAMON SANTAM ARINA” -
Tandil — Provincia de Buenos Aire&®

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

La Escuela esta ubicada muy proxima a la plantanarbde la ciudad de Tandil,
pudiéndose acceder a ella a través de una lindizgde transporte colectivo.

El Partido de Tandil tiene una superficie de 493.B6ctareas. El clima es subhimedo-
himedo. En general, prevalecen los suelos mediartapeofundos y profundos, aptos
para el laboreo. La aptitud de los suelos del @eanite el desarrollo de sistemas
productivos mixtos. Estas condiciones hacen queatdwidades agricolo-ganaderas
sean las que ejercen supremacia sobre las denAsgr@n a ocupacion de la superficie.

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario d¥ 2xisten 659 explotaciones
agropecuarias que ocupan 442.390,2 has. Estoisaguifia reduccion del 40% en la
cantidad de explotaciones con respecto al censb988. De la superficie total que
ocupan las explotaciones un 40% se destina a esll@wmuales (principalmente trigo
pan, soja y girasol), un 25% a forrajeras implaasaygl un 27% ocupada por pastizales.
La superficie destinada a forrajeras y pastizadesosrelaciona con la importancia de la
ganaderia, particularmente bovina, ya que 570 tagqitmes poseen 304.667 cabezas
bovinas y 79 tienen rodeo de tambo.

El sector agropecuario de la region ha sufriddriassformaciones acaecidas en el agro
argentino desde mediados de los afios ‘60. Vivitntemso proceso de transformacion,
en especial en la produccion agricola, caractevizaok una mayor produccion y
eficiencia en el uso de los factores productivayngafado por la adopcion de
cambios técnicos y por el desarrollo de nuevas dsrnorganizacionales de la
produccion. Las caracteristicas del subsector @grie reflejan en una tendencia a la
especializacion en los cultivos: trigo, soja y golay en la importancia creciente de la
soja. A la vez se observa un notable decrecimidwatsta practicamente su desaparicion,
de cultivos histéricos como el alpiste, avena g.lil&l incremento del &rea sembrada ha
tenido en los pools de siembra y contratistas-tagta sus agentes mas activos. A esta
modalidad, se suma la tendencia a la centralizggioductiva en unidades de mayor
tamaiio.

El tambo es una actividad que ha experimentadgufanda transformacion, intenso

dinamismo en las Ultimas décadas y crecimientaidesgticipacion en el ambito local y

nacional. El Partido de Tandil cuenta con una larggectoria en la produccién de

leche y en la elaboracién de subproductos. Lasadessl productivas del sistema tambo,
han adoptado un importante paquete de técnicasogueica entre los mas modernos
del pais. La produccion se destina casi en suidathla la transformacion industrial y

existen en la zona usinas de diferente escala.

% Visita efectuada el 31 de marzo de 2006. Fuerntredstados: el Director del
establecimiento, (en uso de licencia desde dicien28l05, y actual Director del Instituto
Terciario Agrotecnolégico), el Director InterinaelyJefe de Agricultura y Forraje.
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2. Historia de la escuela

La escuela tiene 90 afios de vida. Comienza a foacien el afio 1916, con una
donacion de la familia Santamarina y amigos deRam&n Santamarina.

“El Dr. Ramon Santamarina fue una persona muy hissta, muy querida socialmente,
muy participativo, muy democratico, fue diputado ldeNacion y presidente de la
Sociedad Rural Argentina. En memoria de él, queidnonuy joven, a los 42 afios, la
familia y los amigos donan este predio, que eraasco de la estancia. La donacion
estipulaba que era exclusivamente para una escugpl@ es este edificio y 100
hectareas”.(Director)

“En principio fue un hogar agricola para mujeres) el afio 1916, una escuela agraria
para mujeres, donde las mujeres aprendian los artedicios del campo, totalmente
revolucionario para la época. Habia que venirse &céel afio 1916, donde no habia
nada, un paramo era esto, al campo a viv{Director)

En su etapa inicial la Escuela tuvo problemas ptta fde matriculaPor los afios 20
decay6 un poco la matricula, pero siempre se manfarescuela, mantuvo su vigencia
a través del tiempo”.

“Afos después paso a ser Escuela Granja, nombrelgugedaria para siempre. En
Tandil se nos conoce como la Escuela Granja. Eioplerde Escuela Granja fue breve,
cerca de ocho afos, en los afios '30. Después,asaedllEscuela de Produccion e
Industrializacion de Leche Dr. Ramén Santamarinadespués se llamo Escuela
Agrotécnica Dr. Ramon Santamarina, en los afiosy7@hora se llama Escuela de
Educacion Agraria N° 1 Dr. Ramén SantamarinéDirector)

“Un momento importante fue cuando se convirti6 souela de produccion de leche,

porque recibimos aportes de equipamiento y de maidwsas. En ese momento,
adquiri6 una gran relevancia el colegio cuando fedpasta exportar quesos a

Inglaterra, de una gran trascendencia por la catidde los profesores, por la calidad

de la ensefianza que habia aca. El primer tambo mecd&ue hubo en la zona, estuvo
aca en el colegio, de caracteristicas importanta® la maquina muy moderna, se
instal6é aca en el afio 51, donado por el gobiernd®dedn. En esa época se ordefiaba a
mano, el tambo mecanico es un avance impresioria(éector)

Segun el Directora través de la historia de la Escuela se fue ciolasmlo una imagen
prestigiosa de la Escuela ante la societlanigue hizo que esta escuela se mantuviera
vigente tanto tiempo, muy conocida en muchos liggaree mantuviera en cierto nivel
a pesar de las vicisitudes de los temas politieesnémicos y demas, es que siempre
tuvo una gran participacion de la comunidad edueatide la comunidad de Tandil en
la cuestidn del colegio, siempre hubo alguien dedmunidad que la mantuvo vigente,
a pesar que en algunos momentos estuvieron dadades las entidades. Siempre tuvo
muy buenos docentes, siempre tuvo trascendencé @mbito de ciertos estamentos
politicos”.

Un hito importantisimo en la historia de la ingtitin educativa fue la formacién de la
Cooperadora‘A partir del 60 cuando se constituye la Cooperagogue tiene una
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conformacion muy especial, ahi ya se hace el despégfinitivo porque la comunidad
de Tandil gestiona la escuela. Desde el afio 6(lEe8ad Rural, las cooperativas, la
Camara Empresaria de Tandil, los ingenieros agréosjros veterinarios del INTA,
los padres por supuesto, ex alumnos, gestionangreeniemente la Cooperadora de la
escuela y a partir de hace dos afios, también elithin de Tandil, est4 formando
parte de la Cooperadora. Esto ha hecho que mierdtess escuelas han decaido, ésta
se mantuvo vigente de por vida, porque la Comunatadandil se ha hecho cargo de
la escuela, respondiendo a las necesidades delonagiesar que todas las vicisitudes
sociales, siempre han impactado en el colegio, pengo somos una burbujBespués
la formacion de la cooperadora en el 60 es otra Hinportantisimo, por esto de
articular la escuela con la comunidad. En eso estabing. Novelli, que fue director de
la Escuela durante pocos afios pero fue muy imptatasobre todo en la integracion
con la comunidad”.

En esta etapa, precisamente en el afio ,1864 un subsidio de la Comision de
Hipodromos, se compran 200 hectareas més, que etampgas 300 hectareas que tiene
la escuela actualmente.

El Director destaca los cambios de dependeriéiaprincipio la escuela,en tanto
escuela nacionatiependia de la Secretaria de Agricultura y Gamizdde la Nacion,
las de la provincia de Buenos Aires, del Minisiede Asuntos Agrarios de provincia.
En los afios ‘60 pasamos al Ministerio de Educadéna Nacion, dependiamos de la
Direccion Nacional de Educacion Agropecuaria, dogdamos 29 escuelas me parece
nada mas, asi que estdbamos en un nivel jerarguicy alto en el plano educativo
nacional. Después pasamos al CONET y ahi pasamsey ¢0s kelpers del sistema
educativo, porque éramos un enano de 20 escuelagactas 1000 que tenian las
escuelas nacionales técnicas, y con un esquemaestnactura de pensamiento y de
gestion que no tenia que ver con esto”.

Con la transferencia de escuelas a las provin@agscuela pasé& depender de la
Direccion General de Escuelas, Subdireccion de &adie Agropecuaria, de la
Provincia de Buenos Aires. En el ultimo periododspendencia es de $bdireccion
de Educacion Agropecuaridentro de la Direccion de Polimodal y TPP.

El Director evalla que la dependencia del &reaatiacno favorece la vinculacién con
el medio productivo y duda, que si no existierawseulo se pueda ser verdaderamente
una escuela agropecuari®i propuesta, lo que yo creo que debe ser, es dépede

las areas de Agricultura, supervisados por Educaciéa experiencia me indica eso.
Estas escuelas no son escuelas Agropecuarias otgamioas si no estan totalmente
relacionadas con el medio, si no responden a lasathelas tecnoldgicas del medio, si
no responden con los recursos humanos que ne@tsitadio a lo largo del tiempo. En
ese caso no son escuelas Agrarias, son escuelamsnenbdalizadas, que no es lo
mismo”.

Con relacion a cambios que se estan producientboestructura de gobierno en el area
educativa de la Provincia, el Director afirm&e" cre6 una Direccion de Educacion y
Trabajo en la Provincia de Buenos Aires, que serigy interesante como paso
intermedio, que nos pasaran ahi. Es una Direcciparge que depende directamente
del Ministro de Cultura y Educacion. Antes estabaque se llamaba el COPRET,
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(Consejo Provincial de Educacion Tecnoldgica), miehora el COPRET, paso a estar
dentro de esta Direccién”.

3. Infraestructura y Equipamiento

La escuela esté totalmente explotada en toda srfmig. De la superficie total de la
escuela, 300 hectareas, la mayor parte se deddcgamaderia, y la principal actividad
es el tambo. También tienen cerdos, y otro sestpoitante es el de avicultura.

Hay algunos cultivos de chacra, en el que vandatendo algo de trigo, de soja, de
girasol, en pequefia escala por la rotacion pehase mucho maiz, para darle de comer
a los animales, pasturas, verdeos, todo lo queesita para forrajes. Posee huerta y
vivero.

Los “Sectores Didactico-Productivos’contemplan“la huerta, el vivero -que es
incipiente, que hay que mejorar tecnoldgicameriéeparte de cultivos de agricultura,
y en la parte de produccién animal tenemos de tdésde abejas, conejos, gallinas,
criadero de terneros, cerdos, todaDirector)

En cuanto al nimero de animales, posee 350 cabezescunos holando-argentino, de
todas las categorias; unos 200 cerdos; 1.500 awes gallinas y pollos; 30 6 40
colmenas; 30 novillos.

“Una actividad muy importante del colegio es la aédh holando-argentino, que tiene
distintos objetivos. La cabafa vende reproductovesde toros y vaquillonas, y vacas
para que otros las usen. Adema4s, si bien no tenerabafia de cerdos, vendemos
reproductores cerdos, si el productor tiene criamlele chanchos, viene y compra la
chancha acd o el padrillo. En el caso de holandgesmtino, la cabafia es muy
importante porque participamos en las exposicianés importantes del pais. Tenemos
muchos premios de Palermo. El afio pasado sacamgsemio muy importante en
“Mercoléctea”. (Director)

El Director destaca con orgulld:Tenemos la segunda vaca mejor del pais. Una
holando enorme, toda blanca. Y tenemos un Centrordesferencia Embrionaria, es
una técnica avanzada en el método reproductivolaEsltima tecnologia que hay
disponible en laboratorios muy importantes, y adend& hacer lo nuestro, damos
servicio a productores, a terceros, a cabafias d®solugares. En cuanto a los
animales, estan todas las producciones, algunasotégicamente muy buenas, otras
un poquito menos, pero digamos en todas se trateader lo mejor. Es decir, quiza no
seamos un productor de punta, pero estamos pomandel promedio”

La escuela cuenta con cinco tractores, uno gramdeyg cuatro mas chicotl grande
estd a cargo de un tractorista, ex alumno del colegsta impecable; los otros cuatro
estdn hechos pelota, porque los usan los chicose 8 das, se rompen; si no se lo das,
no aprenden. Ese es mi criterio. Es inevitable doisos tienen que aprender haciendo,
pero esa es una opcion cara, entonces tiene querhtdga una infraestructura
productiva y de cooperadora para mantener eso.
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Hay dos gabinetes de informatica, uno con doce aotedpras y otro con quince
computadoras, que se usan permanentemente, desd&daa hasta la noche.

El balance que hace el Director sobre la dispdddml de equipamiento e
infraestructura es mas que sugestivo:

“En lo que respecta al equipamiento, tenemos témlgue se te ocurra, aqui esta todo
el equipamiento habido y por haber, aca no faltdayanada. Tenemos dos laboratorios
de computacion muy grandes, un laboratorio de tlgia del INET, maquinaria
agricola, laboratorios de calidad de alimentos,hoea para el Instituto va a ser mucho
mas. Todo el equipamiento a la escuela se la proeedistintos &mbitos; la escuela
tiene muchos convenios, aportes del Estado, hademuchos aportes del Estado, de
distintos programas, en todos los programas que saliendo nos presentamos y
siempre algo rescatamos. Tenemos tanto equipam{esta confesion no la deberia
decir ante un grabador), (se lo digo a los docentes todo el mundo), esta es una
escuela sub-utilizada, es decir, tenemos mas emigrao del que razonablemente
tendria que tener, o al revés, tendriamos que teftarentes que aprovechen ese
equipamiento. No podriamos decir que ésta es umalets carenciada, porque
estariamos mintiendo.”

De todas formas, se atribuye esta disponibilidadedarsos al esfuerzo y el trabajo de
quienes conforman la escu€lin la escuela hay espiritu de trabajo, a pesarteeer
muchas cosas, se trabaja y mucho, eso no estateesari los libros, eso no se lo
ensefiaron los libros, eso lo ven, lo maman todsglias, porque a pesar de tener de
todo nos seguimos rompiendo el alma de sol a @ f@merlo, y abrimos la escuela a
la comunidad, para que esté al servicio de todaseir, tener el espiritu para seguir,
conseguir cosas, relacionarse(Director)

De la informacion presentada se deduce la impddagee adquiere la produccion
agropecuaria de la escuela. Los resultados ecooérdie la misma son vitales para el
financiamiento de muchas actividades del estableotm y en la administracién de
€s0sS recursos, juega un papel clave la Cooperadora.

Para avalar esta afirmacion basta sefialar que haylmveinte empleados que atienden
las tareas agropecuarias u otras como el comedoryybs salarios se hace cargo la
Cooperadora. Por ejemplo, el tambero, que estécemiaje. También la Cooperadora a
veces complementa la retribucion de algin docertejo es el caso delefe de
agricultura y Forraje que nos comentdYo no tengo el cargo, la persona que estaba
se fue y ese cargo sigue sin cubrirse. Hice un @@guarreglo con la Asociacion
Cooperadora, porque la escuela, si no tiene un ¢gfe maneje el campo, no puede
funcionar”.

Refiriéndose a este personal que esta a cargasdarkas productivas y las cosas que
posibilitan, dice el Director‘Ahi van los alumnos y ordefia con los chicos, el no
docente de esta escuela, también es docente, p@stfhepermanentemente con los
alumnos. Hay una chica con la cria de terneros. ktagbién gente en las porquerizas.
Hay un asesor técnico que tomamos nuevo; en gafetinbién hay un asesor de la
cabafia, que es un tipo de asesor externo. En ldactlle queso hay tres personas
puestas por Cooperadora, y hay otras tres persqueestas por la Cooperadora en el
comedor. Una de las caracteristicas de estas easpebcuelas realmente productivas,



es que estan abierta los 365 dias del afio las 2dshdel dia, no cierran nunca. Aqui a
las dos de la mafiana hay el parto de una vaca,ydue ir a atenderla; el tambero
ordefia a las cinco de la mafiana; la gente de lai€@bde queso entra a las seis y
media de la mafiana”

Indudablemente, a esa magnitud de recursos, séeregaomo dice el Directciun
esquema de gestion distintoLa posibilidad de tener suficiente personal para el
sostenimiento de las actividades productivas derado el afio marca la diferencia en
relacion con otras escuela&n otro lado en diciembre cuando terminan los eaes

te vas y volvés en marzo”

“Esta es una de las caracteristicas QUE NO ES REOONDA, (esto lo digo fuerte
para que escuchen y lo digan al nivel del distrite) es reconocida por la normativa
vigente oficial, la normativa vigente oficial no mempla las escuelas técnicas
productivas grandes, importantes, que tienen cardsticas muy particulares.
“Imaginate si aca el personal se planta y dice quenple su horario y no le importa,
entonces tenés que estar continuamente transgamieta norma, estas
permanentemente en el limite de lo no reglamentpeeca poder producir, para poder
seguir. Todo el aparato productivo esta al servidmesto, todo lo que se genera como
recurso es muy importante, va a parar de vueltaistema productivo, es un circulo
virtuoso digamos”(Director)

“La escuela produce leche, quesos, dulces, de ldéghiemporalmente de tomate y
frutas), chacinados, miel, pollo, huevos, y veratemales: vaquillonas, toros,
chanchos, vacas. La cadena de comercializacionastgo de la Cooperadora. En el
colegio tiene un local de ventas, y tiene vendexlafaera que venden al por mayor, a
negocios de Tandil y también se vende en Buenas.Aay productores que se
acercan a comprar cosas determinadas. Lo produegitodo para la escuela. No tiene
que compartirlo con la Provincia, porque es de laoferadora, el aparato productivo
es la Cooperadora, las vacas son de la Cooperadwéhay nada del estado. El estado
pone el campo, la biblioteca, el espacio fisiccaycboperadora lo explota, hay un
convenio entre la cooperadora y el estado que deresa explotacion. Hasta los afios
60 todo lo producido iba a rentas generales de favincia y después volvia para
atras, cuando volvia y el porcentaje que volviapmhora esto es interno, es nuestro”
(Director)

4. Aspectos curriculares

Titulo que se otorga, plan de estudios, enfoqudisplares de la escuela

En la escuela se cursan dos modalidades de PolimBaehiller en Produccion de
Bienes y Servicios y Bachiller en Ciencias Natwsalambas acompaiadas por el
Trayecto Técnico Profesional que otorga el titule @écnico en Produccion
Agropecuaria.

El Plan de estudios vigente del Polimodal, en amiadalidades, es el establecido por

la Provincia para todas sus escuelas. ElI TTP eduo®dn Agropecuaria, tiene, de
acuerdo con los lineamientos provinciales, cuatdmwutos que se dictan en los tres

19

[#8]



afos: Produccion Vegetal, Produccion Animal, Mates Herramientas Equipo e
Instalaciones, y Gestion.

También se desarrolla la Educacion Secundaria 84&6B) que recientemente ha
establecido la Provincia, en correspondencia cemlee serian el 7°, 8° y 9° afios de la
Educacién General Basica (EGB) de la estructureemgémel Sistema Educativo. La
ESB estd complementada con un Trayecto Pre-ProfdsiffPP) de orientacion
agropecuaria.

El Trayecto Pre-Profesion&ds obligatorio tenerlo aprobado para entrar en &P del
polimodal, los chicos desde que entran aca en taeda, empiezan a hacer talleres
pre-profesionales. Si quieren entrar chicos acé gaegan con el ESB terminado de
otro lado, tienen que dar una nivelacion de lodet@s, de los TPP, en el verano
anterior a entrar. En todos los cursos, 7mo. 8vw.9e cada escuela que vienen, cada
uno hace su nivelacion, el que viene en 8vo hade [dmo, el que viene en 9no. hace la
de 7mo y 8vo. Este afio entraron casi 40 pibes tencesidicion”. (Director)

En los espacios de definicion institucional quevérel Polimodal, la Escuela ha
enfatizadoFundamentos Biolégicos de la Produccique se dicta en los tres afos.
También han incorporadambiente y SociedaglLegislacion Rural Afirma el Director:
“hemos tratado de adecuar la curricula del Polimbdalas necesidades del colegio.
En Matematica de 3° afio pusimos Matematica Aplicgda no estaba”

La Escuela ha implementa&istema de Acreditacion de Competencias. “En pévale
la cursada, los chicos del Polimodal, en 1°, 2%3°afio, desarrollan trabajos de
investigacion de pequefia y mediana complejidad, wortutor, segin una tematica
técnica cualquiera, elegida por ellos, que tenga ger con el afio que esta cursando.
Hacen trabajitos de investigacion y lo defiendefinade afio ante un tribunal, por un
sistema de acreditacion de competencia que estelhsa de evaluacion de la calidad
del TTP que tenemos en las escuelas agradasde los chicos son evaluados por
agentes externos al colegio, en la parte profedioliigamos, en la parte técnica. Los
chicos a largo de la carrera adquieren una seriaabenpetencias, habilidades en la
generacion de su trabajo, que son importantes. Mémmante en la parte curricular de
las materias se escapan cosas, esto les ayudaa jgeas, a transferir conocimientos
a otro ambito, es interesante el tema, y algunabkajos son muy buenos, todo depende
del alumno, del tutor, pero es un sistema que sinpaesto en el colegio. En el Gltimo
afio es obligatoria aprobar la acreditacion para mwdaprobar el médulo que esté
relacionado, el modulo de explotacion vegetal, ndgs aprobarlo si no aprobaste la
acreditacion de produccion vegetal, en el Ultimm,apara atras no, pero como el
ultimo afio es obligatorio se hace correlativo au&tito para atrds, entonces no podés
tener aprobada la de 3ro, si no esté la de 2d@ gd 2do, si no esta la de 1ro., siendo
que las 1ro. y 2do. no estan dentro de la parteicular, es una obligacién méas que
tienen los chicos. Son particularizaciones que Ha@scuela’ (Director)

Acerca de la necesidad o no de incorporar camhioscualares, el Director expresa:
“No estoy muy en desacuerdo con el plan de estuéias mi el problema esta en la
parte metodoldgica, en la parte capacitacion doee curriculo esté bien, abarca las
necesidades de formacion de los chicos, la fornmadidegral como persona, la
formacion democrética, la formacion técnica. Creneghay mas un problema de
capacitacion docente, de metodologia, de nivelitéatiocente’
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El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

En cuanto alProyecto Educativo InstituciongPEIl) los entrevistados no explicitan
suficientemente sus caracteristicas. Asimismo, a@ge ser un instrumento que se
actualice con la frecuencia que requeriria. Méas, a destaca su vigencia y
adapatabilidad a pesar de los cambios en lasqasliiducativas.

Comenta el Director:El Proyecto Educativo Institucional ya tiene um@encia de 10
afios. Aparte hubo un PEI tradicional que se respsiddnpre, manteniendo el espiritu
de escuela agrotécnica, y ese tipo de cosas. $enmmeld todo en el afio 92/93,
precisamente cuando yo entré a la direccion hice neiormulacion del PEI haciéndolo
mas abierto, participativo, flexible, integrado &ncomunidad. Tiene una parte que
responde a los lineamientos jurisdiccionales y omales en cuanto golitica
educativa, y también tiene toda una insercion pppina flexibilidad propia, una
generacion de curricula propia y de actividadesmas que lo caracteriza, flexible,
abierto, que se va adaptando muy bien a los camiisransformacién educativa,
siempre cae muy bien parado por la flexibilidad pedura del PEI. El perfil del
egresado, la organizacion interna del colegio, argacion departamental, todo ese
tipo de cosas partieron de un PEI que existe y pasotros esta totalmente vigente”.

“La normativa que viene de Provincia no se adeqratende ser flexible en el discurso
pero no lo es a la hora de la implementacion, pefdEl esta desarrollado, tiene
distintos ambitos, tiene la parte organica admiriva que se respeta, la parte técnico
pedagdgica en la que se hace lo que la normativésdiccional pretende, una
participacion comunitaria muy importante”.

“El Proyecto Curricular Institucional (PCl) depend#e la jurisdiccion, tiene algunas
particularidades, se bajan algunas cosas interres,algunos acuerdos curriculares
internos, se hace secuenciacion de contenidoseosnsde metodologias, reuniones de
docentes. Lo que no hay organico, y no esta estableen el PEI, se hace
intuitivamente, pero no hay una estructura organdtsa evaluacion, como no hay en
ninguna escuela publica”.

5. Estructura Organizacional

El organigrama contempla los cargos de: Directogr@inador de Ensefianza Préctica,
(equivalente al Regente Técnico), Regente de Espdioordinadora de Educacion

Secundaria Basica, Secretaria, Jefes sectorialgsinps tienen cargo de jefe de sector,
otros de encargados de sector), Jefe DidacticouPrivd.

Incluye también cargos dpreceptores, bibliotecarias, encargados de latrivaf jefes
de laboratorio, y un nimero importante de persoealdocente, (de maestranza, o
empleados de produccion, que estan en los seqmodactivos en el campo). Ademas
estan los empleados, de cuyos salarios se hace leaffpoperadora, que son mas de
veinte personas.

El equipo directivo actualmente estd conformado pbr Director Interino, el
Coordinador de Ensefianza Practica y la RegentestigliBs, aunque en la practica
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debe agregarse la Secretaria. El Coordinador deefilanga Practica es meédico
veterinario, y‘es el superior jerarquico inmediato de los do@s)tes mi colaborador
en la parte productiva’ comenta el Director Interinold’ sefiora Regente de Estudios,
es la que asesora en la parte pedagdgica, perddassiones las tomamos en conjunto,
entre los cuatro, porque también incluyo a la Stgia en el equipo directivo.”

En el plano pedagdgico educativo, estd organizamtadppartamentos, produccion
vegetal, produccion animal, ciencias exactas, cicagiones, etc.

Una de las formas en que se desarrolla el vincalo las autoridades educativas
provinciales es la supervisiotfHasta hace un tiempo teniamos distintos niveles de
supervision, teniamos inspectores pedagogicos, @en®dal, que inspeccionan las
escuelas comunes; inspectores técnicos, que secatled inspeccionar el TTP
particularmente y después la insercion comunitaiigspector contable, que hace la
auditoria de Cooperadora, y después, otros punsjalemo ser inspector del equipo de
orientacion pedagdgica, de artistica, de educadidita. Y por supuesto depende de la
persona, hay tipos que son verdaderos supervisayes, te brindan orientacion y
asesoramiento, hay quienes son inspectores, otoos aditores, otros que son
alcahuetes, hay de todo(Director)

En el plano provincial‘Las escuelas agrotécnicas estamos organizadasegones,
tenemos una buena organizacion, donde compartimoa wez por mes las
probleméticas en una reunion zonal, donde estaagdas escuelas agrotécnicas de la
region, que son 5, 6, 7, 8 escuelas, que nosnjumdauna vez por mes y compartimos
las problematicas, las bajadas de linea, los asm®i@ntos, nuevas actividades”
(Director)

La Escuela desarrolla también actividades de edutao formal, de capacitacion, de
formacion profesional...hace cursos por demanda social, cursos de qossale
fabricantes de dulces, de inseminacion artificiakiste desde el afio 89, llegamos a
tener cursos de capacitacion en alternancia, urnypato interdisciplinario con el INTA
y otras instituciones intermedias de Tandil, queiamos los chicos del campo una
semana por mes aqui a la escuela parta cursos paciiacion de distinto nivel para
trabajadores rurales. Hace ya tres afios que venicapscitando jefes y jefas de hogar,
capacitamos 270 jefas de hogar en conservacionlaeteemtos, fabricacion de lacteos,
de dulces. Son personas que reciben el subsidefeley jefas y como contraprestacion
vienen a capacitarse. También hacemos cursos pdidpe por ejemplo de la
Municipalidad, vienen y me dicen, ‘Necesitamos e formen alambradores, porque
no tenemos’, y aqui se le va a organizar el cusiose consigue un idéneo, si se
necesita un subsidio para traer una personalidaghehde del curso”

6. Origen social de los alumnos

El Jefe de Agricultura y Forraje expreso que lalpdbn de la escuela esta constituida
principalmente por“hijos de productores, empresarios agropecuariogjos de
productores chacareros, que podriamos decir confonaacion mas baja en el nivel,
mas de campo, muy mezclada con chicos que estam erivel muy alto, hijos de
profesionales en general, que viven en la ciudgdshie empleados e hijos de peones
rurales, o sea es muy variado, mayoritariamentervign la ciudad. Hay muchos chicos
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que son hijos de productores, pero viven en laadgero tienen y van al campo, si
uno hace una proyeccion a 20 o 30 afios atras, laeggque se ha ido del campo es
muchisima, el duefio de un campo, hoy el gruese,erivia ciudad, entonces muchos
chicos conoces, pero viven en la ciudad, es coreontgzclan su caracteristica social,
mezclan las costumbres de la ciudad con algo depoamue quizds eso es muy
favorable, porque la gente de campo es como qu@nrdas tranquila. Con respecto al
nivel de educacién alcanzado por los padres, y@adin 60 % de padres que tienen
estudio, méas alla del nivel econémico, con unditerciario o universitario, no tengo
hecho una estadistica real, pero si hay un granceotajes de padres que tienen
estudios”

“La caracterizacion socio cultural de los alumnosdg las familias es heterogénea
totalmente, desde muy carenciados hasta los qoertia situacion econdémica resuelta
de por vida; de origen agropecuario, de origen cooia, hay mucho hijo de
profesional, de maestras, hay de todo. Sé6lo un 46fohijos de trabajadores rurales,
de peones. La gran mayoria vive en Tandil ciudad60 a 70 %, y después de los
campos de la zona y de localidades vecinas. Laiowdren este momento es de 500
alumnos. Un 20% tienen universitario completo, gtgesin estudios, sélo la primaria,
no llegan al 5%. Tenemos un 30% de mujeres, e&G8, g Polimodal’ (Director)

7. La Residencia Estudiantil v la procedencia de $oalumnos

Para todos los entrevistados la Residencia Estildtample un papel muy importante
en la composicion de la matricula de a Escueleellanhay 50 alumnos, 35 varones y
15 chicas. Provienen de campos de la zona y dedasdaledaiias a Tandilo tiene
alumnos urbanos, si bien de niveles socio econ@ninay dispares.

“En la residencia en si, se prioriza a la genteadeera, sobre todo de las escuelas que
estan articuladas, escuelas rurales que estan w@edas con la escuela agropecuaria.
Aquel que es de Tandil, en lo posible, no, porqoedaria para tenerlos a todos.
Ningun chico se queda el fin de seman@éfe de Agricultura y Forraje).

En cuanto a los costos de los residentes, pagahO$pér mes, mas la cuota de
cooperadora, que es $ 25 por Megla comida, los mas grandes pagan $ 2 por comida
que les sirve para el mediodia y para la noche& lbarmés chicos la comida la cubre el
Consejo Escolar, es decir, el Servicio Aliment&szolar.

Sobre como se cubre el cupo de la Residenciaretir Interino nos dicéel primero
que tiene acceso directo es aquel chico cuyo hesreaté cursando acé en la escuela y
es residente, asi lo indica la legislacion, despestablecemos algun criterio en cuanto
a que si el chico es de aca de Tandil, de la ciudag se venga en colectivo, o sea la
prioridad la tiene el chico del campo, el chico quee lejos, porque tenemos chicos de
gran parte de provincia, que son todos residentsemos residentes de Pinamar, de
Villa Gesell, de Chillar, de Juarez. Sobre todo helyicos de Polimodal en la
residencia, los chiquitos son més reticentes ladrg® nosotros incluso sugerimos que
no los traigan tan chiquitos a la residencia. Eaf@ tenemos un chico de 7mo. y 2
nenas de 7mo. pero que estan con las hermanas)ast@s distinto, pero el chiquito

*"'Segun los directivos, s6lo un 40% del total denmlos la pagan.



de 12 o 13 afios, sufre mucho, imaginate que emraiomingo a las 8, 9 de la noche,
que ya esta el preceptor esperandolos, y se varerles a las 5y 1/ 2 de la tarde, es
un sacrificio enorme, y extrafian mucho

Disponer de Residencia Estudiantil significa paaEkcuela que existan demandas
desde zonas muy distantédace un par de dias me llamé una sefiora que quenia
vacante para su nieto, porque los padres son vetgns de Bolivia, y ella tiene el
chico viviendo con ella, y queria una escuela agray en Capital le recomendaron
esta escuela. Lamentablemente no tenemos lugarma emsidencia, pero tenemos
pedidos de todos lados, el afio pasado teniamoscadsckde Neuquén, de las cuales 2
tenian un hermano acéd en Tandil en la universidad la otra la madre le habia
alquilado un cuarto en una pension y se iba losnés”.

“En general no hemos tenido problemas de condyatablemas de comportamiento,

problemas de sexo, drogas, si tenemos algun chiecgmo travesura de adolescente,
en alguna oportunidad puede haber ingresado aldunizlla de alcohol, pero eso esta
solucionado. Aca hay chicos muy responsables, dggmtados, hay de todo como en
todos lados, pero en general, no sé si es la eacog refiero al ambiente fisico que
apacigua, que tranquiliza”(Director Interino)

Se valora el papel que cumple la Residencia eocelsa a alumnos de las areas rurales:
“Cerrar las residencias eras escuelas agropecuarias, seria cerrarle el accada
educacion a un montén de pibes de campo, hoy stws4thicos que tengo, y si tuviera
lugar para 80 estaria completa. Por ejemplo, hag esscuela agrotécnica en Coronel
Vidal que tiene 280 alumnos, y los 280 son interfrogginate la estructura que hay
qgue movilizar, es muy importante, es una escuetamuesta cerca de la ciudad, esta
en el medio del campo, o sea que el chico que tiarseque quedar si 0 si, Sino es mas
tiempo el que esta viajando que el que esta adetdrta escuela. De los chicos que
tenemos en la residencia, el que esta mas cercdmescuela, tiene su casa a 60 km.”
(Director Interino)

8. Motivaciones para eleqir la escuela

Segun el Director, la eleccion de la escuela leehdas padres y los chicospitad y
mitad; el principal motivo de eleccién de la eseuels que dicen que les gusta el
campo, quieren que estudien cosas con relaciénlaomturaleza, y muchos son hijos
de ex alumnd's

Como puede apreciarse, las motivaciones de la iétecoo estarian centradas
especialmente el caracter profesionalizante deradcion, es decir, en el hecho de
otorgar el titulo ddécnico en Produccién Agropecuaria

Para el Director, el principal motivo de elecciéa ld Escuela es su prestigitia
escuela a adquirido su prestigio y en general vigp@rque es esta escuela’

“También hay casos que vienen a resolver su sifumeducativa y también vienen a

resolver su situacion social, como la escuela tiemmedor, vienen a comer aca, en los
ultimos afios sobre todo con la crisis, hay por kenes un 10% de la matricula que es
asi. Después eso lo ves reflejado en rendimieatp fiuchos que no estudian nada, hay
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una incidencia total en el nivel en ese aspect®clicos que estan en riesgo social, se
ve en el rendimiento escolar, hay casos puntualesng, chicos con esos problemas y
que son excelentes alumnos y excelentes perséhas”

Segun el Director Interino existiria una ciertafprencia en la eleccion de la modalidad
del Polimodal:“Hay muchos mas chicos en Bienes y Servicios queCiencias
Naturales, Los chicos de Bienes y Servicios est#m abocados a la produccion y los
de Ciencias Naturales, estan mas abocados a laeptasdn de estudios superiores. Si
bien la parte técnica es la misma”

Sin embargo, el Director afirmat6s padres en general hoy dia tienen mas claesy |
interesa el tema de que el chico siga estudiandtgsaque ir a trabajar. Eso es una
macana, (¢!) pero es asi, es real. Todavia el tdmdmi hijo el doctor” esta en la
cabeza de todos nosotros, entonces esa gente quoersupuesto que se le dé mas
importancia a las materias bésicas, matematicasmiga; el que quiere que el chico
vaya a trabajar, le da méas importancia a las matsrile trabajo o sea las técnicas”

9. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

“En la parte curricular de Polimodal, no somos niejor ni peor escuela que las

mejores escuelas de Tandil, si somos distintos dorinacion técnica, esta escuela es
importante y trascendente, pero ademas tiene otmgajas, que no son medibles,
mensurables ni valuables, que son las cuestioneppetencias laborales que se da
en los chicos en la parte aptitudinal, que no eslu@ble por las formas comunes de
evaluar la parte educativa”

El Jefe de Agricultura y Forraje, dice gre® podria hacer algo comparativo, porque
no he trabajado en otras escuelas, si lo que deeque uno ve, mas que nada por los
resultados después cuando van a la universidad, @mgpoco no sé si es tan
extrapolable, pero, lo que uno analiza desde afuesque los chicos tienen una muy
buena formacion técnica practica, y a veces es cae falta en lo basico,
matemdticas, lengua, esas materias de base, der@ujeneral. Yo creo que podria
mejorar. Es la discusion que siempre hemos terjd@as empiece del 1ro. de ESB,
matemadticas, lengua, quimica, pero hablando excdusente de la escuela, yo creo que
particularmente con una mayor presion en cuantoania cantidad de lo que tienen
que estudiar, sino a la exigencia a lo que necasitprobar, acreditar, yo creo que a
veces y sobre todo en el ESB, hay cierta tendeteiaprobar aunque no se sepa.
Pienso que es directiva de méas arriba, que elatiene que terminar el ESB, entonces
eso nos lleva a que cuando entran al Polimodalhéta en algunas cosas hace agua.
No es un problema de contenidos, sino de actitdddes mayores hacia los chicos”

8 Un caso particular lo constituyen los alumnos giadizados: “Hace algin tiempo hemos
tenido casos judiciales, estamos abiertos a la nldéapaenemos que hacerlo por ser una escuela
técnica, pero aconsejamos que no, porque no han ksidnos los resultados que hemos
obtenido. No se puede incluir, aunque tengamossgdeancluirlo por vocacién, no se puede
retenerlos en el sistema porque tienen problensatica no se adecuan al resto, no se puede
tener en una escuela que no tiene recursos pedagogspeciales, a un pibe que tiene
problemas de conducta severos, porque generabitepratica de los otros treinta que estan en
el aula™.



“Lo mejor de esta escuela es la convivencia concloisos, entre companeros, entre
docentes. La convivencia junto con lo que es lateparactica, yo creo que es
indiscutible. A mi es el método que me resultageasillo para ensefiar. Lo practico, o
sea ir al campo. El lema de la escuela es aprehderendo, es mas sencillo para uno
y para los chicos, lo agarran mucho mas, porque kencosas, lo palpan, muchas
veces sucede que en un pizarrén, uno explicauadaroceso de fotosintesis, mas alla
que uno tenga que explicarlos en el pizarrdn porhag algo en la planta que quizas
no lo puede ver, pero cuando uno va a casos reategl campo, ahi entienden el
porqué de eso, y no se olvidan mas, porque se daule esa planta que vieron. Yo
siempre les digo no es necesario que se acuerdeudéla definicion de fotosintesis,
porque de Ultima mafiana van a un libro y buscarl eua la definicion, lo importante
es que sepan qué es y para queé sirve”

El Director entiende que la gran ventaja compasatie la Escuela esta en la
disponibilidad de recurso8Si comparo a nuestra escuela con otras, en cuanio
pedagdgico, encuentro similitudes porque el planeésmismo, en cuanto a lo
estructural no, porque esta escuela es completaardistinta a otras, es una escuela
muy grande, con mucha tecnologia que no tieners@sauelas, también eso hace que
tenga una gestion interna diferente.”

10. Los egresados

“No tenemos formalmente seguimiento, pero si algof@macion. La mayoria siguen

estudios superiores asociados a lo agropecuariocAgronomia de Azul, Agronomia de
Balcarce, Veterinaria de Tandil, y ahora el InstiiuUSuperior nuestro. Los que siguen
estudiando tienen buena insercion laboral, los goesiguen, tienen trabajo, algunos
con sus familiares, otros en empresas. Todo aquel me dice que quiere seguir
trabajando se le consigue trabajo enseguida, tesemés demanda de chicos para
trabajar que oferta de chicos que quieren trabajissto es por el prestigio de la

escuela, llaman productores de todos lados pidiegeote, pero no tenemos chicos
para ofrecer”.

El Director Interino aclara quieen esta escuela en particular, que no es el casurds
escuelas agrarias, tenemos un nivel muy alto deqmacion de estudios superiores, un
porcentaje muy elevado, a nivel universitario o ieehterciario, pero es elevada la
cantidad de chicos que sigue estudios superiorgsieantentan seguir. Todos los afios,
a fin de afo, recibimos pedido de chicos por pdeeroductores o de alguna empresa,
si le podemos recomendar algun alumno de la esauedasepamos que no va a seguir
estudiando, tenemos muchos pedidos. Tenemos dnatzegando en el sur, que a
través de ex-alumnos siempre nos llaman y diceresitacia un chico que sepa,
también nos piden tamberos y productores ganadeyos, sabiendo la genética que
trabajamos en la escuela y cdmo los chicos mandgamparte de hacienda, los
productores locales nos piden chicos para trabajespués que se reciban”

11.Los docentes

El reclutamiento de los docentes se hace de acumydoel sistema oficialEn el
Polimodal por puntaje¢’Para los del TTP, se hace por proyecto, hay uekescion mas
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acotada del docente, pero la escuela no puede relggneralmente provienen de
Tandil”.

“Tenemos docentes de tiempo completo, sobre toda gerte técnica. En las materias
basicas hay muchos taxis. Ahi también hay tendemdérotacion, pero en la parte
técnica a la estabilidad, pero la rotacion en larfgabasica es por el sistema, no porque
quieran ellos” (Director)

“La mayoria de los docentes de la parte técnicaeeffira son veterinarios, o
agrénomos, y en su defecto son técnicos agrénomesados de esta escuela, la
mayoria del personal, el 90 %, que tenemos en t&epmidactica productiva, fueron
alumnos de esta escuela, continuaron estudios rsitizgos, y volvieron a trabajar a
la escuela, y tenemos docentes de tiempo completason todos los encargados de los
sectores, y también tenemos los taxis, tenemoggm@s que vienen por dos o tres
moédulos, por lo general en la parte curricular. Bm parte técnica tengo muchos
profesores con mucha carga horaria en la escueaba, iUy poquitos los que tienen
poca carga horaria’ (Director Interino)

“En el nivel interno de la escuela hay como unaatsicacion entre los docentes de
materias basicas, eso es muy dificil de revertiteeascuela publica. Sobre todo por el
tema de ingreso a la docencia por el sistema demaeas publicas. Es todo un
problema, sobre todo en la escuela publica, es wiifigil la integracion de los
docentes. En la parte técnica, no, porque estamés imtegrados entre todos,
trabajamos més en conjunto, hacemos cosas en equipo en la parte de materias
basicas es muy dificil la integracion, y a su vefree las materias bésicas y las
técnicas. Si bien hay un trabajo continuo, permaaeimterdisciplinario, hay casos en
que se logra y casos que no, hay docentes quensdarelo su librito, su esquema, su
quintita digamos, y no cambia con nada, y otros que que son abiertos
participativos, se integran. Pero hay quien da gefig, aca, en la escuela ésta que es
un gran laboratorio de geografia, igual que en wstuela normal, adentro del aula
con tiza y pizarron, no usan lo que tenemos a@irector)

Segun el Directoft se planifica mas que antes, se hace una planificaartual por area
y luego la particular”

El Jefe de Agricultura y Forraje expresa sobre lanificacion: “Los docentesnos
reunimos todos cuatro o cinco veces al afio enrlatancias de capacitacion docente
obligatoria. A su vez nosotros estamos separadsisyaurados por departamento,
Produccion, vegetal, Produccion animal, etc., y ltign tenemos reuniones, en lo
posible periddicas a principios de afio, para plaw@f el afio, la planificacion trata de
ser en conjunto siempre, en lo posible de 7mo.ah@st. Polimodal. Nos reunimos
para eso. Y después esta el hecho de que inform@mes reunimos todos los dias, en
el comedor o en cualquier otra parte. A pesar qoetenemos sala de profesores,
siempre encontramos un lugar donde reunirnos, ¥o gue es muy raro que aca haya
alguien que esté aislado. En Forrajes tengo unaimdi que esta en el campo
podriamos decir, y por ahi me reano con otro, edtéle Vivero, y otros, o sea nos
reunimos en distintos lados, y a veces nos reuntamobién en Tandil, por el mismo
hecho de que muchas veces los tiempos no nos dandecimos reunirnos allg”
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En cuanto a la motivacion para elegir la docengiageneral y esta Escuela en
particular, el Director dice quen la parte técnica, porque no hay otras opciorEs,0
un gran porcentaje del docente hoy ingresa paralkes su situacion laboral, hay
algunos casos y motivaciones especiales, pero ilmegpo es resolver la situacion
laboral. Tenemos dificultades para conseguir doesrde todas las materias, porque
Tandil es una ciudad que tiene mucha demanda, ydhegs que quedan un tiempo
largo sin cubrir porque no hay docentes

Para el Director’Hoy dia sera la mitad de los docentes los quemagrometen con la
escuela, con el PEI, tienen un alto sentido degmenicia y la otra mitad son docentes
gue no se comprometen con nada. La dificultad maym® yo veo es lograr que se
integren todos, y la falta de capacitacién”

En lo que respecta a los sistemas de evaluacidosddocentes, el Director tiene una
vision critica, ya que no permite premiar y castigfo hay un esquema organico de
evaluacion del sistema, no hay que cumplir con gade evaluacion establecidas. Es
un sistema nefasto, horrible y que ha sido denaspad los mismos gremios, o mejor
dicho por los abogados de los gremios, en dondevemn de ser un sistema de
calificacion docente lo han convertido en un sistehe castigo docente, porque hay
que demostrar como directivo que él no es 10, st pke la premisa que somos todos
10, entonces no se puede premiar al que es bueastigar al que es malo, siempre es
10, y hay que mostrarle con sus acciones que ésni0, para eso hay que hacerle un
seguimiento, todos los dias, para decirle fall6 esto, llegé tarde 10 minutos, no
planificd. En fin, que la firma del director no eahada, yo puedo hacer un informe y
mandarlo, no me dan bolilla, tengo que hacer urugagnto, dia por dia. El sistema
basicamente es bueno, tiene parametros correctrs, Ipa sido desnaturalizado en su
implementacion.”

Resulta interesante la experiencia del Jefe decAljura y Forraje: Yo soy ex alumno
de la escuela, llegué como alumno en el 85, ternanéecundaria aca, me fui a
estudiar a la Universidad en Balcarce, y en el &t regreso a la escuela como
profesor y desde ese afio sigo estando dentro dsdaela; yo siempre digo que nunca
me fui de la escuela”

“Elegi la docencia porque no hacia mucho que mdaadcibido, aprecio la escuelay
siempre me gustdé que lo que yo habia aprendido dogeniero, poder transmitirlo,
ésa fue mi entrada a la escuela. Yo estaba anatgad®roduccion Vegetal, dentro de un
listado. Después hay una asamblea, donde llamaer @wién quiere cubrir el cargo,
ese afo, tuve la suerte que justo no habia nadanttede mi, porque cuando yo me
anoté era el Gltimo, o el antelltimo”

Es muy critico de este sisteni que mas me molesta de la docencia, es esterr t
que llegar a un cargo por un listado, entonces,ntauno esta dentro de la docencia,
en la parte practica, técnica, por ahi ve, ... yotango nada contra nadie, pero a veces
llegan personas que uno considera que no estan phcargo, porque realmente no
estdn preparadas. Eso molesta mucho, porque urwajaapor ej. en TTP, yo hice
algunas pocas suplencias, pero lo veo; ademas éoygudoy, Fundamento Bioldgico,
estd muy relacionado con los TTP, porque en sh &mbe para que entiendan cuando
vayan al TTP, entonces, si uno ve que en un TTRihayersona que realmente no es
idonea para eso, uno tiene que trabajar el doblesochicos se quedan con una pata

20z



menos. Convengamos que quizas la persona no texgald culpa, el sistema esta
mal”.

“Yo queria esta escuela, nunca se me ocurri6 itra escuela. Porque en esta escuela
lo méas gratificante es la relacion que hay entrenaho profesor, el trato que yo tengo
con los alumnos, desde el momento que entro erlasgucuando salimos al el campo

escomo que el aula se abre mas y el trato es otsgaono podemos estar almidonados
dando clase, es totalmente distinto, eso hace goevenga a la escuela con ganas a
dar clase, porque aparte yo creo que los chicodbiémvienen con ganas a la escuela,
no es que vengan a cumplir, como a todos los chimm¢es debe gustar, pero yo creo
qgue aca vienen con ganas. Entonces uno esta ea ylaso es grato, porque mas alla
que siempre hay chicos que puedan estar embromataitjo vueltas, o que se

duermen, en general, al grueso le interesa estaesto, entonces le interesa aprender,
eso es gratificante”

“Yo tengo otra actividad privada, aparte de ser guator en la zona de Tres Arroyos, a
180 km., también trabajo como asesor para otroldstamiento. Vengo a la escuela
dos veces por semana jueves y viernes, que exltiaupuedo destinarle. También
destino horas a lo que es correccion y preparasela de hecho lo tengo que hacer asi,
no puedo decir vengo a dar clase y nada mas, magqak dé algo que es de lo mio,
siempre uno est4 preparando algo para dar clasempre viendo, tratando de
encontrar algo para que los chicos entiendan mejor”

“Yo considero a la docencia como un trabajo muy ontgnte, puede ser que mal
reconocido a nivel social, se ha perdido un pocagjle era antes el maestro, que era
tipo palabra santa lo que sabia, creo que en pada razdn, lo que es el nivel de
profesores ha caido, es una realidad, nosotrositnos, hubo un gran ingreso de
profesores a la docencia en una época, porque rmahatra cosa, y muchos se han
quedado, no han salido, muchos estan por una cuektboral nada mas o mantener la
obra social, 0 mantener la jubilacion, lo que sparo se han quedado, en ese sentido
hay algo de razon, pero yo creo que es un trabaijy mmportante porque es la
formacion de una generacion, nosotros estamos fodmaina generacion, los frutos se
van a ver dentro de 20 afios.

Cuestiona el sistema de evaluacion de los aprgadiZ&€onsidero que una de las
cosas en que nosotros estamos fallando mucho, ssmal de evaluacion, nosotros
somos docentes que no sabemos evaluar, yo congjdertos docentes, no digo todos,
hablo de la generalidad, no sabemos evaluar, quizésporque realmente ahora en el
post-grado esté viendo otras herramientas. Yo @auarno tengo un patrén, cuando
empieza la cursada, primero explico todo lo que asm ver, lo que vamos a hacer, y
después paso a lo que seria la evaluacion, o leditacion del alumno. Que es muy
distinto a decir qué herramienta voy a usar pakalear, porque son dos cosas
distintas, una cosa es evaluar el proceso de emzial proceso de aprendizaje del
alumno, y otra cosa es la herramienta que uno vasar para evaluar en cierto
momento ese proceso de aprendizaje, uso de todde dmuebas orales, exdmenes
escritos, examenes a campo, 0 sea la parte practiéa alla que la materia que yo doy
no es correspondiente a un TTP, pero si a lo queréstica, porque a mi no me
interesa que se acuerden las cosas puntuales,ggirdo relacionen con la practica,
para eso esta esta materia, con trabajos practinds/iduales, grupales, porque yo en
el momento de evaluar, trato de no solamente evadligproceso de ensefianza, el
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contenido, sino evaluar como ese chico fue apremdie/r como realmente resuelve una
problemética. Pero para muchos de los docentesuavats simplemente tomar una
prueba, y poner un numero, de 0 a 10, de 0 a 180jue sea, para muchos es
cuantitativo, y la evaluacién no es solamente citaiinta, si es una herramienta, pero

también tiene que cualitativa. Que no es lo mad,fése es el problema, porque acéa
entran mucho las cosas del docente, como realmegecia ciertas cosas, mas que
nada cuando uno esta evaluando la acreditacidnsgechico, si acredita o no acredita

esa materia. Si nosotros vamos a acreditar unaer@tdesde el punto de vista

cuantitativo con una evaluacion, no estamos acaadio, porque el chico no aprende,
no puedo estar evaluando una competencia solamdegsele el punto de vista

cuantitativo. Ahora, con respecto a la evaluaciéa mi trabajo como docente la

institucién educativa, la realiza el director; hayformes, con una periodicidad escasa,
a principio de afio y a fin de afio”

La vinculacion del Director Interino con lascuela comienza a través de sus hijos:
hija que en este momento esté en 4to. Afo de Natier y es egresada de esta escuela,
y a partir de ella empecé a conocer y a querer adauela, y tengo otro hijo aqui que
es alumno de 3er afio”

Es profesor de educacion fisica y comenzé a traleajda Escuela hace siete afios:
“tuve la osadia de venir a trabajar a esta escuglme enamoré tremendamente de la
escuela, el afio pasado concursé para un cargo tifeg gané el concurso, y aca

estoy, ésa es mi llegada. Soy de Quilmes, y haad$§ que estoy viviendo aca en
Tandil. Desde el 1ro. de noviembre del afio pasatoyea cargo de la direccion de la

escuela”

“El que viene a trabajar a esta escuela no encueenin término medio, o la ama o la
odia, el que la odia se va, el que se queda esysoi@ ama, dentro de las limitaciones
gue podemos llegar a tener, existe mucho nivebdgecomiso con la institucion”

“De las 167 personas que trabajan en la escuelaeedbcentes y no docentes, yo diria
que el 60,70 % siendo pesimista tiene mas de &9 aii la escuela. No tengo rotacion.
La amplia mayoria del personal es titular, lo cied una ventaja porque podemos
encarar proyectos a largo plazo sin renovacion éatg, no hay que estar explicando
todos los dias cuando viene alguien nuevo, tenemufio personal titular, a modo de
ejemplo, tenemos un docente que esti en area deimadgequipos y herramientas,
qgue hace 60 afios que esta trabajando aca en laetsddl mismo Director fue alumno
de acé de la escuela, se separ6 los 6 afios qua &studiar Agronomia, y después se
incorporo a la escuela, hace 30 afios que esté jeatulp aca en la escuela. La Regente
de Estudios est4 hace 39 afios, un preceptor esi 3@ afios, o sea si contamos todos
los docentes que fueron alumnos de la escuelagbate que tiene mas de 20 afios de
relacion con la escuela, entonces hay un lazo efeatuy fuerte”

“Al docente nuevo, de a poquito, el entorno dedauela lo va atrapando, el espacio
fisico, ese entorno hace que te vayas metiendoptgaito en la escuela, a tal punto
que se logra un compromiso muy importante. Teneladsdo, no voy a presentar una
escuela paraiso, somos una escuela del estésio).

“Tenemos aquellos docentes a los que no le intergea vienen, estan dos horas,
cobran la plata y se van, que no se enganchan eguni proyecto, pero de las 167
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personas que nosotros tenemos trabajando aca, siebel 1 6 el 2 % que no tiene un
compromiso con la escuela, el resto en la medidaudeposibilidades, se compromete,
l6gicamente, cuanto mayor la carga horaria, mayoc@mpromiso’

Con respecto al régimen de designaciones, el Dirdoterino opina: en las escuelas
agrotécnicas que eran nacionales, antes de lafdransia, “los directores tenian
amplias facultades como para seleccionar a su pesdMe parece que hoy el sistema
de ingreso de los docentes a las escuelas es gltansparente, es mucho mas claro
qgue antiguamente donde era a dedo y no se sabia babia caido una persona a la
escuela, podia ser muy eficiente o podia ser ami@alguno y entraba. Lo que si me
parece que tendriamos que especificar un poquits, s@bre todo en la parte técnica
especifica, tendriamos que hacer que desde la &inec General de Escuelas
estableciese algun criterio de seleccion de esosemtes, digo, si yo necesito un
docente que esté trabajando con los chicos en gaf@dor lo menos que conozca de
ganaderia, que sea un veterinario”

A juicio del Director Interino los docentes sub@tih los recursos disponibles, sean
espacios o equipamienttRor ejemplo el laboratorio de ciencias naturalestan todos
los microscopios, las probetas, todo, tenemos bar&torio equipado con instrumentos
y elementos de ultima generacion que estéd sutaddizLas docentes encargadas del
laboratorio me presentaron el informe para veresinacia uso de las instalaciones y he
hablado con los profesores, porqué no hacian uslasiéstalaciones y ha aumentado
el uso del laboratorio, pero ese es un espacio tigado. Ahi se podria dar
perfectamente una clase de ciencias naturalesjaedia, de quimica, de fisica, es un
laboratorio sumamente equipado, con todos los edmsecomo para trabajar. Quizas
la razon por la que los docentes no lo utilizarfad&a de acercamiento de la gente del
laboratorio hacia los profesores, falta de cono@ntd quizas de los profesores nuevos
de esas instalaciones, una falla de direccién, eanto a no saber incentivar a los
docentes, porque no le voy a echar toda la culpssalocentes, cuando una institucion
no funciona hay que mirar todo, hablando en téomifutboleros, el partido lo ganan
los jugadores y lo pierden los técnicos, 0 seaacd hay algo que no funciona el
responsable soy yo, y tengo que asumir esa respiidsal. Si un docente, en cinco
aflos que trabaja en la escuela, no pisé nunca lebritorio, tengo que ver porqué,
hacer un seguimiento, hablar con la gente del lalbaio, si ellos no lo invitaron o si el
profesor directamente no se acerca porque no keré@st, o porque no sabe lo que es
una probeta”.

Capacitacion
La capacitacion de los docentes constituye otdosiproblemas reconocidos.

El Jefe de Agricultura y Forrajes sefialBe'sde el Estado la capacitacion que viene es
escasa y mala. Nosotros todos los afios tenemoS fbmadas de capacitacion que,
convengamos, no sirven para nada. Yo creo quetadavia me faltan herramientas a
la hora de ensefiar. Yo me considero joven, quis@sra de algunos afios diga creo
que aprendi todo, yo creo que uno siempre algo mest&sitando. Hoy estoy haciendo
un postrado en Educacion Agropecuaria y Biologioalae Facultad de Agronomia de
la UBA, porque a mi me faltan muchas herramientdagodgicas. Vamos una semana
completa a Bs.As. cada 40 / 45 dias, pero que nenlgo que pagar yo, y no eso solo,
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uno arregla aca en la escuela con la suplenciappersiquiera se nos justifica la falta
por ir a capacitarnos, o sea que a nosotros no<ad@srian el dia por no venir a
trabajar. Desde el sistema educativo no tengo magayuda, yo tengo una ayuda de la
Facultad de Agronomia de la UBA, ellos me han dada media beca, porque si no
para un docente es imposible pagarse un postraeim por el lado del sistema, cero,
ni siquiera lo contempla, creo que contempla unodas dias de licencia por
capacitacion”

“No hay un sistema oficial de capacitacion, no hespacios de capacitacion, se
capacita el que quiere puede y lo paga. Ni siquibegy capacitacion en la parte
técnica, nosotros lo hemos pedido, a la Subdirecdiél area agropecuaria que haya
capacitacion técnica, que los técnicos aunque segamos por ej. una charla de trigo.
El resultado de esto es que muchos docentes setamply se quedan con lo que
terminaron en la universidad”

“El que realmente le preocupa mucho, hace cosa®rafupero siempre hay que
hacerlo afuera y pagarselo uno mismo. No hay uimedb en absoluto para que uno se
actualice y se capacite. En ese postrado somosngwite doce docentes de todo el pais,
cuatro o cinco de escuelas estatales y los otrossdeelas privadas”

“Es abismal la diferencia entre el docente que beibido una capacitacion en el area
pedagdgica y el que no, porque, sobretodo los ¢éspitenemos una formacion
cuadrada sobre la parte técnica, yo fui a la Unsidad de Agronomia y no me
enseflaron a ser docente, la formacion era de latepaécnica, entonces cuando
llegamos a la docencia, no tenemos nada de eso”

12. Préacticas profesionalizantes

“Los alumnos destinan practicamente el 50 % dehpe a las practicas productivas.

Las coordinan los profesores encargados de loosesty también los profesores de los
TTP. Es impresionante el impacto que tiene endaéaion de los chicos, es decisiva,
es el ‘leit motiv’ de la escuela’(Director)

El Jefe de Enseflanza Practica explica ‘tpgechicos tienen lo que llamamos pasantia
interna. Van durante toda una semana a hacer désiractividades practicas, en el
caso de 3ro. van a Tambo, van a ordeiar; a Forrgjes es la que yo estoy encargado,
van a alimentar a todos los animales; van a fabgcacabafa. Ellos hacen todo, desde
que entran al sector, tienen que estar a las 8ademéfiana a mas tardar, ponen en
marcha el tractor y terminan cuando termina todaldador que tienen que hacer de
alimentar el tambo, que son 90 vacas. Hay que awcdarel tractor, con un mixer, yo
les dejo una racion y ellos tienen que poner lomponentes y darselos. Tienen un
horario, porque a una vaca de tambo, no se puetieyra las 8 de la mafiana, mafana
a las 12 del mediodia, hay que ir siempre denttordemo horario”.

“Aca tenemos otra serie de animales, tenemos tgrtesneros, y hay que ir y darle a
cada uno. En un corral tengo dos animales y en teango diez, entonces ellos tienen
una racion y hay que ir repartiendo, de acuerdooaglie tienen, y a su vez mirar,
porque hay otros componentes de la alimentaciénmquee dan todos los dias, y por
ahi falta algan rollo. Hay que ir a buscarlos, haga categoria que tiene un rollo de
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avena, otra categoria tiene un rollo de mova, esird®das esas cosas las manejan
ellos exclusivamente.”

“Como cuida el chico los equip@s parte de la evaluacién. No es lo mismo que venga
un chico y agarre un tractor y lo choque contra ylanta, a alguien que es prolijo,
eso es una parte de la evaluacion que es la pateedponsabilidad, hay chicos que
llegan y saben manejar perfectamente, porque sos de productores, y otros chicos
qgue nunca han agarrado un vehiculo, esos tienenaguender a manejar, en €sos yo
evallo eso, el aprendizaje que tuvieron, porqueptana le voy a pedir que salgan
siendo Reutemann. Sé que los vehiculos en algiemse van a romper, porque le
estoy ensefiando an chico que sabe perfecto y a otro que no, en®rEs una
herramienta de trabajo que hay que cuidarla, porge parte del proceso de
ensefianza, de que hay responsabilidad sobre umarnanta, ya sea una llave Bahco
0 un tractor, pero sé que si la agarra un chico qumca toco nada es logico que en
algin momento se le va a romper, y bueno ese eosin, desde el punto de vista
institucional, porque muchas veces se ha discutgsrle el punto de vista econémico,
que yo creo que hay que asumirlo, porque si unerguensefiarle a un chico a que sepa
ordefar, o que sepa alimentar, la mejor manera &s glimente, entonces, como hago
para que un chico que nunca se sento, en algun mtomn@ me rompa el vehiculo, yo
creo que es imposible”

“Creo que a los chicos les sirve muchisimo, dedgrinto de vista por ahi no tanto de

lo técnico, (0 sea decir sé manejar un tractorjosde la parte humana, de aprender

que tiene que ser responsable, porque asi seatilddad que sea, €l es responsable de
lo que va a hacer, el chico aprende mucho de gse,tiene algo que lo tiene que

manejar él, a su cargo, y que de ultima él es raspble, yo creo de verdad que si

pongo un chico de una escuela normal, que va cuatras, y pongo a un chico que

viene aca, y los mido si tuviera algo para medirdaponsabilidad, el de acéa le saca,

pero leguas de ventaja, porque lo ha vivido, y blaigos que han hecho sus macanas
con los vehiculos, y hoy en dia siendo grandesdsi@rofesionales, ellos se acuerdan
de lo que hicieron y hoy no lo hacen, porque saien fue un perjuicio no solamente

econdmico, sino un perjuicio para ellos, entondese una cuota de responsabilidad

totalmente distinta, que la fueron formando acde dambién tiene que ver con la

mucha libertad que tiene, eso hace que tambiératesg propia responsabilidad, que

se manejen solos, en el sentido de decir yo sppnsable de lo que yo hago.”

El Director Interino aporta quéla participacion de los alumnos en el proceso
productivo es total. Voy a hacer una correcciom poocesos didacticos productivos,
los alumnos tienen una participacion directa eno®dbs que son procesos didacticos
productivos, porque en todos los sectores hay desely alumnos, que estan
continuamente trabajando y capacitandose en esmmie con una base pedagdgica,
orientada hacia la produccion agropecuaria, percmmama base didactica pedagdgica
muy importante. Partimos de la base que esto esgoaela, de que nuestra funcion es
educar, preparar un futuro técnico agronomo, no/side nada tener un equipo, un
tractor de Ultima generacion si lo vemos en fotsea el chico lo tiene que manejar,
tiene que preguntar, y si se rompe, se rompid, nsakrte. Se iba a romper igual,
quizas no en dos meses, se iba a romper en cieco,gb tema es que si lo tengo vy el
chico no lo usa no sirve, porque el pibe tiene guenciarlo, tiene que manejarlo, tiene
que conocerlo, porque muchos de nuestros alumnagoen los estudios, y son chicos
del sector rural, que van a trabajar al campo, vartrabajar a su pueblo, o van a
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buscar trabajo en un campo, y tienen que saber jaame@ tractor, saber manejar un
arado, saber manejar un mixer, saber manejar taanhquinaria que se utiliza en el
campo, lo mismo tiene que saber ir a trabajar ahb@, manejar una maquina del
tambo, limpiarla, forma todo parte del procesoamsefianza, del aprendizaje, no sirve
si no lo usa’

“Participar en las practicas profesionales es imtarte para su formacion, teniendo
en cuenta la caracteristica de la escuela, dondeest@&n formando no solamente
bachilleres, como se pueden forman en cualquiexr escuela Polimodal, sino estamos
formando técnicos agropecuarios, y éste debe tlseconocimientos minimos como
para querer insertarse en el mercado laboral, sidexide estudiar, y nosotros se las
tenemos que brindar esas herramientas”

13. Vinculacién con la comunidad

Una de las caracteristicas de la Asociacion Codpesaes que es una persona juridica,
formada a su vez por otras personas juridicasa @#é compuesta por entidades, eso la
convierte practicamente en una fundacion, lo quenpié acceder al subsidio del BID
para la construccion de todas las instalacionegasugestinadas al Instituto terciario.

El Director asegura quéa vinculacién con la comunidad es total. Tenemasios
convenios de distinta indole, por ejemplo con laversidad de Tandil tenemos un
convenio de vinculacion permanente, convenios medecacuerdos con las facultades
de la Universidad, donde docentes de la Universidacken practicas de investigacion
aca en la escuela, donde hacen pasantias los chdeoda facultad, aca en las
instalaciones del colegio, una vinculacion permagén

“Tenemos convenio con instituciones oficiales, tNiMA, y el Ministerio de Accion
Social de la Nacion con el plan Pro Huerta Granjmnde tenemos aca en la escuela
los planteles para producir pollitas que se distiylen a las familias carenciadas a
través de las agencias de expedicion de INTA, lrggles, la incubadora estdn acé en
el colegio, y sacamos todos los martes las poltias se distribuyen en todo el sudeste
de la provincia. Las llaman pollitas negritas INT$gn pollitas rusticas que se les dan a
las familias carenciadas a través del plan”

“Tenemos convenio con las asociaciones de criaddeesgza Holando, convenios con
empresas privadas, como por ejemplo SPS, una produde semilla, ellos traen aca
las semillas, se cultivan aca en el campo de laiasg los chicos participan en la
siembra, hacen las evaluaciones, ellos traen prtates de afuera a hacer charlas aca
al colegio, usan modulos de produccion demostrati#llos nos suministran insumos
para el colegio y nosotros le damos el espacio pgue siembren. Hacemos
continuamente vinculacion empresas de todo tipcest@ momento debe haber siete u
ocho empresas distintas en el campo de la escuela”

“La Provincia no interviene en la efectivizacion bes convenios, dejan manos libres.
Obviamentesiempre estamos informando de los convenios qeentesi’.

“El otro punto que también es muy importante errd&acion de la escuela con la
comunidad, es la educacion no formal, en funciéfadmecesidades de la comunidad.
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Tenemos convenios de pasantias con empresas Iqualasel area no formal. Son
pasantias de una semana, para que los chicos vayaapacitarse viendo otras
realidades”.

“Hay un par de tambos que ya esta medio acordad®lpvemos a los chicos a hacer
pasantia, que en lugar de estar en el tambo dedaeda, vaya a otro tambo y conozcan
dos realidades distintas, no es lo mismo un tandraocel nuestro, chiquito, con un
sentido didactico productivo que no tiene produedidtensiva, a que conozca uno con
produccion intensiva, o con una tecnologia que trosmo tenemos. También tenemos
convenio con la Granja El Reencuentro, de aca dedillaes una fabrica de
chacinados”

14. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

El Director nos cuenta que descree de la necesidaudievas legislaciones, sino que lo
necesario es que se cumpla lo viget¥msotros nos hemos desarrollado sin la ley. Yo
creo que aca le estamos errando a la bocha en alguaspectos, es decir si nos
movemos en el pais es por modas, no por necesidg@dsee hubiera cumplido con la

ley Federal de Educacion como decia la ley, quarfanque haber aumentado el

presupuesto el 20% por afio, en 5 afios, es decihubiéramos necesitado ahora una
ley de subvencionamiento educativo nueva, porquestaba escrito en la ley pero no

la cumplimos’.

“En el caso de las escuelas técnicas y agrariass kscuelas que tienen las
comunidades bien constituidas, no dejaron de seuedas técnicas ni agrarias. Yo
pienso que el sistema educativo en general porquéshaya o no haya leyes nuevas,
va a seguir habiendo escuelas en donde no va a pasta, escuelas en donde pasa de
todo y escuelas medianamente, quiero decir con @g& mas all4d de la ley, todo
depende de como esté el pais. Si el pais duragitédrafios desalentd la produccion
nacional jamas puede tener escuelas técnicas yriagrarientadas a la produccion
nacional pero cuando ahora empecemos a producivugdta, porque ahora tenemos
que exportar, solo el pais va a demandar educatéénica agraria, no se necesita ley
para eso, porque la demanda social va a ser muyeL¥o creo que mas que leyes, lo
gue necesitamos son normativas especificas dedgestisea normativas que avalen,
que amparen a las instituciones a flexibilizar ®stipn para responder a la demanda
social, porque ahora hay normativas que te ponenareé, que para desplegarte, tenés
que ser continuamente transgresor”

El Jefe de Agricultura y Forraje reconoce doe la he leido nunca entera, conozco
partes y de lo poco que conozco, y lo que he habtamh muchos, para escuelas
agrotécnicas contiene muy poco. Falta un péarraf@ gqunencione més a la escuela
agrotécnica, estd muy hecha a escuela técnicaérs I® asumen, pero no esta escrito,
ése es el problema”

El Director Interino, por su parte comenta (laehe leido aunque no en profundidad,
pero era hora que existiera una ley de educaciénit& después del proyecto nefasto
de reforma educativa que supimos tener en la déckii®0. Necesitamos tener una
educacion técnica en serio, porque el pais se qu@udécnicos, el pais necesita hoy
técnicos agronomos, mecanicos, quimicos y no lesntes, no con del nivel y la
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calidad que los supimos tener. Yo soy egresadmdesscuela técnica y trabajo en una
escuela técnica y sufro mucho cuando voy y vedagieeel aparato, toda la estructura
de las escuelas técnicas, de formacion de técna®<apacitacion de gente, ya sea
para insertarse en el mundo laboral o en el unitar®, se destruyd todo. Lo que si
me gustaria es que la pongan en practica, porquasaescuelas agrarias nos estan
peloteando de todos lados, nos estan limitando e@daméas en el uso de la educacion
agraria. Hoy por hoy no esté claro si van segus Brayectos Pre Profesionales, o no
van a seguir, si tenemos secundaria basica agrariag la tenemos, en la provincia, si
se nos va a incluir dentro de la ley de educac&mmita que se puso en vigencia el 2 de
febrero”.

“Estamos hablando de la falta de apoyo real y ceter del desmantelamiento de la
estructura de la educacion, de la Direccion GenelalEscuelas de la Subdireccion de
Educacion Agraria. Nosotros teniamos las escuelasEducacion Agraria de la
provincia divididas en zonas, con un Inspector T&gmue venia a las escuelas y hacia
la supervision técnica, que es distinta al inspecdtel Polimodal, porque el inspector
del Polimodal venia y se metia en el salon y habledn el profesor de mateméticas,
historia, lengua, pero no iba al sector didacticiguctivo porque no le interesaba,
porque no lo conocia, porque no sabia que decie gwedaba con la boca abierta, y
para eso existia el inspector técnico. Lo han gigtay al quitarlo nosotros ya no
tenemos referencia. La Subdireccion de Educacidarfsgexiste, pero en los papeles.
Se ha nombrado un subdirector y a 5 meses de ggndegn todavia no llegé nada a
las escuelas que diga cudl va a ser la politicaedecacion agraria de la provincia. Asi
gue nosotros estamos un poquito en el aire, y s@gre®s moviendo por instinto, y por
profesion, continuamos con lo que estdbamos hacjesdguimos para adelante,
seguimos produciendo, seguimos buscando proyec&iando de arrimar cosas a la
escuela para una capacitacion mayor de nuestrosnabs, pero en realidad no
tenemos la cosas claras de parte de la Subdiread#Bducacion Agraria. Hay mucho
compromiso de muchos docentes, hay mucho comprameistos directivos, y la
comunicacion permanente que tenemos entre lostdies; que estamos continuamente
comunicandonos, a ver si tenemos alguna novedadllegd esto nuevo, te lo paso por
fax, pero en si estamos en un momento de muchdidiucebre”.

A modo de cierre

El Director nos hace un comentario findlas escuelas agrarias fueron pioneras en
cuanto a la evaluacion por competencia, cuando dmbls de competencia no
hablamos de si alguna persona es competente parer e banco o para colocar una
lamparita, cuando hablamos de educacién en compitehablamos de educar para el
hacer y el saber, el por qué, y el para qué, akdrass hablando de competencias, que
el chico sea competente para desarrollarse en undmdaboral, para desarrollarse en
un mundo universitario, no que sea una competeespeecifica para hacer un banquito
de madera, eso no me sirve, para eso va a haceurso de carpinteria y ya esta. Las
escuelas agrarias tienen un plan de evaluacionalelad educativa, que no lo tienen
todas las escuelas, (las escuelas técnicas lo ompial afio pasado y este afio se lo
quieren sacar)”

“En que consiste la evaluacion de la calidad ediwagtque los alumnos de 1°, 2°, y 3°
ano tienen que realizar proyectos durante el afsmseproyectos incluyen la parte de
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gestion, la parte de ejecucion, la parte de elabaa, todo lo que significa un
proyecto, que incluye desde la parte &ulica, porqoterviene el profesor de
matemdtica, interviene el profesor le lengua, ivimme el profesor de produccion
vegetal, interviene el profesor de produccion arjniratervienen todos, y el alumno
tiene que incluir todas las areas de su formacidriaeescuela dentro de ese proyecto.
Lo mas importante es que yo no evallo ese proykatouna evaluacion externa, y ese
proyecto, si fue presentado y evaluado, despuésmésmo alumno tiene que ir a otro
lugar de la provincia, con su proyecto, para deferhol delante de otros alumnos.
Cuando llega a 3° afio, nuestro alumno que fue fdoras 3 afios asi, muchas veces se
lo presentan a los productores agropecuarios dezdma, porque ese proyecto de
investigacion que hacen los alumnos le sirve atlpotor para mejorar su produccion,
para mejorar la calidad de su produccion, para miejosu rendimiento. Este plan que
tenemos nosotros en las escuelas agropecuariaseestiuda y lo quieren sacar. Hay
cierta incertidumbre todavia. Hablamos de compédtende los chicos, y nos salen con
que eso es un discurso noventista, cuando lo depetmcias didacticas es una
resolucion del afio pasado, la 263 del 2005 y, halbls de otro tipo de competencias.
Pero seamos optimistas, mientras tengamos los pilbestenemos en esta escuela
vamos a ir para adelante”

“Yo creo que lo que le esté faltando a la concepdi@ la educacion agrotécnica en
nuestro pais es normativa especifica de gestior, dgsregule, no que regule, que
atienda la especificidad de las escuelas agrotémjicesto que tener que hacer
convenios, de tener que estar abiertas los 365 déhsfio las 24 horas del dia, que se
necesitan cargos especiales. La educacion tecradgs cara a nivel de gasto social,
es una cuestion que tiene que asumirse en el paise puede aprender a manejar un
auto si no se lo maneja, no se puede hacer medgimguiréfanos; es cara, pero es
una inversion necesaria, y esa inversion va a venia de la mano del desarrollo

econdémico del pais”

“Yo creo que la salida de la educacidén agrotécnesta en experiencias como la de
nuestro Instituto Superior, por varios motivos: etkicacion, ese modelo de formacion,
de trabajo, porque hoy en el pais necesitamos mdi®s que caciques, porque no
necesitamos mas ingenieros agronomos, veterinariagjuitectos, abogados,
necesitamos técnicos con una alta capacitaciona pasertarse rapidamente en el
mundo del trabajo, que es lo que estdn demandaaglerhpresas como locas, y que no
hay. Se esta visualizando que hay salida laborpld@, los chicos hoy estan pidiendo
tener plata en el bolsillo, quiere decir que vamapezar a trabajar antes de terminar de
estudiar, o que en lugar de 5 afios son 3 afios, pdemas me forma a mi para la
especificidad de lo que yo quiero trabajar, y adernén un alto contenido préactico, o
sea formado con competencias laborales verdadér@sta hoy, la formacion era muy
de aula, y muy generalista

“Una de las causas es mas socioldgica que técnésague se ha prolongado la
adolescencia, 25, 26, 27 afios y ese tema haceoguahicos no estén definidos sobre lo
gue quieren hacer de sus vidas, de hecho el 60%grideen el 1° afio, cambia de
carrera en el 1° afio de estudio y eso hace quéssalice o la ida de la casa para no
depender de los padres personalmente, pero sirsidapendiendo econémicamente, o
dejen de seguir una carrera universitaria tradic@nporque a veces no tienen muy
claro porqué van a seguir, y uno ve todavia quedpoedesarrollar su vida a partir de
una carrera técnica, siendo técnico superior erualg entidad, y que su vida puede ser
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tan plena o mas que siendo ingeniero agrénomo cerimatrio, con una
especializacion.”



Caso N° 10 )
ESCUELA DE EDUCACION AGROPECUARIA N° 1 - Ruta Nacional N° 8, Km.
179 Arrecifes - Provincia de Buenos Aire®

1. Breve caracterizacion de la zona de insercion d& escuela

El Partido de Bartolomé Mitre (Arrecifes) se ubiea la region denominada de la
Pampa Ondulada. Esta es una de las zonas de nmifad agricola y potencialmente
mas productiva. Histéricamente denominada "zon&nulmaicera", hoy constituye una
region dominada por el “monocultivo trigo-soja’n Bos uUltimos afios se han ido
intensificando los procesos de agriculturacion idmios en la década de los '70,
trayendo como consecuencia diferentes problemasiedgadacion de los suelos,
estimandose que actualmente mas del 75 % de stfisigp®tal se encuentra afectada
por los mismos.

El Censo Nacional Agropecuario del afio 2002, remjisn el Partido de Bartolomé
Mitre (Arrecifes), 192 explotaciones agropecuagase ocupan 83.411,7 has. El 75% de
esa superficie estd ocupada con cultivos anualiesitnas que por pastizales naturales,
apenas el 12%.

2. Historia de la escuela

La escuela se funda el 23 de marzo de 1986. Seeddsra a partir de una escuela
técnica con especialidad en metalmecanica que $imaionando en el centro de la
ciudad. El proceso de creacion se inicia a sotcita la comunidad ya que es una zona
rural y fuertemente agropecuaria.

En un principio se crea el del ciclo superior agmyario, es decir, los tres ultimos afios
de formacion Los alumnos que llegaban a tercerdafila escuela técnica podian optar
por la continuidad en la escuela técnica o haceciadb superior en la escuela
agropecuaria. La En el afio 1986, comienza la esaeoghpleta. Al comienzo, la parte
tedrica se hacia en el centro de la ciudad, eadaeta técnica y la parte practica en las
instalaciones que ocupa actualmente. El edificiciftnaba como matadero y tambo.
Sobre la base de esas instalaciones se hicieramodgicaciones como para convertirla
en una escuela. Comenz6 con una matricula de datr25 6 30 alumnos que se
trasladaban desde la ciudad.

El Director comenta que un hito importante tiene qeer con haber conseguido 22
hectareas de una herencia vacante ya gsi® ‘significo tener tierra propia, que da una
seguridad y garantia econdmicaEl crecimiento de la matricula fue, en general,
paulatino y gradual. Pero durante algunos afiostacnla fue bastante baja.

A partir de la reforma educativa y la Ley FedemEtiucacion se incluyo la posibilidad
de contar con transporte para trasladar a los asranla escuela. Alli se produce un

9 Visita realizada el 23 de marzo de 2006. Entretliss: el Rector a cargo de la direccion, el
Jefe del Departamento de Formacion Ensefianza gféadel Departamento de Ensefianza
Humanistica.
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incremento importante en la matricula: se pasé@dertentre 70 6 100 alumnos a tener
300. Este es otro hito importante destacado p@irektor ya que él transporte hizo
posible que se acercaran alumnos del ambito rura¢ gin el transporte no podian
hacerlo, alumnos de otros partidos, lugares distard 60 6 70km. Todo esto hace que
el contexto educativo sea diferente: ya no es eblocal sino que hay una mezcla con
alumnos rurales. Esto lleva a un hecho curioso gse&ue los alumnos rurales traen
conocimiento de afuera no sélo se llev&Ss decir que la incorporacion del transporte
no solo signific6 un aumento en la matricula siamkién su diversificacion vy,
particularmente, la presencia de alumnos que virenel medio rural con perfil
claramente diferente a los de ciudad.

3. Infraestructura y Equipamiento

La escuela depende de la Direccién General de Escy¢iene subvencion del Estado.
Ademés tiene una cooperadora relativamente fubldg.un lote de 33 hectareas que
fueron cedidas por la Municipalidad de Arrecifemate 22 hectareas que corresponden
a una herencia vacante del estado y 41 hectarelas ejue se producen pasturas para
los animales del tambo. Asi, se llega a un totdlaggoximadamente 96 hectareas que
tiene su rédito econdémico y nos permite crecerotant la parte productiva como en la
educativa” Ademas la escuela cuenta con una buena congtnude salones, la
construccion de la sala apicola por parte del GorRevincial de Educacioén Técnica
(COPRET) y del INET, y una sala de molienda. Pdr®ieector “en términos de
infraestructura y equipamiento estamos bien. Remmas que este es un edificio que
fue un matadero y que tiene todas las falenciasndeconstruccion antigua”.

En cuanto a las producciones se considera que dasnths importantes son la

agricultura (trigo, soja y maiz) y el tambo Tambi&men gallinas ponedoras, conejos,
abejas, huerta, invernaculo, vivero, una sala desimia donde se elabora dulce de
leche, quesos, una sala de molienda en la quecs@ hados los alimentos balanceados
para los animales del tambo y los conejos, lagngally los pollos parrilleros. Dentro de

lo que la produccién de la escuela se comercialigagsos, el dulce de leche y una
produccion importante de tomates.

4. Aspectos curriculares

Titulo que se otorga

La escuela otorga dos titulaciones. Por un ladmerlficado de finalizacién de EGB y
al terminar la educacion Polimodal el de bachilter Bienes y Servicios con
Orientacién en Ecologia y Medioambiente y el Traye@eécnico Profesional en
Educacién Agropecuaria con orientacion

Materias “generales” vy “especificas”

La divisién esta dada por el turno en que se cuesamaterias de formacion general y
las especificas. Dice el Directofdnto en ESB como en Polimodal se trabaja en un
turno lo que seria la formacion general y, en ebplo técnico agropecuario sea TPP o
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TTP. Por ejemplo los alumnos de uno de los sépteucsan por la mafiana ESB y por
la tarde los TPP y el otro curso de 7°, a la in&rs

Plan de Estudios

El Plan de estudios incluye lo que es actualmenteducacion Secundaria Bésica (ex
EGB3) con Talleres Pre Profesionales (TPP) aplisadt® modalidad agropecuaria en
los que se van trabajando las distintas areas pl@rla agropecuaria en distintos niveles
de complejidad. Por ejemplo 7° tiene una cargarlaode talleres orientada a huerta y
avicultura. Gradualmente se va incrementando lgachoraria en 8° y 9° trabajando
siempre sobre una produccién vegetal y una animdegde 8° en investigacion del
medio. Cabe aclarar que la EGB 3 se habia incadpoteace dos afios, y antes
articulaban con escuelas rurales de la zona. Emt@w@alos TPP se implementaron hace
tres afos, antes eran las Ofertas Curriculares @omeptarias (OCC).

En cuanto a la Educacion Polimodal, la escuelaetien modalidad en Bienes y
Servicios mas el TTP en produccion Agropecuaria.

Hace unos meses, a partir de la implementaciéa deéva reforma en la Provincia de

Buenos Aires, se constituyd una Unica unidad deédgefdesde 7° de ESB hasta 3° de
Educacién Polimodal) que depende de la direccidia éscuela.

Modo de organizacidn de los espacios curriculares

Los espacios curriculares se organizan a particidede de los dos niveles: Educacion
Secundaria Basica (7°, 8° y 9°) y Educacion Poliah@th Bienes y Servicios (1°, 2° y

3°) y de las dos modalidades que asumen los calaeme los espacios curriculares:
por un lado, aquellos que se orientan a la fornmed® caracter general y, por otro, los
que corresponden a la formacion especifica (aguspe) sea en los espacios pre
profesionales (TPP) contemporanea a la ESB y loduiné del TTP en produccion

agropecuaria, contemporaneos a la Educacion PadimBe este modo la estructura
curricular queda conformada como se observa esidogentes cuadros.
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Educacién Secundaria Bésica
Trayecto Pre Profesional Agrario

Areas Curriculares 7° Areas Curriculares 8° Areas arriculares 9°

=  Matematica =  Matematica = Matematica

= Lengua = lLengua = Lengua

= Lenguas Extranjeras = Lenguas Extranjeras = Lenguas Extranjeras
= Ciencias Naturales = Ciencias Naturales = Ciencias Naturales

= Ciencias Sociales = Ciencias Sociales = Ciencias Sociales

=  Educacién Artistica =  Educacioén Artistica =  Educacién Artistica
=  Educacioén Fisica = Educacion fisica = Educacion fisica

Modulos TPP Mddulos TPP Mddulos TPP
Investigacion del medio Investigacién del medio Gestion y Organizacion del
(MF) (MF) Trabajo y la produccion
3 médulos 2 Mddulos (MF)
2 Mddulos
Proyecto Productivo Proyecto Productivo Proyecto Productivo
(MOI) 3 médulos (MOI) 4 M6dulos (MOI) 2 M6dulos

Industrializacion en Pequefia escala
Produccion Apicola en la EEA yle productos de Origen animal y

Zona vegetal

2 mdédulos 2 Mddulos

(MDI) (MDI)
Produccién de plantas en vivero
2 Mddulos.
(MDI)

Los TPP tienen y un médulo de fundameriter{ que esté en los tres afios (7°, 8°y 9°)
que en séptimo y octavo se llama “Investigacionrdetlio” y en noveno “Gestion y
organizacion del trabajo y la produccion”. Ademé&te los modulos de Orientacion
Institucional (MOI): se trata de un proyecto praika que va incrementando el grado
de complejidad desde 7° a 9°. Se comienza conayepio productivo sencillo como es
Produccion de verdura de hoja, se avanza en optague producen otras cosas y algo
de la parte animal y en 9° este proyecto involagyeegar valor al producto. Asi, tiene
un grado de complejidad creciente a medida quea®a hacia 9°.

El Jefe de Departamento de Ensefianza Técnica plaute €n los OCC no habia

moédulos de definicion institucional (MDI), sino gestaba todo pautado. ElI TPP
permitio tener dos modulos en 8° y cuatro méduto8°eque lo elija cada institucion”
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Educacion Polimodal: Produccién de Bienes y Sersici

TTP: Produccién Agropecuaria

Espacios curriculares 1° Afio

Espacios Curricul@feafio

Espacios Curriculares 3° afio

Lengua y Literatura 2 Lenguay Literatura 2 Lenguateratura 2
Lengua Extranjera Lengua Extranjera 2 Lengua Bjdra 2
Educacion fisica 2 Educacion fisica 2 Educacidndis 2
Filosofiay F.E.y C 2 FilosofiayF.E.yC 2 Culu y estética
contemporaneas 2
Matematica 4  Matematica 4 Tecnologia de la infoigrac
y de la comunicacién 3
Fisica 3  Geografia Mundial 2 Proyectos y Produccion 3
Quimica 3 Tecnologias de Gestion 2 Matematica aqbdic 3
Historia Mundial 2  Tecnologias de Control 3 Tecnologia de  procesos
Contemporanea agroindustriales regionales 3
Tecnologia de los materiales 3  Procesos productivos Microemprendimientos 3
3
Ecologia de los ambiente2 Marco juridico de los Espacio de definicion
rurales y urbanos procesos productivos 3 regional: desarrollo  de
sistemas sostenibles 8
sustentables
MODULOS DE TTP
Produccién vegetal | Produccion vegetal Il Produccién Vegetal Il
(agroindustria)
Produccién Animal | Produccién animal I Produccién animal Il
(agroindustria)
Herramientas, Magquinariagiierramientas, MagquinariasHerramientas, Maquinarias,

Equipos e Instalaciones I
Manejo y Gestion empresarial Il
(Proyecto de Integracion)

Equipos e Instalaciones | Equipos e Instalaciones I

Manejo y Gestion Empresarial  Manejo y Gestion empresarial Il

Enfogue particular que se hace en la escuela deldd estudios

En este sentido el director es muy explicifbodo lo que es el armado de los TTP y los
TPP, salié de esta escuela. Sabemos que toda asalugtmar su PEI tiene que tener
en cuenta lo regional pero al mismo tiempo tiene faber una normativa general de
actividades comun a todas las instituciones, més@le luego se aplique a diversas
producciones. Eso se trabajo desde aca y muy fueriee y creo que es esto lo que
refuerza las escuelas agrotécnica&sta expresion tiene varias ideas que son centrales
en una institucion educativa (por ejemplo la netabide tener un proyecto que sea
institucional, es decir, que pueda “salir” de eseuela) y, en particular una institucion
educativa agropecuaria, la consideracion de lonedi A la vez reconoce la necesidad
de contar con una normativa general que pueda tdonara a través de diversas
producciones local o regionalmente posibles.

Una de las criticas o inconvenientes que se plarpesa los OCC segun el Jefe de
Departamento de Ensefianza Técnesdue habian perdido su esencia porque se daba
todo en compartimentos estancos, ahora se busdaajar por los procesos de
produccion, entonces ese proceso productivo invaloaichas més cosas entonces al



alumno se le da una formacion més global, mas ratéeg Esta expresion alude a los
aspectos considerados deseables para los procesosnstiianza y aprendizaje,
bésicamente importa el trabajo integral, el tralesioy a partir de procesos productivos
para promover una formacion mas integrada e integra

La dificultad que se plantea para los TPP es gaehace complejo porque son muchos
chicos, los grupos en que se trabaja en la paréetica entre 10 y 15 alumnos pero, a
veces no es posible desdoblar y hay que trabajar 20, cosa que se hace muy
complicada. En Polimodal es menos complicado”.

El Jefe de Departamento de Formacion Técnica eealia interesante explicacion del
modo de trabajo que asume la modalidad de TrabajoPpoyectos: Los cuatro
moédulos del TTP (produccién animal, produccion vagemaquinaria y gestion)
trabajan juntos en el proyecto productivo de laueda. Se trabaja desde la produccion
animal vegetal, maquinarias e implementos y cormétulo de gestiobn. En cada
momento interviene cada médulo desde el lado queck para poder aportar a ese
proyecto comun. Asi cada uno desde su modulo vdazlo al proyecto comun que es
un proyecto real de la escuela

En el marco del convenio que la escuela tiene tgragrama FORMAR de Pérez
Companc. Una de las cosas que se solicitdo en caalatdormacion de los alumnos es
que se profundizara la capacidad de gestion adnaitii& y para llevar un buen
registro. A partir de alli se puso més atenciée ingensifico ese tema. Dice el docente
“La gestion los lleva a que registren todos los psas productivos, todos los trabajos
que hacen. Lo comienzan al inicio del segundo diddipalizan al inicio de tercer afo.
Durante el verano hacen pasantias de modo rotatsigoueden ver todo el proceso.

El vinculo con las autoridades educativas proviasia

El vinculo es bueno. Hay un tema valorado comor&he que es que las escuelas
agrotécnicas dependen de un area especifica:aei@reducacion agropecuaria.

Cambios gue realizarian

En el caso de esta escuela creemos importante tedesgncia, ademas de los cambios
que pretenden realizar, a los que estan en precesste momento.

Uno de los cambios que se plante6 como positivoug gra un aspiracion de la
institucion fue el hecho de recuperar los seis a®ofrmacion. Vale la pena citar esto
en tanto se trata de un cambio reciente que esadmlode manera muy positiva
particularmente por el director.

Los Jefes de Departamento centran sus preocupagjotheseos de mejora en aspectos

tales como:

» La evaluacion de los aprendizajes de los alumngdelel punto de vista de las
competencias especificas y transversales Este @sleinos cambios que esta en
proceso de implementacion.
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A partir del afio pasado, la subdireccion de ageripez6 a trabajar con evaluacion
de competencias.
Se nos pidié que presentaramos los proyectos 4ulico
Toda planificacion debe incluif:
= El perfil del alumno del TTP.
= Las competencias preprofesionales
» Competencias transversales divididas en clavesigripas
* Los contenidos.
» El diagnostico
* Las estrategias metodoldgicas.
» Las actividades de los alumnos.
= |os recursos
= Eltiempo
* La evaluacion

Hasta el afio pasado trabajabamos con una listardeotpara evaluar algunas
capacidades. Este afio hubo una reformulacion yieaombalgunas cosas. Este
aflo tenemos que mejorar el diagnostico en cuandoirmlagacion de saberes
previos y la existencia de problemas sociocultsrale

En cada modulo se establecen criterios de evaluacindicadores e
instrumentos de evaluacion. Se evalGa cualitativéendas capacidades del
maddulo y lo que es competencias transversalessEstmbios en los modos de
evaluar se les comunicaron a los padres en un&@rgparticularmente que no
se iba a considerar Unicamente lo especifico dedufbésino también las
competencias transversales. En el caso de que aprgebe: si el problema es
por las competencias transversales posiblemerdegteue hacer un trabajo que
permita recuperar.

Los docentes de humanidades también estdn comenzamaplementar del
mismo modo. Ademas de la nota cualitativa pensamosr llegar a los padres
la lista de control que les permita saber comoesiagalificacion que obtienen.

Otra cuestion en la interesa trabajar a los Jefd3apartamento es en la posibilidad de
fortalecer la capacidad de trabajo en equipo. &i Be reconoce en ambos casos (area
técnica y humanistica) que se ha avanzado, taméséevidente la necesidad de
profundizar el trabajo tanto respecto de las taeseasalizar (por ejemplo articulacion
entre las planificaciones intra e inter Departaw&ntasi como en la necesidad de
involucrar a todos los docentes en esta linea dérac

5. Los alumnos

Una de las cuestiones que rescata el Director de@lo de que en la escuela se
encuentran y comparten muchas horas ( de 7 a L alasinos que provienen de dos
ambitos: hay una comunicacion ente# alumno local y el rural que tiene una crianza
y una ensefianza difererité

¥ Todo esto viene desde la subdireccién de agraria.
°! Cabe destacar que quien tiene una crianza dierdesde la perspectiva del Director, es el
alumno rural. En cambio el llamatbxal no es diferente, es “igual”



A continuacion el Director hace una descripcion eetuentro de los dos tipos de
alumnos: Generalmente el alumno rural, se sorprende de tms de la ciudad vy el
alumno local admira lo que trae el chico del camjfm:sencillez, la tranquilidad, el
tiempo para pensar las cosas. El alumno local obsea los chicos locales: la
vestimenta, la forma de hablar, la computadora, joeguitos y en la escuela se
encuentran dos culturas y se cruzan. Ambas cultseasontagian de cosas buenas”.

Ahora bien, a medida que avanza en la entrevistdajalaro que el alumno rural tiene
una pertenencia socioeconémica variada, cosa qse percibia al principio:Dentro

de los chicos que vienen del &mbito rural hay hgesproductores, hijos de empleados
o trabajadores rurales, desde el chico que vierelzallo hasta el que viene en la 4*4.
Desde el puestero hasta el duefio del cdmpo

Desde el punto de vista del director el ambiental pparece limitar las posibilidades
educativas de los nifios lo que le complejiza suasibn escolar: El chico que viene
del ambiente rural puede tener alguna dificultad perque le cuesta adaptarse por un
lado al grupo méas grande, por no tener los conoeirtos previos necesarios. Tiene
dificultades pedagdgicas, de aprendizaje, de falea conocimientos previos. Pero
humanamente son excelentes, tienen muy buen campento”.

Ambos jefes de Departamento sefialan que dentrald®inado hay representantes de
todos los niveles socioecondémicos, de todos loslesvculturales y que la integracion
es muy buena.

Hay un chico que el padre es estanciero, duefimaele las fabricas mas grandes de la
ciudad, hasta el hijo de un pedn de campo o queesivun barrio muy carenciad@ “
veces no es facil trabajar en un contexto porque ¢@mo un complejo de inferioridad
de parte de algunos chicos y hay que trabajar pgua no se sientan disminuidos o
discriminados, que puedan sentirse uno mas y qtienglan que pueden igual o mas
que el hijo de la persona més rica de la ciudad.uBa escuela en la que todos los
profesores trabajan en el sentido que no se hagf@neticias, que para todos sea igual
Incluso este aflo propusieron usar un uniforme: bachh verdes y remera blanca.
Ellos ven que cuando los llevamos a la Rural, Bdaa Del Libro o a algun teatro, los
chicos de otros colegios estan todos uniformadatarE viniendo muchos con esa
vestimenta. Siempre se procura salvar las difeengarticularmente las que tienen
que ver con lo econdmico y alli la cooperadora apomucho.”

6. Motivos para asistir a esta escuela

La percepcion que el Director tienen en este semsimas que clara ¢s alumnos
vienen a esta escuela por dos razones: la seriddagsta escuela, de la ensefianza que
ofrecemos y para aprender algo diferente, lo agooeio. Ademas incide los buenos
resultados de los egresados”.

A pesar de la certeza con la que se hace esa akirman otro momento de la entrevista
plantea que Uno de nuestros temores era que la matricula deseuela estuviera
sostenida solo por el tema del transporte. Nosotessamos inscriptos 309 alumnos.
Comenzamos sin transporte y la matricula actuah gi@iendo alumnos desde 70 Km.,
es de 298 alumnos. Con lo cual sélo no asistietbaldmnos.
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La referencia a “comenzamos sin transporte” seenefa que hasta comienzos del
corriente afio, la escuela la escuela tenia tratesgara acercar a los alumnos. Al
principio era pago por el Estado y hacia diferentesrridos buscando a los chicos en
lugares estratégicos. Luego se centraron recordgdbse rutas y algunos caminos de
tierra muy determinados. Recorria lugares urbasoBurbanos y rurales, aunque a
partir del afio pasado se establecié que los alutonakes no podian subir al transporte.
Este afio se dijo que no habia transporte paraldosnas urbanos y suburbanos sélo
para los rurales. Pero llegoé el primer dia de clasétransporte no estaba disponible.
Recién el proximo lunes comienza a funciGhakl estado se hace cargo de una parte y
de la otra la asociacion cooperadora y algunasuogines de la zona que han aportado.
Pero esto es sdlo para los alumnos rurales.

La diferencia que tiene que pagar la escuela paealas alumnos lleguen es de $
33.000 al afio. Se han conseguido subsidios, ametesa fundacion.

Este problema es distrital, involucra a otras dasuindamentalmente rurales. Esto
sucede porque hay una disociacion de lo que emalaad de las escuelas con lo que
maneja la Direccion General de Escuelas.

Es decir que si bien hay (o parece haber) unazzeci&si absoluta de que la motivacion
para elegir esa escuela pasa por la calidad deskfianza, rapidamente, se vincula la
posibilidad de mantener la matricula al hecho detazoo no con el transporte (sin
desconocer la importancia que este tiene en estakdades).

Ademads, es interesante hacer referencia a otrortante que hace el director durante
la entrevista aludiendo a la matriculgsto es una pirdmide en cuanto a la cantidad de
alumnos que ingresan y los que llegan al Polimbdal

Al analizar los motivos de esa “piramide” el Dictomenta que€esto se debe a que
7°, 8° y 9° son obligatorios, con lo cualuchos padres mandan a sus hijos porque la
escuela tiene doble escolaridad. , la existencia amsmedor, el transporte Ademas,
hay chicos que cuando llegan a 8° 6 9° se dabantawgie no era la modalidad que
ellos querian. Ademas en estos afios hay mas desgranamiento gakRaiimodal,
chicos que se cansan y no resisten la doble esdatiarLos chicos que llegan a 9° y
pasan a Polimodal es el alumno puro de agrarialemno que tiene vocacién.

“Se puede llegar a perder entre un 20 y un 25 %odealumnos: por pases, por
repitencia, por abandono. Ademas hay chicos coblproas. Tenemos un gabinete que
a partir de este afio esta toda la semana y poddraosr un seguimiento mucho mas
certero y podemos hacer un diagnéstico de todoslosinos de la escuela desde el
aspecto pedagdgico y de la parte socio culturampgental que nos va a servir para el
tema de las becas en el transporte. Hay chicosreahidades familiares complicadas
gue incide en la escolariddd

“Por otro lado, estén los chicos que les intereszeihla educacion agrotécnica pero los
padres los mandan a hacer la ESB en la ciudad. GmM&P no es obligatorio si un
chico ingresa en primer afio de Polimodal, no tigne dar ninguna equivalencia.

52 En referencia al 27 de marzo.
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Nosotros hacemos internamente una nivelacion ereslde febrero. En general son 6 6
7 chicos por afio”.

Lo dicho complejiza la afirmacion inicial del Ditec respecto al motivo por el cual los
alumnos eligen asistir a esa escuela. Al menosepdedrse que aparecen otras posibles
razones como el hecho de la doble escolaridad comledor. A esto se suma la
posibilidad de permanencia en la escuela que @ligpMirector consiente en que hay
repitencia, desgranamiento, o simplemente chicessgwan porque no es la modalidad
que prefieren o les resulta demasiado laboriosa €ansan). A esto se suma los
problemas familiares, sociales y culturales deglos se pretende hacer utidgnéstico
certerd. Vale dejar al menos como pregunta o inquietucrgPqué servird ese
diagnostico? La historia del sistema educativo enetal nos recuerda dos opciones
poco felices: pargronosticaro paradar tratamiento especialPermitasenos sugerir
otra: para educar, para ensefiar, para acompaifeoceso de aprendizaje que no es tal
y como lo esperamos.

El Director hace alusion a que el que quedaetégalimno puro de agraria, el alumno
que tiene vocacioh.Esta afirmacion requiere un andlisis profundo qoenbine lo
psicoldgico lo educativo y lo filosofico para regper la siguiente pregunta ¢existe tal
alumno? O no es mas que una distincidn que segatartiene bastante de arbitrario y
que deberia ser reconsiderada en la formacionagaditacion de los docentes de estas
escuelas.

En relacion con la repitencia el Director sostigne ‘tiene que ver en primer lugar con
gue una escuela bastante exigente. Se da sobreatadizio de ESB porque los chicos
pueden venir con otra expectativa, vienen presiosgubr los padres y ese chico no se
adapta ni se dedica. Aunque hay reuniones de padeedes explica como se va a
evaluar. Nosotros evaluamos por competencias ynmiaghos chicos que por ejemplo
no van bien en las competencias transversales”.

7. Percepcion acerca de la calidad de la ensefianza

En el discurso de todos los actores entrevistagd@nsevé la percepcion de que esa es
una buena escuela, una escuela en la que se tbabajg en la que (casi) todos ponen
lo mejor de si para que las cosas funcionen bieha8idiferentes aspectos que son
valorados de diferente manera por los distintosrest El director considera en especial
el tema de la infraestructura, el equipamiento grtaductividad de la escuela como asi
también el hecho de que quienes egresan consiguemo$ trabajo o acceden a la
Universidad. El Jefe del Departamento de Educatéidmica, se orienta particularmente
a lo pedagdgico, a procurar mejores modos de engaf@evaluar y de la importancia
de actualizarse en contenidos especificos.

La Jefa de Departamento de materias humanisticksaven especial el clima
institucional, la calidad humana de los docentesl yuerte sentido de pertenencia
institucional de los docentes de educacion agrapecuAl hacer referencia a proyecto
de “agropecuarizacion” para los docentes de matédananisticas parece tratarse mas
de una accion de conversion que de complementacion.



Vale citar un comentario de Jefe de Departamenterdenanza Técnic&l técnico se
forma verdaderamente en segundo afio es el mastampey el primer afio es lo inicial
y tercero es ponerle el mofioEsta parece sela pieza que no encaja en un
rompecabezas casi perfecto de coincidencias. Rlarticente cuando el director sefiala
la necesidad de contar con seis afios para una Hfoemacion de los técnicos
agropecuarios.

8. Los egresados

Segun el Director,l& mayor parte de los chicos sigue la universidasecemplean en
las empresas. Son muy pocos los que vuelven alocartrpbajar. La persona que esta
capacitado no se queda en el campo. Los que sequedel campo son los chicos que
pueden tener més dificultades. Si vuelven al campelven capacitados y ya no son el
peoncitd (sic).

El afio pasado de los 25 alumnos que egresarorye28nf a la Facultad y 2 habian
conseguido trabajo antes de terminar la escueldotps afios Pérez Compahyg
otras empresas, piden egresados de esta escuei@sHegrado insertar a nuestros
egresados en el mercado labor&uando la familia decide mandar un chico a esta
escuela es porque tiene la garantia de que va aepambnseguir insertarse
laboralmente o seguir estudios superiores. Los sjgaen estudiando en su mayoria
siguen carreras vinculadas a lo agropecuario”.

El Jefe de Departamento de Formacion Técnica haceomentario que permite
comprender mejor la preocupacion institucional eesp del destino de los egresados,
particularmente con miras a que realicen estudipgrres: En tercer afo tienen un
espacio curricular de definicion institucional quesotros llamamos “bases para la
educacion superior”. Ellos ven fisica y quimica dos programas de ingreso de las
universidades, entonces se los va adelantando ankédly muchos chicos que estudian
agronomia, veterinaria, administracion agraria, Bwgeria de los alimentos,
licenciatura en alimentacion. Hay algunos casosadliss en los que eligen una carrera
como abogacia o ciencias econémicas”.

%3 Cabe destacar que de acuerdo con lo manifestadel pirecto, la empresa solicita sélo tres
alumnos varones (nunca mujeres) y que de ellosaltmuaran trabajando.

22

[#8]



9. Los docentes

La organizacion de la escuela incluye:

Direccién

Regente técnico

Jefe de Departamento de Jefe de Departamento
Formacion Técnica: de Formacion Humanis-
coordina a los docentes |— tica coordina Educacion
de técnica que trabajan Polimodal y ESB.
enlos TPPyenel TTP.

El jefe de .
Departamen El jefe de
to Técnico Departamen
de area de to Técnico
aaricultura de area de
ganaderia

Maestros de seccién:

v

involucra todo lo que es el area involucra todo lo que es la parte humanistica

técnica, ciencias naturales y la y social: incluye lengua, sociales, historia y

matematica en todos los niveles. geografia, Filosofia, educacién fisica, artis-
tica y estructura y estéticas contempora-
neas.

Estos docentes en su totalidad tienen cursos @.caaylos ademas de tener cargos
tienen horas céatedra. Asi hay mucha articulacidredas horas de clase y lo que se
hace en la seccion productiva.

Esta organizacion permite, desde el punto de dst®irector, tener la coherencia en el
trabajo necesaria porquia‘ensefianza agropecuaria debe ir desde 7° de BSE&I3°

de Polimodal pasando por todas las materias y néo dds técnicas (lengua,
matemdtica, idioma). La educacion agropecuariaeigue involucrar seis afios. El 7°
nuestro fue un modo de recuperar los seis aflossi@eramos que la matematica, la,
lengua, la educacion artistica contribuyen y tierggre ver con una buena educacion
agrotécnica. Todo esta muy relacionado y lo aplicande esa forma. Tenemos
capacitacion interna con los docentes del area pédica en lo que llamamos
“Jornadas de agropecuarizacion”. En esas jornadevamos a los docentes de lengua
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a la huerta, en matematica trabajamos con ecuaapmedicion y calculo matemético
asociado a la produccion de leche, la parte de dednesta totalmente ligada con la
sala de industria”.

Hay docentes que trabajan otras escuelas. El Diresgffiala qued veces les lleva

tiempo acomodarse a lo que es la cultura de la @acagrotécnica ya desde el mismo
modo de vestirse para venir a trabajar a la escuéa una escuela en la que una
docente de matemética de repente tiene que ir &rhawca préactica a la huerta, se

encuentra con que esta con tacos y se complicada’c

Los docentes fueron capacitados por el &rea deiagfraie una capacitacion para todos
los docentes titulares a lo largo de dos afiospaue los docentes de la parte técnica y
se les dio capacitacion pedagogica. Al finalizdsdwuna evaluacion. Esto les sirvio.

El director valora la capacitacion que han recidm® docentes titulares de ensefianza
técnica referida a lo pedagdgico y considera qaedsultd Util para el trabajoDé
todos modos siempre vemos una disyuntiva entréctidp y lo pedagdgico. La parte
del modo de ensefiar muchas veces se nos critiedhgsobservod justificadamente. A
los técnicos nos cuesta la parte pedagdgica.”

Si bien admite la importancia de la capacitaci@miiién sefiala que a veces es dificil de
llevar al aula, al modo en que el docente ensefigué se aprendié en la capacitacion.
Aunque, sefiala, d parte viva del lo agropecuario esta sujeta a caminomentaneos
y es muy dificil aplicar lo pedagégico cuando haw wariable tan fortuita en lo vivo de
la parte agropecuaria’.Respecto de estas consideraciones vale destacap@uen
lado, no siempre las capacitaciones toman en cukstacaracteristicas de los
destinatarios y la importancia de que puedan teainsb que alli se aprendio a sus
practicas para modificarlas, enriquecerlas o remtasaPor otro, vale destacar que tan
vivo como lo agropecuario es la mente de un nifia joven en formacion y aqui existe
otra contingencia importante que un docente no gebeer de vista entre el hecho de
ensefiar y el hecho que el otro aprenda.

En general los docentes que trabajan en la pamé&&y, al igual que en muchas otras
escuelas agrotécnicas, muchos de ellos son egeedada escuela. En cuanto a lo que
denominan docentes de materias humanisticas ettalir@afirma que tienden a
concentrar las horas acéd porque se enganchan medmola cultura de este tipo de
escuelas”

El Jefe de Departamento de Ensefianza Técnica exgeds siguiente manera el modo
en que lleva adelante su trabajtetiemos interrelaciones entre los departamentos. En
el caso de mi departamento que somos en total déndes, no se retinen todos sino que
se arman reuniones por area, y a veces, interaseglara poder ponernos de acuerdo.
También hemos tenido reuniones inter departamentpler ejemplo nos reunimos la
gente de investigacion del medio con la gente &xig lengua para coordinar el
trabajo del afio”.

La idea clave que orienta su trabajo es la coh&rent los esfuerzos que realizan los
diferentes docentes con miras a una formacionratetias areas las defino por area
de conocimiento y, a la vez juntarlas con los poty® productivos. Por ejemplo si
vamos a trabajar la regla de tres simple o la ldndivamos a asociarlo a lo que tiene
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que ver con la especialidad. A veces cuesta un poendo los docentes son muy
estructurados o cuando tienen el estilo de otro te institucion. Lo ideal seria tener
los docentes de ensefianza basica con pertenerdizsia a la modalidad. A medida
que fui teniendo experiencia fui logrando una mejespuesta de los docentes en
términos de la presencia en las reuniones y compmmon los cambios que se
proponen. Nuestro compromiso es que la formacioloslehicos sea integral, que las
diferentes cosas que se enseflan no vayan por earséparados, ni con visiones
contradictorias. Todos tenemos que tener el migneamiento”.

En la misma linea se piensa la propuesta edudd¢isde el Departamento de Materias
Humanisticas: rhi vision siempre fue que en la escuela no sirve lda areas
aisladamente sino que hay que trabajar con los ahide manera interdisciplinar
porque los chicos aprenden y cuando se dan cuargaugo trabaja en equipo, que lo
que yo puedo ensefiarles se vincula con lo que ivénvestigacion del medio o con lo
que ven en lo3TP, para el chico es mucho mas significativo y eseel verdadero
aprendizaje. Mi idea base es esa’. Comenta que ammproyecto al que llamé de
agropecuarizacibncuyo propdsito era hacer conocer a los docentedadparte
humanistica qué se hace en las diferentes seccignesn el fin de que todos los
profesores conozcan y sepan cudl es el proyeckn elcuela. La profesora admite que
“en las areas humanisticas hay profesores taxi @quesd clase y se van y que es dificil
generar compromiso. Una caracteristica de los dteemle la parte técnica tiene un
sentimiento de pertenencia y esta muy vinculadoestuela porque trabaja sélo aca”

En ambas entrevistas se evidencia un gran entusigempuje de parte de ambos Jefes
de departamento (Técnico y Humanistico) y la impreen ambas entrevistas es que
gran parte del trabajo pedagdgico esta en mandssdéos jefes, coincidente con la
muestra de un fuerte compromiso de ambos contituition y su mejora.

10. Précticas profesionalizantes

El tema de las practicas profesionalizantes apdrastante confuso en el relato de los
actores. En primer lugar se asocia el término dmécae a “realizacion de pasantias” y,
en segundo término se homologa las pasantias astdas llamadas internas y lo que
deberian ser obligaciones propias del cursado slenlddulos como por ejemplo las
guardias durante el verano. Por ejemplo el Direststiene Para resolver el tema de
los fines de semana y del periodo de vacacioneshioss hacen pasantias dentro de la
escuela en la parte de produccion animal, produtciégetal y este afio incorporamos
la sala de industria donde se elabora dulce dedeglyueso. También esta la pasantia
en la sala apicola que después tiene continuidadredrea que se llama Proyecto y
produccion. La pasantia consiste en atender a todyctores de la sala apicola. Esos
alumnos cobran una parte en dinero y otra en midugante el afio tienen que hacer
pasteurizado, envasado y comercializacion de ld’mie

Otra cuestion es que toda préactica profesionakzéiahe un caracter formativo que la
hace necesaria e ineludible para la formacién desdos estudiantes. Sin embargo dice
el director que Las pasantias, en general, no son obligatorias singleccién de los
alumnos pero se anotan muchos alumhnos.
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“Las empresas estdn siempre dispuestas a recibiesmas alumnos, hacemos
convenios de pasantias. Una empresa por ejempfmaaii® a tres alumnos y estaba
estipulado que dos de esos tres iban a quedar jmalba en la escuela. Tenian que
cumplir el horario escolar y el trabajo en la pas@n También hacen pasantias fuera
de la escuela en diferentes empresas e institusighieRA).”

Durante la ESB se hacen visitas a eventos, exposisj explotaciones, produccion de
huerta en gran escala, criadero de pollo o de set@s pasantias las hacen en primero,
segundo y tercero de Polimodal

El jefe de Departamento de Ensefianza Técnica canebriibjetivo de las pasantias
“tienen que ver con que los chicos vean cosas queé rag tenemos (por ejemplo
tecnologia més actualizada) y, ademas que comielaceincularse con el mundo
productivo.”

11. Vinculacién con la comunidad

Trabajan en red con la Direccion de la Producciota yDireccion de Cultura y
Educacién de la Municipalidad, la Asociacion dedeiiores Rurales, la Fundacién E.
Stegman, el INTA, la Fundacion Pérez Companc, esagrg productores locales y el
Consejo Escolar.

12. Sobre la Ley de Educacion Técnico Profesional

Por un lado, el director tiene conocimiento de lay Lexiste pero desconoce el
contenido.

En cambio, los dos jefes de Departamento (aredactégnarea humanistica) comentan
que la estuvieron trabajando porque llegé pormebtde los planes de mejora.

= Consideran que es un marco muy general.

*» Llama la atencién los articulos que toman especifente el tema de las
mujeres en las carreras técnicas.

» Consideran valioso el tema de la homologacién dditalos y el del fondo del
0.2 %. Toda escuela técnica tiene que estar munydgjaipada y no alcanza con
hacer convenios con externo.

» Consideran clave el tema de la formacion docente.

*» Es importante la capacitacion en lo especifico pergay un avance enorme.
Por ejemplo nosotros nos formamos bajo un modeddymtivista y nada que
ver con la agroecologia y la agricultura susteptabl



ANEXO
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CUADRO 1. — Caracteristicas basicas de las escuetmeccionadas para el estudio de casos

gestidn | gestion | provincial | nacional |régimen |rég.de |region extra-
oficial privada |histérica |transfe- |comin |alternan-| pampea- | pampeana
rida cia na
1 | Uribelarrea . . Bs. As.
2 | EFA-Sta Lucia . . Corrientes
3 | CFR- Arequito . . Sta. Fe
4 | Monte Buey . . Cérdoba
5 | Linea Cuchilla . . Misiones
6 | CEPT- Mercedes . . . Bs. As.
7 Col6n ° . . EERR
8 | Sa Pereira . . . Sta. Fe
9 | Tandil . . . Bs. As.
10 | Arrecifes . . . Bs. As.
5 5 3 2 7 3 8 2




CUADRO 2.- Distribucion de los establecimientos densefianza agropecuaria de nivel medio, segun jurisdién educativa y tipo de gestion

Total Estatal| Privadd Univers. Total Estatal| Privada Univers. Total Estatal| Privada Univer
Total Pais 428 306 112 10 100% 100% 100% 100% 100% 71% 26% 2%
Buenos Aires 95 70 23 2 22% 23% 21% 20% 100% 74% 24% 2%
Cap. Federa] 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Catamarca 5 5 0 0 1% 2% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Chaco 10 6 4 0 2% 2% 4% 0% 100% 60% 40% 0%
Chubut 4 6 0 0 1% 2% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Coérdoba 84 67 17, 0 20% 22% 15% 0% 100% 80% 20% 0%
Corrientes 16 8 6 1 4% 3% 5% 109 100% 53% 40% 7%
Entre Rios 26 21 3 0 6% 7% 3% 0% 100% 88% 13% 0%
Formosa 3 3 0 0 1% 1% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Jujuy 6 6 0 0 1% 2% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
La Pampa 10 5 5 0 2% 2% 4% 0% 100% 50% 50% 0%
La Rioja g 6 2 0 2% 2% 2% 0% 100% 75% 25% 0%
Mendoza 2L 16| 3 2 5% 5% 3% 20% 100% 76% 14% 10%
Misiones 22 5 16 1 5% 2% 14% 10% 100% 23% 73% 5%
Neuquén B 2 1 0 1% 1% 1% 0% 100% 67% 33% 0%
Rio Negro B 3 0 0 1% 1% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Salta 18 18, 0 0 4% 6% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
San Juan 14 12 2 0 3% 4% 2% 0% 100% 86% 14% 0%
San Luis 6 6 0 0 1% 2% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Santa Cruz 1 1 0 0 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Santa Fe 43 22 19 2 10% 7% 17% 20% 100% 51% 44% 5%
Sgo, del Esterd 17| 10 6 1 4% 3% 5% 109 100% 59% 35% 6%
T. del Fuegqg 1 0 1 0 0% 0% 1% 0% 100% 0% 1009% 0%
Tucuman 1B 8 4 1 3% 3% 4% 109 100% 62% 31% 8%

FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de datda @INIECE (MECYT), el INET, la FEDIAP y fuentg@sopias

5.
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CUADRO 3.-Distribucién estimada de la matricula de los tres lfimos afios de los
establecimientos de ensefanza agropecuaria de nivekedio, sequn jurisdiccidon
educativa

Total Pais 20.306 100%
Buenos Aires 8.509 41,99
Capital Federal 0 0,0%
Catamarca 160 0,8%
Chaco 21p 1,0%
Chubut 528 2,6%
Cérdoba 277p 13,79
Corrientes 49b 2,4%
Entre Rios 93pb 4,6%
Formosa 198 1,0%
Jujuy 171 0,8%
La Pampa 436 2,1%
La Rioja 264 1,3%
Mendoza 540 2, 7%
Misiones 726 3,6%
Neuquén 9P 0,5%
Rio Negro 99 0,5%
Salta 603 3,0%
San Juan 5Q7 2,5%
San Luis 378 1,9%
Santa Cruz 33 0,2%
Santa Fe 1419 7,09
Santiago del Estero 606 3,0%
Tierra del Fuego 196 1,0%
Tucuman 429 2,1%

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de dada d
DINIECE (MECyT)
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CUADRO 4.- Titulos que otorgan las escuelas de efisgnza agropecuaria de nivel
medio equivalentes a “técnico”, seqin cantidad deswblecimientos

1 | Técnico en Produccién Agropecuaria 211| 49,3%
2 | Bachiller y Técnico de Nivel Medio en ProduccifmBienes y Servicios 51
en Produccion Agropecuaria 11,9%
3 | Técnico Agropecuario 11| 2,6%
4 | Técnico Agropecuario especializado en Induskragihorticolas 8 19%
5 | Técnico Agropecuario especializado en Enologia 7,6%
6 | Técnico Agropecuario especializado en Produdegruaria 4 0,9%
7 | Agrénomo General 4 0,9%
8 | Técnico Agropecuario especializado en Producéitihorticola 3 0,7%
9 | Técnico Agrbnomo 2| 0,5%
10 | Bachiller Agrotécnico con Orientacion en Produce®imtensivas 1 0,2%
11 |Bachiller Técnico Agropecuario 1] 0,2%
12 |Bachiller Técnico Pecuario Forestal 1| 0,2%
13 | Técnico Agrotécnico 1| 0,2%
14 | Técnico Agricola 11 0,2%
15 | Técnico Agroindustrial 1| 0,2%
16 | Técnico Agropecuario especializado en Produccigestal 1 0,2%
17 | Técnico Agropecuario especializado en Zonas Ayd@smiaridas 1 0,2%
18 | Técnico en Produccion Agropecuaria especializadodunstrias 1
Frutihorticolas 0,2%
Sin determinar 114| 26,6%
N=428
FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de datb8\ET
CUADRO 5.- Titulos y certificaciones gue otorgan Is escuela de ensefianza agropecuaria
de nivel medio de rango inferior al de “técnico”
1 | Auxiliar Técnico en Produccion Frutihorticola (5) 5
2 | Itinerario Formativo en Produccion Agropecuaspeeializado en Frutihorticola (5) 5
3 | Bachiller en Produccién de Bienes y Servicios Rerfil Agropecuario (3) 3
4 | Auxiliar Técnico en Produccion Bovina (3) 3
5 | Bachiller Agrénomo (2) 2
6 | Frutihorticultor (1) 1
7 | ltinerario Formativo en Produccién Agropecuaspegializado en Porcinos (1) 1
8 | Auxiliar Técnico en Ganaderia Bovina (1) 1
9 | Auxiliar Técnico en Ganaderia Porcina (1) 1

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de datb8\ET
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CUADRO 6.- Titulos vy certificaciones que otorgan Is escuelas de ensefianza
agropecuaria de nivel medio equivalentes a “técnitp seguin jurisdiccion
educativa y cantidad de establecimientos

JURISDICCION DENOMINACION DE LOS TiTULOS Y/O
EDUCATIVA CERTIFICACIONES
e Técnico en Produccion Agropecuaria
Buenos Aires (86)
95 escuelas (9 escuelas sin determinar)
Catamarca e Técnico en Produccion Agropecuaria
5 escuelas (5)
e Bachiller y Técnico de Nivel Medio en Produccion de
Bienes y Servicios en Produccién Agropecuaria
Cérdoba (51)
84 escuelas
(33 escuelas sin determinar)
e Técnico Agropecuario
(3)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
Corrientes (2) .
15 escuelas e Agronomo General
1)
(9 escuelas sin determinar)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
(3
e Técnico Agropecuario
1)
aco e Bachiller en Produccion de Bienes y Servicios con
Ch Bachill Produccién de Bi y Servici
10 escuelas Perfil Agropecuario
3
(3 escuelas sin determinar)
ggigafelas e Técnico en Produccion Agropecuaria
(6)
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e Técnico en Produccion Agropecuaria

(15)
e Técnico Agrotécnico
, (1)
Entre Rios e Bachiller Agrotécnico con Orientacién en
24 escuelas Producciones intensivas
1)
(7 escuelas sin determinar)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
Formosa (2)
3 escuelas (1 escuelas sin determinar)
e Bachiller Técnico Agropecuario
1)
e Bachiller Técnico Pecuario Forestal
Jujuy (1) .
6 escuelas e Agronomo General
(3)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
2)
e Auxiliar Técnico en Ganaderia Bovina
1)
e Auxiliar Técnico en Ganaderia Porcina
1)
e Auxiliar Técnico en Produccién Bovina
3)
La Pampa ( . L L . .
10 escuzlas e Auxiliar Técnico en Produccion Frutihorticola
()
e Técnico en Produccion Agropecuaria
)
(2 escuelas sin determinar)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
La Rioja )
8 escuelas

(3 escuelas sin determinar)
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Mendoza
21 escuelas

e Técnico Agropecuario especializado en Enologia
(7)

e Técnico Agropecuario especializado en Industrias
Frutihorticolas
(8)

e Técnico Agropecuario especializado en Produccid
Forestal
(1)

e Técnico Agropecuario especializado en Produccion
Pecuaria
(4)

e Técnico Agropecuario especializado en Produccion
Vitihorticola
3)

e Técnico en Produccion Agropecuaria especializadp en
Industrias Frutihorticolas

(1)

(3 escuelas sin determinar)

>

Misiones
22 escuelas

e Técnico en Produccion Agropecuaria

(7)

(15 escuelas sin determinar)

Neuquén
3 escuelas

e Técnico Agropecuario

(2)

e Técnico en Produccion Agropecuaria

(1)

Rio Negro
3 escuelas

e Bachiller Agronomo

(2)

e Técnico Agrénomo

(1)

e Técnico en Produccion Agropecuaria

(1)

e Técnico Agroindustrial

(1)

Salta
18 escuelas

e Técnico en Produccion Agropecuaria
(10)

e ltinerario Formativo en Produccion Agropecuaria
especializado en Frutihorticola
)

e ltinerario Formativo en Produccion Agropecuaria
especializado en Porcinos

(1)

(3 escuelas sin determinar)
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Técnico en Produccion Agropecuaria

San Juan (12)
14 escuelas (2 escuelas sin determinar)
e Técnico Agropecuario
San Luis (5)
6 escuelas (1 escuela sin determinar)
Santa Cruz e Técnico Agrénomo
1 escuela (1)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
Santa Fe (27)
43 escuelas

(16 escuelas sin determinar)

Santiago del Estero
17 escuelas

(4 escuelas sin determinar)

Técnico en Produccion Agropecuaria
(12)

Frutihorticultor

(1) ,
Técnico Agropecuario especializado en Zonas Aridas
y Semiéaridas

(1)

Tierra del Fuego

Técnico en Produccion Agropecuaria

1 escuela (1)
e Técnico en Produccion Agropecuaria
9)
Tucuman e Técnico Agricola
13 escuelas (1)
(3 escuelas sin determinar)
Total Pais

428 escuelas

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de detb8NET.
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