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Como aprenden los que ensenan?
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Como aprenden los que ensenan?

« Aprendi, o aprendo a ensenar
ensenando, como aprendi a
nadar nadando »

« Enseno como me ensenaron »
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OFICIAL
(Licenciatura)
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FORMACION

FORMACION Y
INVESTIGACION
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Sistema de Educacion de Québec

:

—— Oficios Semiespecializados | Oficios Especializados | Técnicos y Tecndlogos | Profesiones Universitarias

T

- Posgrado - 37 ciclo
Formaci6n a los oficios | Doctorado  ____|
CFMS: 900 horas (3 afios o mas)
? Posgrado - 2° ciclo
v Maestria ——
e . i
DEC: 3 afos
AEC: duraci6n variable » = = > Pregrado - 1% ciclo
Formacion Preuniversitaria (Baccalauréal)
" DEC 2ats —P  (3afi0s 6 4 afios)
Ensefianza ‘Coleglal’ Ensefianza Universitaria
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Oferta educativa repartida por
todo el territorio

La totalidad del territorio habitado de Quéebec
esta atendido por un dispositivo de formacion
profesional y técnica accesible.

En el ambito de la formacion profesional:

« 70 comisiones escolares (9 anglohablantes)
administran 175 centros de formacion;

« 3 establecimientos gubernamentales
« 34 establecimientos privados.
(MELS, 2008)
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Formacion profesional

en Quebec

e 207 Centros de formacion

profesional
« 5 MFR (EFA)

Diplomas de estudios
profesionales

600 a 1800 horas,
impartidas en un
periodo
de uno a dos anos

142 DEP
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Atestaciones de
especializacion
profesional

menos de un ano

25 ASP

Atestaciones de
estudios
profesionales
menos de un ano
(necesidades
puntuales de mano
de obra)

AEP

x,
N2

ﬁ =



A | ter n an C | a. (Bourgeon, 1979; Mathey-pierre, 1998)

100 Centros de formacion
200 programmas
10 000 alumnos /ano
Empresas y/o padres
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Reparticion de los programas de estudio segtn el itinerario y el sector formativo.
Formacion Profesional y Técnica (Total de Québec, 2007-2008)

| DEP ‘ ASP ‘ DEC ‘Total

Administracion, comercio e informatica 5 5 5 15
Agricultura y pesca 14 1 9 24
Alimentacién y turismo 7 3 5 15
Artes 5 1 10 16
Comunicacion y documentacion 4 - 1 15
Construcci6n y trabajos publicos 24 2 6 32
Cuidados estéticos 2 1 - 3
Electrotécnica 8 1 6 15
Fabricacion mecanica 9 4 7 20
Foresterfa y pulpa y papel 8 - 3 1
Madera y materiales afines 6 1 1 8
Mantenimiento de equipamiento motorizado 9 2 2 13
Mecanica de mantenimieno 6 3 1 10
Medio ambiente y ordenacion del territorio 1 - 4 5
Metalurgia 8 1 1 10
Minas y trabajos de obras 8 - 3 1"
Piel, textil y confeccion 8 - 5 13
Quimica y biologla 1 - 5 6
Salud 5 - 20 25
Serviclos sociales, educativos y juridicos 2 - 8 10
Transporte 2 - 3 5
Total 142 25 115 282

Fuente: Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS), Direction générale de ka formation professionnelle et technique
(DGFPT), Direction de Ia gestion stratégique de [ofifre de formation (DGSOF). Ano de 2008.



Accueil Intranet FAQ  English .

PROGRAMMES ORGANISMES

PARTAGER

W Tweetar

T Courriel

=
INFO-COURRIEL

Recevez les nou
| Soins esthétiques par courriel
Secondaire | Collégial
ST LS

PROGRAMMES DE FORMATION ORGANISMES SCOLAIRES

Rechercher un programme Rechercher un établissement/organisme

Formation a distance et en ligne Offres de service et statistiques d'admission

FPT AUX MINISTERES SERVICES PRIVILEGIES

Dossiers Intranet

Publications Organismes et établissements membres

Documents administratifs et informatifs Services offerts

Statistiques et sondages Formulaire d’adhésion

Coopération internationale
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Version
2008

La Formacion
Profesional y
Téchnica en Québec

Panorama




FORMACION
OFICIAL
(Licenciatura)

UNIVERSITE DE
Bl SHERBROOKE | Voir au futur



Sistema de Educacion de Québec

—— Oficios Semiespecializados | Oficios Especializados | Técnicos y Tecndlogos | Profesiones Universitarias

?

‘ ‘ I I | I | |1°l2°|3°|4°|5"

Formacion Técnica
- DEC: 3 afios
AEC: duracién variable

DEC: 2 afios

Universitaria

s e

Ensefianza ‘Coleglal’ Ensefianza

UNIVERSITE DE
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Un contexto de profesionalizacion de la
ensenanza y de valorizacion de la FP

1995-1996 Reforma de la formacion profesional

2001 - Reforma de la formacion universitaria de los
docentes (primaria y secundaria; formacion profesional)
— programas por competencias, aumentacion
considerable de la formacion practica

Antes de 2003 : Certificado de primer ciclo universitario
— 30 creditos (10 cursos de 45 horas)

2003 : Implantacion de la Licenciatura en ensefianza
profesional (Baccalauréat en enseignement
professionnel — BEP) — 120 créditos

4500 horas de experiencias en su oficio (por la
admision)

UNIVERSITE DE
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F

" Un contexto de profesionalizacionyde 7
transicion entre el oficio y la ensenanza
del oficio

13 anos de
experiencia en el
oficio en medio

00% ya ensenan en
un centro de
: = formacion profesional
- - (CFP)
= - N . i -'t.,_«}:g
il Mg : | V‘ .

42 anos en medio

——

1934 estudiantes

—

S\ 2
? .‘- 3 b [( i ! PP e

BEP : 120 créditos
universitarios (4 anos a
| tiempo completo) - =10
anos a tiempo parcial |

Trabajan en 200
CFP publicos y 25
escuelas privadas
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Algunas concepciones...

« Yo, pensaba que un prof, cuando
no daba clase, estaba en casa

tranquilo » « I_—Iasta gue no estas
haciendole, no sabes lo
« SOy experto en mi que es... »
oficio. Hacia 20 afios que
trabajaba como « Trabaje en el medio laboral
cocinero. Pensaba que y era menos duro que
era todo lo que ensefiar. ... pero la

necesitaba para ensenar  ensefianza es una pasion. »
. experienciay pasion
del oficio. Pero me di
cuenta que ensefiar es

mucho mas que eso.»

« Y0, creia que seria mas
estructurado, sabes... como
el cédigo de electricidad »

l'NI\'liRSI']"E DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



Las fases del programa de Licenciatura en ensehanza
profesional de la Universidad de Sherbrooke

Fase | (10 cr.)

Insercion profesional
I

Formula : un curso (1cr) + 3 practicas (3cr) \
Intencion pedagogica : Insercion profesional

Espacio de formacidn : Centros de formacion profesional
Tiempo : un semestre cada practica (en general)

Formadores : Mentor en el centro de formacion profesional +
Supervisor de la universidad a distancia

Herramienta de acompanamiento : sitio Web (actividades

Qspecificas) )
Formacion disciplinaria Perfectionamiento profesional
| |
SHERBROOKE | Voir au futur Fase VI (3 cr.)

Conclusion y prospectiva



Phase ll

en
enseignement

Samed Dimanche Samed Dimanche
Mieux Mieux
comprendre les comprendre
co:t é1t I i i — |
pétences apprentissas

approches en
éducati

=

difficu

prises avec
son
apprentissage

son
apprentissage

ntissage | {5 crdit s)

Séjour de stage 1

Mon stage, mes éléves
et moi..

Formation pratique ou stage: 15heures

UNIVERSITE DE
B SHERBROOK

Séjyur de stage 4 N

Poser un regdrd DIFFERENT sur
ses interventions
individuelles ou collectives -

amed | Dimanche Sam edi
Mieux Faire le point
T—e@uiszr_l.m_ d sur la maftrise
| g groupe 18 de ses
> d'individus compétences
Q dans son VQ
V apprentissage
/4“\\

Séjour de stage 5

r les individus
r des actions

pVQn équipe

|

W

Formation pratique ou stage: 20 heures

Formation pratique cu stage: 15 heures

en | uvre des situations d@pprentissage Il {2 crdi ts)




Un ejemplo de lo que hacemos

/ Compartir practicas, maneras de hacer...

Trabajo en equipo, ejercicios practicos

Aporte teorético, vinculos con la teoria

Analisis de practica

\\ Intercambio, discusion, reflexion

N

Compartir herramientas, recursos materiales...

4




Las fases del programa de Licenciatura en ensenanza
profesional de la Universidad de Sherbrooke

Fase | (10 cr.)
Insercion profesional

Planificacion —__

Intervencidén Fase Il (22 cr.)
/Conocimientos fondamentales

Evaluacion |

Fase IIl (9 cr.)

ldentificacion de sus necesidades

Fase IV (27 cr.) Fase V (49 cr.)

Formacion disciplinaria Perfectionamiento profesional
| |

LS\]I‘iH]\Q”éEOOKF ‘ Voir au futur Fase VI (3 Cr-) .
Conclusion Yy pI‘OSpeCtlva




FORMACION

\\ e {

FORMACIO FORMACION Y

OFICIAL INVESTIGACION  CONTINUA
(Licenciatura)

UNIVERSITE DE
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Investigacion... y investigacion

* Investigacion = formacion?
« Diferentes tipos de investigacion
« Cuestionarios, entrevistas...

« Lainvestigacion-accion participativa, que
tenga en cuenta la voz de los actores en la
produccion de un saber ligado a su practica
(Couture, Bednarz et Barry, 2007).

l:\l\'l{RSl'”é DE
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Practicas de acompanamiento
de alumnos en formacion
profesional en alternancia

Proceso de
Investigacion/formacion

Cuales son las buenas practicas?

ot CEe
4 .:""‘-.'.'.;’ﬁ
ORI




Proceso de
Investigacion/formacion

 Recomandaciones del ministerio de Educacion por lo
gue concierne el acompanamiento de los alumnos y
los procesos pedagogicos en alternancia para
favorecer vinculos entre la formacion escolare y el
medio ambiente de trabajo, y favorecer, ultimamente,
el exito de los alumnos (MELS, 2006);

l:\l\'lfRSl'”; DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



Objetivos

» Describir las practicas de acompafiamiento de los
alumnos que hacen docentes de FP en diferentes
centros de formacion profesional y en diferentes
programas de formacion en alternancia :

— Establecer convergencias y divergencias entre....;

— Describir el impacto del momento de la sequencia escuela-
practica en empresa — escuela ....... :

— ldentificar practicas de acompafiamento que favorecen
vinculos.....

. Sostener_la reflexidon critica de los docentes sobre_
sus practicas de acompanamento en la alternancia.

UNIVERSITE DE
2 SHERBROOKE | Voir au futur
—



Metodologia

« Participantes : 10 docentes de FP
« Métodos de colecta de datos :

 Entrevistas individuales (pre y post)

* Observaciones filmadas : « salida » de la
escuela a periodo de pasantia en empresa,
visita(s) de periodo en empresa, regreso de
periodo en empresa

l'NI\'liRSI']"E DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



Proceso de
Investigacion/formacion

Colecta de datos (entrevistas y observaciones) —
primer grupo de 5 docentes

<

Primer dia de reflexidon critica

Colecta de datos (entrevistas y observaciones) —
segundo grupo de 5 docentes

»

Segundo dia de reflexion critica

IVERSITE DE

B SHERBROOKE | Voir au futur



9h00 Bienvenida

9h15 Introduccion

9h20 1. El proceso global de

acompanamiento en alternancia

* Presentacion de modelos

« Compartir practicas :
representaciones esquematicas

« Reflexion critica en grupo

10h00 Pausa

10h15 2. La preparacion de los

alumnos al periodo en empresa

* Presentacion de modelos

« Compartir practicas : presentacion de
secuencias video

» Reflexion critica en grupo

UNIVERSITE DE
B SHERBROOKE | Voir au futur

hOO 3. Encuadramiento (de la
parte de la escuela) de los alumnos
en las empresas

Reesentacion de modelos

« Compartir pre ~presentacion de
secuencias video

» Reflexion critica en grupo

14h30 Pausa

14h45 4. Integracion de la
experiencia al regreso en la escuela

* Presentacion de modelos

« Compartir practicas : presentacion de
secuencias video

» Reflexion critica en grupo

16h15 Sintesis y conclusion — eleccion
del tema del proximo dia de reflexion



Practicas de acompafiamiento

(Gagnon, 2008, 2010)

Practicas docentes (Altet, 2002; Gagnon, 2008; Marcel,
2001, 2002, 2004)

Practicas de acompafamiento (MELS, 2006; Paul, 2002)

Practicas de encuadramiento

Practicas de ensenanza (Villeneuve, 1994)
> Funcion Funcion
PreRara— Integracion adminis- de apoyo
el dela trativa
(salida experiencia -
- Funcion
por la (regreso de Funcion de de
estancia) estancia) ensenanza .
« trabajo
con »

(Veyrac, 2005)



Proceso global de acompanamiento

(Gagnon, 2008, 2010)

Practicas de acompafamiento (MELS, 2006; Paul, 2002)

Practicas de ensefanza

ANTES DURANTE DESPUES
Practicas de encuadramiento
(Villeneuve, 1994)

PreRara- — Integracion
cion Funcion Funcion de la
(salida adminis- de apoyo experiencia
por la trativa (regreso de
asantia - Funcion '
P ) Funcién de e pasantia)
ensefanza <ilbale
(Veyrac, 2005) J (Veyrac, 2005)

con »



ANTES

Preparacion de los alumnos al periodo en empresa

Convergenclias piferencias

* Presentacion de los  Firmadel convenio de
objectivos de la pasantia*
estancia (competencias « Contacto con las
especificas) de manera empresas *

Individual o colectiva . Acompafiamiento para

* Propuesta de unalista encontrar una empresa
de empresas * de pasantia*

* Presentacion del
cuaderno de pasantia

[Nl\'l{RSITE DE
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DURANTE

Encuadramiento (de la parte de la escuela) de los
alumnos en las empresas

Convergencias Diferencias
* Intervencion si » Vjsita(s) de pasantia
roblema
(p: | . Encuentro maestro de
ontacts con e estancia y/o alumno

maestro de pasantia

« Seguimiento telefonico/
« Contacto con el alumno

correo electronico /
Facebook...

+ Evalyaeton en empresa

l:\l\'lfRSl'”; DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



DESPUES

Integracidon de la experiencia al regreso en la escuela

Convergenclias piferencias

« Retorno en grupo (o  Retorno por 1 docente
Individual) : cada 0 todos los docentes
alumno expone loque . presentaciones
ha hecho formales/informales

* Recuperaciony » Vinculos =% explicitos
correccion del con las competencias

cuaderno de pasantia « Encuentros

Individuales
« Cuestionario al regreso

[Nl\'l{RSITE DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



racticas de encuadramie
(Villeneuve, 1994)

/ DURANTE

Funcion Funcion

adminis- de apoyo
» trativa

/' . -
[Funcic’m deJ Fur;zon

ensefianza :
« trabajo

\ . con »

Las practicas de encuadramiento
en el acompanamiento

ALGUNOS EJEMPLOS

UNIVERSITE DE
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DOS FUNCIONES MAS

DURANTE

(Villeneuve, 1994)

ara- " .,
N Funcion de Funcion
ida evaluacion adminis-
3 trativa
ncia) PR
Funcion de
Otra N
., ensefanza
2005) funcion

Practicas de acompafamiento (MELS, 2006; Paul, 2002)

Practicas de ensefanza

Practicas de encuadramiento

DESPU
y Integra
Funcion de |
de apoyo »experie
(regres
Funcion estanc
de

« trabajo

(Veyrac, |

con »



Practicas de encuadramiento
VENTA-CONSEJO

Evaluacion 25%

Trabajo con
0%

Administracion
30%

Ensenanza
5%

Apoyo 40%

P = .'-;\33 .'V‘;:"
-k i



La funcion APOYO

—[...] Entodo eso, no hay trabajo facile y que todo es

gratuito, no es verdad. Pero no estamos obligado
guedarse desgraciado, eso estoy de acuerdo. Pues,
gue hacemos ahora?

— No lo sé.

— Quieres continuar?

— El programa si, pero es que aqua, no me gusta.
— Mira, te falta apenas una semana, apenas. Y si me

dlgues que fisicamente, te causa problemas pues yo
diciera si, vamos a cambiar de empresa, pero ahora,
no hay nada peligroso, no tienes ninguna peligro
fisico, no tuviste accidente, no pas6 nada. Entonces,
es solamente una cuestion de gusto? Pues tiene que
dar tiempo, tiene que tomar el corage a dos manos y
decir « mira, yo voy a pasar a través de esa semana ».

[CORTE DE PIEDRAS]

UNIVERSITE DE
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Practicas de encuadramiento
HOTELERIA

Evaluacion 25%

Administracion
25%

Trabajo

con 15% ! l
Ensenanza

10%

Apoyo 25%

UNIVERSITE DE
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La funcién EVALUACION

El docente pregunta al maestro de pasantia :

— Responde sinceramente.

— Voy a intentar.

— Por lo que concierne su vestido, ella ha respetado el vestido
siempre?

— Si.

— Su horario. Ha respetado el horario? Ningun retraso?

— SI, hemos cambiado unas veces el horario inicial, pero no estaba un
problema para mi.

— Ha respetado sus estandares de servicio, su manera de acogida, su
proceduria?

— Si. Es cierto que hay cosas que debe trabajar. La experiencia hace
algo, pero es cierto que es joven, pero si, en general, estaba buena.

— Al nivel de las tareas que tenia que hacer, considera que ha
colaborado?

[Nl\'l{RSITE DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



La funcion EVALUACION

El docente invita al maestro de pasantia a dar sus

comentarios ala alumna:

— Bien escucha, pienso que se paso bien [...]. Tengo solo

S

positivo que decir. Pienso que eres buenay despabilada.
Es cierto que tienes que trabajar mas algunas cosas,
cuidar a tu vocabulario, las palabras que uses. Sé que
ayer te escuché decir BYE a un cliente. Optaremos mas
por gracias, buenos dias. Sino, pienso que el ingles esta
bien. Intenté escucharte hablar inglées un poco esta
semana. Es cierto que habia expresiones que no estabas
cierta como « check on time », no es obvio. Pienso que
en general te despabilas bien con el inglés. [...] lo que
los otros me han dicho, y que queria ver contigo, me han
dicho que te habias aburido y que tenias siempre ganas
de irte.

UNIVERSITE DE

SHERBROOKE | Voir au futur



Practicas de encuadramiento
PRODUCCION HORTICOLA

Administracion
20%

Trabajo
con 35% Apoyo

10%

Ensefianza
35%
Evaluacion
0%
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La funcidn TRABAJO CON

El docente se une al maestro de estanciay al alumno que
empezaban unatarea de trasplante. El docente

pregunta al maestro de estancia:

— Mostranos tus estandares. Te he visto plantar un poco rapido.

— Sales tu resbaldn. Generalmente, tienen todos muchas raices. Haces un
pequeno agujero, lo pones asi, y yo con mis dedos |lo empujo un poco.

— OK.

— Ayer hatrabajado con Solange, entonces no va hacer exactamente la
misma cosa, pero el resultado es el mismo.

— Muy bien que puede ver diferentes maneras de trabajar.
— Cuidado, hacemos una variedad a la vez.
— Lo siento. Es otra variedad ?

— S, tengo dos. Hacemos una a la vez. Haces unos quinze y el resto los
plantamos en las ollas que ha rellenado ayer.

— Uno por olla?
— Si uno por olla.
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La funcion ENSENANZA

El docente se acerca del alumno que

empezaba una tarea de trasplante

—[...] es una planta de la familia de los crisantemos. ES como
un alcohdlico, bebe mucho. Escucha, las raices van a
devenir amarillas amarillas amarillas. No estrés si no estan
blancas. Normalmente, en la olla, la plantamos con sus
raices, asi [hace una demostracion]. [el alumno |lo hace]
...Excelente. Empujela mucho.

— Ah si mucho?

— Necesita que no hay aire entre las raices, el tallo y las
raices. Cuando va hacer su riego al final, todo va a ponerse
perfecto. Si! Es eso. Debe no tener espacio, no tener aire.
Mira, vamos hacer el riego.

l'NI\'liRSI']"ilﬂ DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



Practicas de encuadramiento

SOLDADURA
Relacion
20% Administracion
25%

—valuacion
10%

Ensenanza
25%
Trabajo
con 0%
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La funcion ADMINISTRACION

El docente habla al maestro de estancia (un empleo
porque el patron no esta)

— Eso es el convenio. [...] Dice por ejemplo que la empresa ayuda al
alumno a aprender y que el alumno debe trabarar segun el horario
de trabajo, y bueno, diferentes cosas. El patron lo habia visto al
principio. Lo que tienes que hacer ahora es firmar cada pagina para
decir que si, el alumno trabajé esos dias, miras las fechas.... Otra
pagina dice que si, el alumno hizo tal tarea, miras.... Que ha hecho
esta semana? produccion? Reparacion?
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Practicas de encuadramiento
HORTICULTURA-JARDIN

N\

Administracion
15%

Relacion
50%

Ensenanza
10%

Trabajo
con 0%

Evaluacion
‘ 10%




La funcion RELACION

El docente habla con el maestro de
estancia, al lado del alumno

— Hace cuantos anos Maria que trabajas, que saliste
de la escuela?

— En 97.

— Ah si, estabas embarazada.

— SI, estaba embarazada.

— Maria, es una mujer fuerte. Estaba embarazada, y hizo
su formacion. El bebe nacio en marzo si me acuerdo
bien.... Y cuantos dias no tuviste a la escuela ?

—[...] Tres dias.

— Tres dias! Increible. Tres dias y regreso a la escuela.
Siempre voy a recordar. Querias realmente hacer tu
formacion!
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El proyecto permitio de...

/ Compartir practicas, maneras de hacer...

Trabajo en equipo, ejercicios practicos

Aporte teorético, vinculos con la teoria

»

Compartir herramientas, recursos materiales...

Analisis de practica

&\k Intercambio, discusion, reflexion
S

o
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\?

7

\\ e : N

FORMACIO FORMACIONY  FORMACION

OFICIAL INVESTIGACION  CONTINUA
(Licenciatura)
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El programa del ministerio de
educacion permite...

« Relacionar universidades y medio escolar,;

 |dentificar necesidades propias al medio
escolar;

e Hacer formacion continua relacionada
directamente a las necesidades:;

 Hacer un transfer de conocimientos
cientificos;

« Hacer de esa formacidon un proyecto de
Investigacion.

l:\l\'lfRSl'”; DE
B SHERBROOKE | Voir au futur



Un ejemplo de proyecto

/ Compartir practicas, maneras de hacer...

Trabajo en equipo, ejercicios practicos

Aporte teorético, vinculos con la teoria

»

Compartir herramientas, recursos materiales...

Analisis de practica

&\\ Intercambio, discusion, reflexion
s

o




s i
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OFICIAL INVESTIGACION  CONTINUA ¥ DESAFIOS

|
N

MACION  REFLEXIONES

(Licenciatura)
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Como aprenden los que ensenan?

« Aprendi, o aprendo a ensenar
ensenando, como aprendi a
nadar nadando »

« Enseno como me ensenaron »
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Como aprenden los que
ensenan?

Reflexion eny

sobre la accidn

(Schon, 1987, 1994, 1996,
2000, 2010)

Alternancia (bumont et
Wilk, 1992; Geay, 1999) Y

profesionalisacion
(Gagnon, Mazalon y Balleux,
2012; Maubant, 2007;
Mayen, 2007 Wittorski,
2009, 2011)

Analisis de practica que se
Inspiran de los dispositivos de
« teacher peer coaching » (Joycey
Showers, 2002), de los seminarios
de analisis de practicas
profesionales (SAPP) (Campanale y
Dessus, 2002) y de la analisis de la

actividad (Mayen, 1999, 2012; Pastré,
2011)
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Los desafios para la formacion
de los docentes

o

-

CONTEXTO —
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METODOS Y
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Los desafios para la formacion
de los docentes

CONTENIDOS CONTEXTO

* Vinculos entre materias
generales y tecnicas

e LOS « nuevos »

e Docentes
« externos » y
docentes de la

alumnos _

. TIC alternancia

« Profesionalisacion en * Financiamiento y
agronomia recursos

 Tiempo
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