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El Proyecto Didáctico Productivo como eje de la Escuela Agrotécnica

Es de gran importancia la educación agrotécnica basada en competencias.

El Proyecto Didáctico Productivo como eje de la escuela agrotécnica, es un documento; su origen tiene que ver con un viejo trabajo en el cual se dio mucho énfasis al eje de lo Didáctico-Productivo.

Es también una herramienta fundamental y debe estar en permanente reelaboración y mejoramiento.

Hay que tener en cuenta qué cambios, qué demandas se producen en el sector, para ver que transformación se debe llevar a cabo; o sea: el perfil del técnico tiene que estar supeditado a lo que se necesita.

La competencia profesional, es un conjunto de capacidades, que el técnico pone en juego en diversas situaciones reales de trabajo, para resolver los problemas.

El perfil profesional lo diseñó el sistema educativo y nuestra responsabilidad es ver cómo formamos de manera integral a esa persona, a ese futuro ciudadano y no solamente al técnico; ya que el individuo debe saber actuar con responsabilidad social, con valores humanos y sociales. Ese es el perfil que debemos buscar o lograr en nuestro técnico, no sólo el saber hacer sino, para qué lo hace, cómo  lo hace y las consecuencias de ello.

Cuando formamos un técnico, lo formamos para un aquí y un ahora, pero si identificamos capacidades, lo estamos formando para posibles cambios que se puedan producir.

Un Técnico en Producción Agropecuaria tiene que conocer todas las etapas de un proceso Productivo.

Si nosotros nos hubiéramos quedado en la identificación de capacidades solamente, no sería completa la formación, pues; recordemos que la formación debe ser integral.

La única certeza que tenemos es que no sabemos dónde van a trabajar nuestros alumnos, es una incertidumbre y sobre esa incertidumbre es que tenemos que trabajar, y eso tiene que primar en nuestros procesos formativos, o sea; cómo los preparo para que estén formados cuando egresen.

El técnico tiene que enfrentarse continuamente a situaciones cambiantes, y tiene que estar preparado para afrontar estos problemas.

Tenemos que generar propuestas de trabajo que tiendan a una formación integral, que se articulen los saberes y se lleven a una misma situación del aprendizaje. 

Se debe tender a una articulación entre la formación general y la específica.

La escuela agrotécnica es privilegiada en la educación basada en competencias, pero tiene como desventaja que, cuando lo Productivo demanda tanta actividad, a veces se puede descuidar lo formativo. Hay que trabajar mucho integrando lo formativo y lo Productivo.

Lo Didáctico Productivo es constitutivo de la identidad agrotécnica.

Los docentes tienen que saber que están trabajando en los sectores Productivo y viceversa, para que haya relación e integración.

Por otra parte no podemos desarrollar un Proyecto si no hacemos un diagnóstico adecuado de la zona.

El Proyecto Didáctico Productivo, es fundamental para el desarrollo de los Módulos. La formación de capacidades se logra a través de una acción-reflexión en distintas situaciones.

El Módulo, articula saberes de distintos tipos, por ejemplo: para la construcción de un muro, necesito saberes matemáticos; para la reparación y armado de una máquina; necesito saberes de física, etc.

 El Módulo supone enfrentarse a situaciones problemáticas reales.

No debemos olvidar que nuestro Proyecto Didáctico Productivo, tiene una naturaleza básicamente formativa, es decir, nuestro objetivo es: FORMAR.

Todos los Módulos del T.T.P. Agro tienen como función : formar en una situación real y concreta.

Tenemos el problema productivo en la escuela y a partir de allí establecemos nuestras acciones formativas.

Hay que plantear diseños curriculares que por ejemplo; faciliten la comunicación, que esté conducida por equipos docentes.

Hay que rescatar saberes importantes, porque hay que formar a un técnico que garantice un desempeño eficiente y responsable en el futuro.

El Módulo es un espacio de acción y reflexión, debe rescatar del equipo docente todos los aportes de saberes cercanos, ejemplo: alambrador, albañil.

El alambrador puede tirar los hilos de manera perfecta y el albañil tirar la plomada exacta, por lo tanto pueden pasar a formar parte del equipo docente aunque no hayan hecho la escuela secundaria.

El Módulo tiene una doble misión; trabajar un ciclo real y concreto de formación y la incorporación de una lógica productiva real.

Mirando el Módulo hacia adentro, no podemos producir por producir como se lo venía haciendo, ahora vemos que si no hay una gestión no se puede lograr. Debemos pensar el para qué, cómo, dónde puedo vender el producto, sino hay análisis de mercado no sirve.

El equipo de trabajo debe armar algo para que el alumno pueda transcurrir en cada Módulo por la lógica de un ciclo Productivo y que  éste sea la fuente del problema para aplicar una sucesión de actividades y estrategias. Así vemos la importancia de trabajar un Proyecto.

Toda gestión es formativa, hoy se pone énfasis en la gestión, pero si no la mejoramos y no vemos todas las posibilidades y ventajas, el camino a recorrer va a ser muy difícil.

Por esta razón armamos el documento.

Con esto apuntamos a buscar-enseñar a producir con un cúmulo de saberes, con una gestión que hasta ahora no era un aspecto debíamos contemplar.

No hay que producir por producir, cuando pienso en un Proyecto, lo pienso como un conjunto de actividades a realizar en un tiempo determinado y con escasos recursos.

El Proyecto empieza cuando lo estoy pensando, no cuando planté la semilla, sino cuando pensé qué tipo de semilla voy a sembrar.

El proceso de evaluación es permanente en el Proyecto Productivo, como también en el Módulo en que lo incluyo.

Debemos enseñar a producir, poniendo el esfuerzo para producir bien, sobre la base de un Proyecto Productivo, planificando de las actividades necesarias y en equipo.

El Proyecto Didáctico Productivo nos da una secuencia de las actividades productivas, pensando cada una de ellas como puntos críticos para desarrollar las actividades y su contenido, es un recurso más para encontrar sentido a lo que estamos haciendo.

De la dificultad hacemos una instancia más del aprendizaje. Es importante hacer una historia, anotar lo que va pasando para tenerla como base de datos en los años siguientes.

En una estructura curricular para un aprendizaje por competencias, hay que pensar en un Proyecto Didáctico Productivo como eje motivador que sirva a la planificación didáctica.

El Módulo se apoya en el Proyecto Didáctico Productivo y éste en el P.E.I.

Inventar soluciones para resolver la cuestión: ciclo Productivo -versus- ciclo lectivo.

Algunas escuelas lo han resuelto a través de la guardias, así formamos técnicos no profesionales y por esto un Módulo se debe trabajar vivenciando cada actividad con el alumno y no ser sólo un simple expositor de saberes académicos.

Por ejemplo: si se debe clasificar la comida para los cerdos lo debo hacer Yo junto con el alumno.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA PARA LA FORMULACIÓN DEL PDP

1.
¿ Qué es un proyecto?

Un proyecto puede definirse como un conjunto de actividades organizadas en el tiempo que permiten el logro de un objetivo preestablecido, mediante el uso eficiente de recursos escasos.

El PDP contiene la planificación de las actividades productivas que permitirán organizar las actividades formativas del Módulo en forma eficiente, maximizando la utilización de los recursos humanos, naturales, institucionales y de capital disponibles en cada institución. 

2.
Algunas características de los PDP

En la primera parte de este documento hemos señalado que los PDP se formulan en el marco de una propuesta educativa institucional. Su ejecución requiere de recursos productivos que se encuentran en el establecimiento educativo y, en mayor o menor medida, puede requerir de recursos productivos que se encuentran fuera del mismo. En ambos casos, la ejecución del PDP genera costos que hacen a la utilización de recursos humanos (docentes, personal de la escuela, alumnos), infraestructura y equipamiento, gastos operativos y amortización de la maquinaria y equipo. 

Es por eso que cuando se analizan los costos de un PDP que se ejecuta en una escuela (o fuera de ella)
, hay que tener el recaudo de incluir todos los costos que conllevará su ejecución. La práctica de elaborar y discutir el resultado de cada proyecto, donde se discriminen claramente estos aspectos, no debería obviarse en las actividades formativas que hagan a la gestión de PDP en las instituciones.

Otro aspecto tiene que ver con la rentabilidad de los PDP es que en las escuelas agrotécnicas se desarrollan actividades productivas que no necesariamente son rentables en términos económicos. 

En el mismo sentido, se ha señalado que los PDP deben prever en su formulación no sólo la factibilidad institucional, técnica y ambiental, sino también su rentabilidad económica. De hecho, la rentabilidad "prevista" de los PDP es un requerimiento de la misma dimensión educativa de los proyectos, de su carácter formativo: no es apropiado enseñar a producir algo que no se podría vender, que dará pérdidas o que no es viable en la zona.

No obstante, puede suceder -y la experiencia así lo demuestra- que a pesar de una adecuada planificación de los proyectos, en su desarrollo aparezcan obstáculos que afecten su rentabilidad. Si esto ocurriera, es imprescindible generar espacios para analizar los elementos y situaciones que actuaron como obstáculos, a fin de considerarlos en la formulación de nuevas estrategias o proyectos. En este sentido, esta experiencia y los procesos analíticos que en torno a ella se generen, pueden constituirse en una excelente oportunidad para propiciar situaciones de enseñanza/aprendizaje. Esto aporta un ejemplo de cómo, planteada en los términos anteriores, la pérdida de rentabilidad económica, por circunstancias accidentales y no controlables en el momento de la planificación o reformulación de un proyecto, no implica que su realización no haya sido positiva en lo formativo. 

Esta es la diferencia esencial entre la finalidad de una entidad con fines exclusivamente económicos y una institución cuya finalidad es educativa. Las instituciones agrotécnicas son establecimientos educativos: su eje sustantivo, definitorio, específico y estructurante son las actividades de enseñanza-aprendizaje.
3.
Ciclo del proyecto

En general, los proyectos siguen un ciclo de cuatro etapas:

 Identificación
 de las alternativas de proyectos a nivel de idea. En esta etapa se identifica en forma general y sintética los aspectos generales y relevantes del proyecto.

 Formulación del proyecto. En esta etapa se elabora el diagnóstico, se establecen los objetivos, metas, justificación y estrategia, se planifican las actividades a realizar y se efectúa la evaluación
 de factibilidad institucional, técnica, económica y ambiental.

 Ejecución o desarrollo del proyecto, que consiste en la realización de las actividades planificadas y la evaluación de las actividades durante el desarrollo de las mismas.

 Evaluación de resultados del proyecto después de la ejecución.

Una vez desarrollado el proyecto y realizada la evaluación "ex post" (después de ejecutar el proyecto), el ciclo continua nuevamente, si es que se decide encarar un nuevo proyecto.

Antes de caracterizar las diferentes etapas del ciclo del proyecto, es conveniente aclarar que los PDP, del TTP en Producción Agropecuaria pueden ser de los siguientes tipos: a) producción vegetal o animal, b) producción agroindustrial y, c) producción de servicios (principalmente los relacionados con los implementos, máquinas, equipos e instalaciones)
. En este documento haremos mención fundamentalmente a los proyectos de producción vegetal y animal. No obstante, la metodología es, en términos generales, válida para los distintos tipos de proyectos.

4.
Primera etapa: identificación del proyecto

Ante determinadas necesidades que se necesitan satisfacer mediante la ejecución de un proyecto, se deben identificar los posibles proyectos alternativos a implementar a nivel de idea, optándose posteriormente -y con más elementos de juicio- por aquél que presente menos riesgos, más beneficios y mayores facilidades de ejecución.

Dado que en el PEI está definida la estructura modular del TTP en Producción Agropecuaria, en cada Módulo del TTP ya está plasmada la idea primordial de proyecto, es decir que en buena medida, ya está identificado el proyecto didáctico productivo. No obstante, es necesario identificar y precisar otros elementos básicos del proyecto, principalmente qué se producirá y cómo se producirá. Por ejemplo, en el Módulo Producción de Bovinos para Carne, la idea primordial del proyecto es producir carne bovina. Sin embargo, habrá que establecer si la producción será de cría, engorde o ciclo completo, las razas a utilizar; si se trata de producción extensiva, intensiva o semi intensiva, etc. 
En esta etapa de la formulación del PDP, es importante tener en cuenta las prescripciones de cada Módulo, particularmente en lo que respecta a los criterios a considerar para la elección de especies, actividades formativas y entorno de aprendizaje.

Por ejemplo, en el Módulo Producción de Hortalizas se prescribe lo siguiente:

"Para el desarrollo de las experiencias productivas en la que participarán los alumnos, cada institución deberá seleccionar, al menos, una especie hortícola de los siguientes grupos":
"a) Siembra directa (por semilla): cebolla, zanahoria, hinojo, perejil, lechuga, acelga, espinaca, pepino, melón, sandía, zapallo, apio, remolacha, tomate, pimiento, berenjena, choclo, arveja, chaucha, entre otras".

"b) Siembra en almácigo y posterior transplante: tomate, berenjena, pimiento, repollo, brócoli, coliflor, repollito de bruselas, cebolla, lechuga, entre otras".

"c) Transplante y/o plantación directa con órgano agámico: papa, mandioca, batata, ajo, frutilla, cebolla de verdeo, espárrago, alcaucil, echalote".

"Se sugiere seleccionar en cada grupo las especies de mayor importancia económica y con amplia difusión regional."

Ejemplo:

“Proyecto didáctico productivo de hortalizas"

Se identifican como alternativas más convenientes, desde el punto de vista técnico, económico y formativo, la inclusión de tomate variedad "larga vida" producido en almácigos, con posterior transplante; cebolla variedad "sanjuanina" en siembra directa y batata variedad "morada". Se incluirán además, con fines formativos y de consumo para la escuela, las siguientes especies: maíz para choclo, lechuga, perejil, zapallito, berenjena, pimiento, papa, acelga y repollo. La producción de tomate, zapallito y berenjena se realizará en invernáculo, en contraestación.

5.
Segunda etapa: formulación del proyecto

La etapa de formulación del proyecto incluye la elaboración del diagnóstico de situación, la determinación de objetivos , metas, justificación y estrategia, la especificación de las actividades y la evaluación de factibilidad institucional, técnica, económica y ambiental.

5.1
Elaboración del diagnóstico

Es importante tener en cuenta que en el PEI se ha elaborado un diagnóstico institucional, socioeconómico y productivo del área de influencia de la escuela, donde se caracterizan -entre otros- los aspectos relacionados directamente con las actividades productivas: recursos naturales, humanos y de capital disponibles, tecnología y comercialización. Por lo tanto, en el diagnóstico del PDP se hará mención a estas mismos aspectos, pero solamente en su relación específica con las producciones a incluir en el PDP. Por ejemplo: si el objetivo del PDP es producir hortalizas, solamente haremos referencia, en la caracterización de los recursos disponibles, a los aspectos que influyan (en forma positiva y negativa) en la producción de las especies hortícolas.

El diagnóstico es el punto de partida necesario para formular (o reformular) el proyecto didáctico productivo. Su objetivo es obtener la información necesaria para valorar los recursos disponibles y analizar la situación para la toma de decisiones que permitan precisar el proyecto. Se deben describir y establecer las potencialidades y limitaciones que afectarán directamente al proceso productivo que se pretende encarar. 

De esta forma, se podrán formular con mayor facilidad y certeza los objetivos y metas del emprendimiento. 

Por otra parte, la caracterización de las producciones que es estén implementando y el conocimiento de las limitaciones para el uso de los recursos disponibles, permitirán una disminución del riesgo al momento de establecer los objetivos del proyecto, las metas, la tecnología apropiada, las inversiones necesarias y la forma de organización del trabajo.

El diagnóstico se verá enriquecido si se elabora mediante un proceso participativo de los miembros de la institución y, de ser posible, de la comunidad, utilizando la experiencia y conocimiento de la zona de los docentes, alumnos y productores. Será necesario utilizar material bibliográfico e información sobre antecedentes relacionados con las actividades productivas de la institución, otras provenientes de instituciones públicas y privadas relacionadas con el sector, así como diagnósticos provinciales, regionales, departamentales, micro regionales, etc.

� En el caso de algunas actividades -o Módulos- que se desarrollen fuera de la escuela, por ejemplo en el campo de un productor, habrá que diferenciar los costos en los que incurre el productor, de los costos de la escuela: traslado de alumnos, auxilares y docentes, mano de obra, insumos (si corresponde) y todo gasto operativo que pudiera generarse. 


� Esta etapa también se conoce como “idea de proyecto” o “anteproyecto preliminar”.


� Nos referimos a la evaluación "ex ante" que se realiza antes de la ejecución del proyecto.


� Un cuarto grupo puede incluir otras producciones tales como: peces, ranas, cultivo en hidroponia, cría de lombrices, etc.





